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. INTRODUCCION

La estrategia es la base del camino hacia el éxito, sin estrategia la Universidad no tiene
rumbo, no podemos mirar siempre a corto plazo, hay que mirar mas alld. Por eso, un plan
estratégico ayuda a la Universidad de Antofagasta a establecer objetivos y a recogerlos
junto con los métodos de actuacidén para conseguirlos, les ayuda a decidir cémo actuary

unificar ideas.

En el siguiente informe se presenta un resumen del Taller para el levantamiento de
informacién para la elaboracién del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2015-
2025, en el cual participaron los académicos de la Facultad de Ciencias del Mar y

Recursos Biologicos.

La Misién y la Visidon fueron elaboradas con las preguntas que se les realizaron a los
asistentes al taller y haciendo una elaboracién conjunta de opiniones, queda una

propuesta martir y que sera un aporte para elaborar las definitivas de la Universidad.

El FODA recoge las ideas de todas las mesas que trabajaron en el taller, el cual es un
analisis de sus Puntos Fuertes y Débiles internos y las Oportunidades y Amenazas que le

entrega el medio externo a la Universidad.



II.  DESARROLLO

VISION

Ser una Universidad Compleja, nimero uno a nivel regional, reconocida y referente en la
formacién de profesionales de alto nivel y del desarrollo cientifico, tecnolégico e
innovador de la regidn y de la macro zona norte

Lo haremos trabajando con alta exigencia, desarrollando etapas de nivelacion a los
alumnos de educacion media, reformulando los planes de estudios con los contenidos que
realmente son necesarios

Con una estructura de gestién para la postulacion de proyectos de investigacion

Con un compromiso con nuestras unidades, respetando y actualizando permanentemente
las normativas y reglamentos que nos rigen institucionalmente, mayor eficiencia
administrativa

Estard dirigida a la sociedad en su conjunto, a nivel regional, nacional e internacional

Nos distinguira la credibilidad frente a la comunidad y la calidad en todo el quehacer,
acreditada en todas las areas, el compromiso con la excelencia y el ser un ente articulador
para el desarrollo de la regién

Los valores que orientaran nuestra tarea son respeto mutuo, responsabilidad en todas sus
dimensiones, honestidad, transparencia, tolerancia, compromiso institucional y con el
medio ambiente, solidaridad para fomentar el trabajo en equipo, laicidad, democracia,
diversidad, multiculturalidad, equidad, integradora




MISION

Somos una universidad publica, estatal, regional, laica y pluralista

Dedicada a formar profesionales integros, a la generacién y transmisién del conocimiento
y a la difusién cultural y cientifica

Nos diferenciamos en que cumplimos un compromiso con el rol publico y social,
respondemos a los intereses del Estado e incorporacién de una perspectiva mas
integradora

Porque es el rol de la universidad estatal y para el desarrollo regional y mejorar la calidad
de vida

Para la sociedad actual y futura en su conjunto, con énfasis regional

Lo hacemos desarrollando docencia e investigacion de acuerdo a los estdndares
establecidos de calidad y excelencia, mejorando los instrumentos de evaluacién, los
métodos de trabajo, las normativas, incorporando especialistas externos, mejorando la
gestion y con trabajo en equipo




VALORES

1.- Dignidad

2.- Equidad

3.- Honestidad

4.- Solidaridad

5.- Compromiso social
6.- Diversidad

7.- Libertad de opinién
8.- Pertenencia

9.- Tolerancia

10.- Responsabilidad social



FODA

FORTALEZA

DOCENCIA DE PREGRADO, POSTGRADO,
CONTINUA Y CARRERAS TECNICAS

EDUCACION

DEBILIDADES
DOCENCIA DE PREGRADO, POSTGRADO,
CONTINUA Y CARRERAS TECNICAS

EDUCACION

1.- Existencia de un proyecto educativo.

2.- Los cuadros académicos son idéneos, ad-hoc para pregrado
3.- Se estd ampliando en la Oferta académica.

4.- Cuerpo académico con buena formacidn, hay respaldo por
estudio de postgrado.

5.- Hay una diversidad de Oferta docente.

6.- Existen instancias de apoyos a la docencia.

7.- Falta curriculum de formacién continua.

8.- Porcentaje de carreras acreditadas

9.- Se estd comprendiendo o asimilando que los perfiles de
egreso deben responder a las demandas medio externos.

10.- Un alto porcentaje de Académicos con Postgrado.

11.- Infraestructura ha mejorado

12.- Tradicion en el pregrado, es mas facil introducir los nuevos
modelos pedagdgicos.

13.- En carreras técnicas, existe la experiencia.

14.- Diversidad de programas dentro de la U

15.- Existe un sistema de seguimiento a los estudiantes.

16.- Existencia de un propedéutico.

17.- Existencia de programa de Magister
Universitaria

para docencia

1.- No se ha empoderado por los docentes y personal de apoyo.
2.- Lenta reaccidn de la Universidad para ofertas en SEC, SED y
carreras técnicas.

3.- Tipo de alumno que recibe, a la U le exige un esfuerzo mayor.
4.- Falta compromiso de los Académicos para la participacién al
modelo educativo.
5.- Falta areas
laboratorios.

6.- Baja exigencia académica para la aprobacion de asignaturas.
Exime con 4 en todas las asignaturas.

7.- Falta de instrumentos que midan la calidad de la docencia.
Falta retroalimentacién de pares y alumnos.
8.- Falta contacto de académicos en el
Conocimiento de las necesidades en el
Procedimientos de actualizacion de la docencia.
9.- La baja valoracién de los estudiantes hacia la docencia. No
tienen compromiso por los estudiantes.

10.- No hay una visidén institucional de la importancia de
postgrado.

11.- No hay acreditacion institucional en postgrado.

12.- Falta politica institucional del reconocimiento a la labor
docente.

13.- Poca inversidn en equipamiento

14.- Falta informacidn interna de carreras técnicas y SEC.

15.- Sobre posicién de roles entre Facultades y el Centro de

deficitarias en infraestructuras: salas vy

laboral.
laboral

campo
campo




Educacién Continua.

16.- Mecanismos asociados a la administraciéon de la docencia
inadecuada, ineficiente y desconectada.

17.- Mal sistema informatico para apoyo a la docencia. Tanto
para los académicos. Para el mismo trabajo docente.




FORTALEZA DEBILIDADES
INVESTIGACION INVESTIGACION
1.- Lineas de investigacion consolidadas, hay produccion | 1.- Falta una politica central para generar una ampliacion de la
cientifica. variabilidad cientifica.

2.-Existencia de un cuerpo académico con postgrado.

3.-Alta capacidad productiva en investigacion en algunas areas.
4.-Contamos con un gran numero de alumnos en investigacion.
Colaboracion.

5.- Algunas areas estan muy bien consolidadas

6.- Publicaciones han aumentado

7.- Se estdn aprovechando oportunidades en nichos de la region
8.- Logramos la acreditacion institucional en investigacién

2.-Falta politica clara que Doctorados se dediquen a la
investigacion y publicacién.

3.- Faltan dreas por desarrollar en area de investigacion, que
responda a nivel regional y Macrozona Norte.
4.- Falta apoyo efectivo en la gestidn
especialmente en proyectos de innovacion.

5.- Nos falta la capacidad para trabajar en equipo, para resolver
problemas integrales. Falta trabajo colaborativo.

6.- Falta un programa de mantencién y actualizacion de
equipamiento.

7.- Falta politica de investigacion institucional

8.- Sobre posicién de roles entre facultades, Centros e Instituto.
9.- Falta estandares de publicaciones.

10.- Falta definicion de proyectos.

11.- Falta equilibrio entre Docencia e Investigaciéon. No hay una
politica clara respecto. Un minimo de investigacion. Estudiar
cémo se hace.

12.- Falta un intercambio con el exterior. Falta formar mas redes.
13.- Poco interés a las actividades desarrolladas. Apatia para
participar en talleres.

del proyecto,




FORTALEZA DEBILIDADES
GESTION GESTION
1.- Estan las condiciones para mejorar la administraciéon y | 1.- En término general debe mejorar los procesos
gestion. administrativos y gestidn, procedimientos claros

2.- Posibilidad de eleccidon de autoridades internas

2.- Mejorar la gestion con los estudiantes de pregrado.
Ejemplos: Salas pequefias, jefe de carrera no los atiende nunca,
no le solucionan los problemas, mal trato, no hay acceso a los
resultados de prueba, control en clases, académicos
dictatoriales, etc.

3.- Mejorar la gestién en investigacion.

4.- Exceso de burocracia administrativa, que impide compras,
convenios, etc.

5.- Actualizacidén de reglamentos y estatutos de la Universidad.
6.- Administracidn de carreras ineficientes y desconectadas.

7.- Académicos que hacen administracion, les falta la
capacitacion.

8.- Desempefio del rol administrativo, a veces quita mucho
tiempo.

9.- Comunicacion deficiente.

10.- Falta capacitar, desarrollar protocolos, a la plana de
administracidon, en forma general. Existe una disociacién que la
plana administrativa no trabaja parala U.

11.- Falta trabajar en equipo. Faltan comunicacién y acuerdos.
Ejemplos.: Tiempos para dialogar, para discusion, de reunion,
etc. Falta instancias de coaching,. Problemas de comunicacién
debe ser tratado por especialistas (sicélogos). Las relaciones
humanas son la base.




FORTALEZA
VINCULACION

DEBILIDADES
VINCULACION

1.-Hay elementos de vinculacién.

2.- Existencia de la radio UA.

3.- La U dispone de la unidad de vinculacién

4.- Existencia del Proyecto Explora

5.- Canal de TV, y la modernizacién de la radio de la UA.

6.- Proyecto de vinculacidn en Docencia y estudiantes.

7.- Existencia de teatro, orquesta, grupos folkléricos. Cultura en
general

8.- Ofrece cursos de extensién a la sociedad

1.- Falta promover la politica y la difusion de lo que la
Universidad, esta haciendo en todos los estamentos.

2.- Falta mejorar la vinculacidn con el Gobierno Regional y de
difusion, que sea institucional

3.- Falta protagonismo de la U con los problemas regionales.

4.- Buscar la forma de llegar a un mayor espectro. Llegar a
estudiantes de Ensefianza Media.

5.- Es débil el quehacer de la Unidad. No hay protagonismo en el
medio externo, falta.

6.- Marketing de calidad bajo.

7.- Rol de vocero no existe, pero debe estar centralizado. No hay
voz institucional fija. Manifestdandose como un ente externo de
la Universidad.

8.- Carencia del rol del académico en la difusion. En los
proyectos Conycit, exige que se haga. Falta asesoramiento para
esta difusion. Falta disefiador, publicista, periodista, pero falta
esta articulacién.

9.- Falta empoderar a los Sec. De vinculaciéon, para que salgan a
terreno.




OPORTUNIDADES

DOCENCIA DE PREGRADO, EDUCACION

CONTINUA Y CARRERAS TECNICAS

POSTGRADO,

AMENAZAS
EDUCACION

DOCENCIA DE

PREGRADO,
CONTINUA Y CARRERAS TECNICAS

POSTGRADO,

1.- La regidén entrega una necesidad de profesionales especificos
2.- Cambio de sistema de administracién regional, puede
significar un mejor desarrollo.

3.- Existe una diversidad de areas que explotar, recursos
naturales, mineria, industria, portuario que nos llevas a entregar
carreras de pre grado, pos grado, carreras técnicas especificas.
Es decir se requiere mano de obra especifica.

4.- Nicho vacios y no de alta calidad en la macro zona norte y en
los paises limitrofes

5.- Un amplio desarrollo para las carreras técnicas, ampliar la
oferta y diversificacion.

6.- Politicas generadas por el gobierno serd un aporte la mejora
de la wuniversidad, reposicionamiento de las universidades
estatales, aumento de los fondos basales.

7.- En la zona que nos ubicamos con paises limitrofes podemos
ser una plataforma internacional, apoyando en la capacitacidon y
perfeccionamiento de estudiantes en paises limitrofes

1.- No se conocen las politicas regionales para conducirlas a la
docencia

2.- Que se instalen universidades para satisfacer la demanda de
profesionales

3.- Recepcion de estudiantes poco preparados, bajo nivel de
estudiantes que ingresan a la universidad

4.- Es una ciudad cara y afecta a los estudiantes que llegan a
estudiar y los sueldos de los profesionales

5.-Centralismo de chile

6.- Otras universidades en la zona e institutos que imparten las
mismas carreras en pre grado, post grado, carreras técnicas.

7.- Ademas de la fuga de académicos a esas otras universidades
8.- La infraestructura de las otras universidades son atractivas




OPORTUNIDADES
INVESTIGACION

AMENAZAS

INVESTIGACION

1.- La industria en la regién nos lleva a desarrollar investigacién
para solucionar los problemas que les aquejan

2.- Estamos en un laboratorio natural con muchos recursos
naturales que ofrece mucho campo de investigacién, ademas
nos da la opcion de generar investigadores especificos para
sacar valor agregado a esa materia prima

3.- Plan estratégico del gobierno regional que esta definido y se
puede aprovechar para ponerse en lineamiento con ellos

4.- existen areas emergentes (energia) que da amplitud para la
investigacion

5.- existe disposicion en los paises vecinos para formar redes de
investigacion

6.- Problemas de contaminacidn, energético se pueden generar
politicas para solucionar esos problemas y trabajar en conjunto
con otras entidades cohesionadas.

1.- Las demanda de investigacion esta siendo establecidas por la
industria y limita el desarrollo de investigacién importante de la
universidad en otras areas

2.- La existencia de otras
infraestructura de mejor calidad.
3.- Desconfianza y desconocimientos de las autoridades
regionales del potencial que tiene la universidad en
investigacion

4.- Centralismo en politicas de investigacion

5.- Alto costo, lejania de la regidn.

6.- Autonomia energética, dependemos de una central de
energia condiciona la investigacion

7.- La baja de compra de recursos naturales de los grandes
paises y que afecta la economia del pais y por ende la region.

instituciones con gestion e




GESTION

GESTION

1.- Aplicar acreditaciones en las carreras universitarias por
varios afios

2.- Existen procesos de Acreditacion y certificaciéon que pueden
ayudar a la gestion de la institucion

3.- Existen espacios para asumir protagonismo en las decisiones
de temas y politicas regionales

1.- Estamos limitados con las politicas establecidas para las
universidades estatales.

2.- Politicas de compras establecidas por el estado.

3.- Rol fuerte de la contraloria regional y nacional, que afecta el
desempefio de la gestién

4.- Centralismo, mala distribucion de los recursos, falta
financiamiento

5.- Las otras instituciones ya poseen acreditacién y certificacidon
en gestion




OPORTUNIDADES AMENAZAS
VINCULACION VINCULACION
1.- Existen acercamientos con empresas, colegios y autoridades | 1.- Existencia de otras instituciones con mejores politicas y
regionales recursos para generar la vinculacién

2.- Existe un reconocimiento del entorno hacia la universidad.
3.- Posibilidades de integracién con paises limitrofes
4.- Atraer la inmigracién para que estudien en la universidad

2.- Existe un desconocimiento del entorno social sobre el actuar
de la universidad

3.- Poca presencia de académicos o egresados de la institucion
en cargos publicos




