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I Antecedentes generales del proyecto

Ambito de accién Ethos de la Universidad Publica
Tipo proyecto Consolidacién de iniciativa en X Desarrollo de nueva

red existente iniciativa en red
Nombre iniciativa en Construccion del Ethos Identitario del Sistema de Universidades del Estado de
red Chile
Duracién 24 meses

Monto financiamiento $ 410.800.000.-

Responsables Nombre / cargo / universidad coordinador (a) principal

proyecto Nombre / cargo / universidad coordinador (a) alterno (a)

Il Diagnostico y descripcion del proyecto

II.1. Estado o situacién del ambito de acciéon propuesto (extension max. 4 paginas)

Las Universidades Estatales

Las universidades chilenas de origen publico como la U. de Chile (1843) y la U. Técnica del Estado (1947) y
aguellas de origen privado como la U. Catdlica de Santiago (1888), U. de Concepcion (1919), U. Catélica de
Valparaiso (1928) y la Universidad Técnica Federico Santa Maria (1947), U. Austral y U. Catolica del Norte?,
se caracterizaron por un rasgo en comun, el Estado chileno reconocia su funcion publica a través del
financiamiento de éstas.

La reforma universitaria de 1967 potencié la dindmica de similitud entre las universidades permitiendo un
aumento de la matricula, transformaciones en sus formas de organizacién (creacion de los departamentos,
aumento de las actividades de extension) y un proceso de politizacion interno que aumenté la cohesién entre
estas instituciones.

La reforma implementada en la década del 80 modifico la estructura de lo que hasta entonces se entendia
como sistema de universidades estatales, distanciando la relaciéon de Estado con las universidades. Asimismo,

1 Una red estructural involucra a todas las universidades estatales, teniendo como propdsitos el desarrollo y la
implementacion cooperativa de politicas, actividades y programas que promuevan mejoras y cambios pertinentes en
ambitos prioritarios o de interés comun, para el sistema de universidades estatales.

2 Rifo, M. (2017). Historia de la transformacién en la educacién superior chilena (1973-1990). Rev. hist.edu.latinoam - Vol.
19 No. 28, enero - junio 2017 - ISSN: 0122-7238 - pp. 13 - 36
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el impulso otorgado a la creacién de instituciones privadas y la fragmentacion de las dos universidades
estatales existentes (Universidad de Chile y Universidad Técnica del Estado) disminuy6 el impacto de la
educacion superior estatal en matricula (cobertura), investigacion, en actividades de extensién, entre otras.

Para las universidades estatales (UE), el término de su relacién con el Estado las obligé a insertarse en el
mercado de la educacioén superior, donde su modelo “minimiza los roles fundamentales de las instituciones
universitarias en la sociedad del conocimiento y desconoce, convenientemente para los grupos de interés
representados en el "establishment”, la naturaleza esencialmente publica de los bienes generados por la
educacion terciaria”. En ese contexto, las UE se vieron obligadas a competir, en condiciones de desigualdad,
por la matricula de estudiantes, el financiamiento de la investigacion, por fondos de apoyo al desarrollo
institucional, debiendo ademas cautelar el cumplimiento de todas las exigencias y restricciones que la
normativa del derecho publico les aplica por ser parte de la administracion del Estado. Estas restricciones,
junto con el aumento de financiamiento de una oferta privada desregulada, contribuyeron a una disminucién
progresiva de la participacién de matricula estatal en el sistema de provision mixta existente en el pais, como
muestran los graficos siguientes:

Gréfico 1: Evolucion de la matricula total y la participacion en la matricula de ESUP por tipo de institucion
entre 1995y 2019.
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3 Rodriguez Ponce, Emilio. (2012). La educacidn superior en Chile y el rol del mercado: éculpable o inocente? Ingeniare.
Revista chilena de ingenieria, 20(1), 126-135
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En el escenario descrito se crea en 1993 el Consorcio de Universidades del Estado de Chile (CUECH), como
una corporacion sin fines de lucro, cuya mision apunta a Constituir un marco institucional de caracter
permanente para desarrollar la coordinacion, cooperacion y complementacién de todas las actividades propias
de las universidades estatales, propiciando el espacio comun que fortalezca sostenidamente a sus
instituciones miembros con impacto en los ambitos interno y externo4, que permitiese a las UE contar con un
espacio de coordinacién, cooperacion y colaboracion, asi como definir e identificar areas y problemas comunes
que les afectan, favorecer el intercambio y optimizacion en el uso compartido de los recursos, ante la ausencia
de una politica de Estado que resguardase y promoviera el desarrollo de sus universidades en forma sistémica.
A lo largo de los afios, especialmente, en la Ultima década, el CUECH ha desarrollado propuestas para el
fortalecimiento de la institucionalidad de la educacion superior y para el fortalecimiento de la educacion
superior estatal, convirtiéndose en un actor relevante en la discusién de los proyectos de ley con injerencia en
estas instituciones, y en especial en la discusion de la ley de presupuestos del sector publico de cada afio®.

El Sistema de Universidades del Estado, SUE

La conformacién de un Sistema de Universidades del Estado de Chile ha sido un objetivo comdn de estas
instituciones que han exhortado al Estado a refundar el sistema de educacién superior estatal, revertir los
efectos negativos que tuvo la reforma a la educacion superior de los afios 80 y establecer una nueva relacion
con el Estado, como fue planteado por los Rectores del SUE en el marco de la discusion de la ley de educacion
superior (Ley N°21.091) en el Congreso Nacional.

La promulgacion de la Ley de Universidades del Estado (N°21.094) establece un nuevo marco juridico para
las UE, ademas las desafia a convertir a la educacién superior publica en el referente de calidad nacional, un
ejemplo de accion al servicio de la comunidad y un polo de trabajo colaborativo entre las universidades y los
demés organismos publicos. Plantea una mision y principios comunes que deben desarrollarse en todas las
dimensiones del quehacer de las UE, las que a su vez deben actuar bajo el principio de coordinacién para
“una labor conjunta y articulada en todas aquellas materias que tengan por finalidad contribuir al progreso
nacional y regional del pais, y a elevar los estandares de calidad de la educacion publica en todos sus niveles,
con una vision estratégica y de largo plazo”(Ley N°21.094, art. 50), lo cual las motiva a configurar el Sistema
de Universidades Estatales de Chile (SUE), cuyos ejes estratégicos refieren a la mejora sistematica de la
calidad; al trabajo colaborativo entre las UE; a una vision y accion sistémica entre las universidades y demas
organos del Estado.

El SUE estéa integrado por 18 universidades con presencia en todas las regiones del pais, con una matricula
total de 41.437 estudiantes (2019). La figura de las UE no solo se destaca por su presencialidad territorial, sino
también por la calidad de sus instituciones. Segun indican los datos publicados por la CNA-Chile, 16 de las 18
UE se encuentran acreditadas (se excluyen las recientemente formadas U. Aysén y U. O’Higgins, quienes
deben comenzar el proceso prontamente) con un promedio de 4,7 afios, 14 de las cuales cuentan 4 afios de
acreditacién. En relacién con la oferta académica 2020, las UE presentan 1.577 programas de pregrado que
corresponden al 23,4% del total del sistema de educacion superior, mientras que en el caso de los programas
de posgrado se ofertan 632 lo que representan el 28,4% del sistema. No obstante, estos programas son
producto de la iniciativa de cada UE, y no de un sistema de educacién superior estatal que dé soporte a estos
resultados.

En las Ultimas décadas se ha buscado instalar I6gicas de colaboracién y cooperacion entre las diferentes UE
por medio de proyectos y programas con apoyo estatal. Entre estos se cuenta el Convenio Marco en Red
(2016-2020) que permitié el funcionamiento colaborativo entre las UE, estableciendo las bases para el trabajo
sistémico y recuperando el sentido histérico a través de la creacion de la Red de Universidades del Estado.
En este marco se ha realizado un trabajo conjunto desde todas las regiones del pais, permitiendo “vencer las
l6gicas competitivas instaladas durante muchos afios, articulando una nueva estructura con el principio de
asociatividad para trabajar por todos los chilenos y chilenas”® . En este contexto se conformaron un total de 7
Redes Estructurales: Pregrado, Aseguramiento de la Calidad, Andlisis Institucional, Investigacion, Vinculacion

4 CUECH (2020). Misién y Visién del Consorcio de Universidades del Estado de Chile.
https://www.uestatales.cl/cue/?q=node/24.

5 CUECH (2018) Informe del proceso legislativo relativo a universidades estatales durante el gobierno de la presidenta
Michelle Bachelet Jeria. Minuta n°9, Unidad de Estudios, Consorcio de Universidades Estatales de Chile.

6 Vivaldi, E. (2015). Discurso ante el pleno de Rectores en el encuentro nacional del CUECH. Pucén, Temuco.
https://www.uestatales.cl/cue/?q=node/4275
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con el Medio, Artes, culturas y patrimonio y la Red de Directores de comunicacion, obteniendo como resultados
relevantes la creacién de 25 ndcleos de investigacion, 226 proyectos ejecutados por las redes, agrupando a
un total de 433 investigadores y llegando a movilizar a mas de 350 estudiantes a nivel nacional, entre otros
logros.

Pese a los avances generados por el Convenio Marco, las UE requieren una articulacién y sinergia que
potencie sistémicamente sus resultados bajo un sello identitario comuin, que favorezca el transito de las 18
universidades estatales en red a un Sistema de Universidades del Estado. Lo anterior exige considerar la
historia, los proyectos educativos, la comunidad y los contextos territoriales de cada UE, en las que se
establezcan propositos, practicas y normativas consensuadas a la formacién de profesionales, aporte del
desarrollo regional y nacional (Ley 21.091; Actas de acreditacion institucional, CNA Chile, entre otros).

Con el proposito de apoyar el desarrollo institucional de las UE la ley n°21.094 plantea el desarrollo de un Plan
de Fortalecimiento a 10 afios (PFE), cuyo soporte sea una visién y accion sistémica que permita fortalecer el
SUE. En este mismo contexto y bajo el marco del “Programa de Fortalecimiento de Universidades del Estado
de Chile” suscrito entre el gobierno de Chile y el Banco Mundial, las UE trabajaron en la definicién de una
vision compartida que contribuyese al desarrollo del Sistema de Universidades Estatales (SUE) y al
establecimiento de referentes comunes para las definiciones y acciones institucionales de los PFE a 10 afos.

De acuerdo con lo que sefiala Salvador Malo en su Informe al Banco Mundial (2019) el Sistema de
Universidades Estatales al afio 2030 se ve, por parte de los participantes, como “un sistema homologado
nacional e internacionalmente, donde cada institucién debe buscar incrementar su calidad y asociatividad para
gue el sistema en su conjunto sea un sello de calidad reconocido nacional e internacionalmente”. Asimismo,
el autor plantea que esta convergencia entre las UE requiere repensar lo que entienden por calidad de la
educacién superior universitaria, en especial al considerar el contexto nacional e internacional y los
requerimientos que estos plantean a las universidades del Estado en consideracion a la misién y rol que deben
cumplir.

Por otra parte, el autor agrega que las estrategias planteadas para enfrentar el desarrollo del SUE estan
focalizadas en torno a los “insumos” (profesores, planes de estudio acreditados, entre otros) y “resultados”
(retencioén, nimero de graduados, entre otras) dejando en un segundo plano los procesos de ensefianza-
aprendizaje. Lo anterior puede ser efecto de muchas variables, pero los procedimientos e instrumentos para
la certificacion de la calidad han logrado permear a tal punto a las instituciones de educacién superior, llegando
a moldearlas en funcion de insumos y resultados estandarizados que no siempre evidencian o hacen justicia
a la diversidad y complejidad de las universidades (Scharager & Fernandez, 20207).

Para que el SUE funcione como un sistema homologado se requiere de un proceso de construccion de
sentidos conjuntos entre las UE, que permita establecer los focos comunes sobre los cuales se identifiquen
propositos, procedimientos y practicas que le permitan al sistema funcionar como tal y a la vez a las UE
mantener sus proyectos institucionales en operacion. La definicion de los focos debe realizarse en
consideracion a los elementos contenidos en el marco legal, y de aquellos que ya se encuentran en desarrollo
en el sistema y que han sido reflejo del trabajo coordinado de los Ultimos afios. Este proceso hara que las
instituciones se encuentren interrelacionadas, favoreciendo el intercambio entre ellas y con el entorno,
estableciendo relaciones de colaboracion (redes) y de complementariedad, en oposicion a lo que el modelo
de mercado ha generado entre las instituciones.

Lo sefialado por el consultor del Banco Mundial, Salvador Malo, coincide con los hallazgos del estudio
realizado por el CUECH durante el 2016 cuyo propésito fue analizar el discurso de las redes de las UE respecto
del modelo institucional vigentes en educacién superior, destacando entre sus resultados que la nocién de
identidad responde a la blsqueda por “aquello que permite dotar de sentido a los elementos de universidad y
no a cada una de ellas entendidas de manera atomizada” lo que implica una redefinicién de los componentes
esenciales de toda institucion social, esto es en sus planos simbolicos (legitimidad de sus simbolos y
creencias), normativo (reglas del juego) y practico (aplicacion de las definiciones simbdlicas y normativas)?.

En este sentido, la identidad del SUE se entiende como un proceso de sintesis del devenir de las instituciones
gue lo integran, donde convergen las visiones que movilizan a las instituciones. Este proceso, supone ademas

7 Scharager & Fernandez, 2020. El aseguramiento de la calidad en la ley de educacién superior ¢Es posible una nueva

acreditacion en Chile? Presentacion en el Seminario de Educacién Superior, Centro de Politicas Publicas UC.

8 CUECH (2016). Informe Ejecutivo del Diagndstico Institucional de las Universidades del Estado de Chile. Unidad de Estudios.
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generar una mirada proyectiva conjunta sobre la calidad de las instituciones, que permita situarse a la
vanguardia de la docencia en el siglo XXI, en una universidad del siglo XXI°.

Construccién del ethos identitario del SUECH: el punto de partida

La ley de universidades estatales precisa que la mision de las UE refiere a cultivar, generar, desarrollar y
transmitir el saber superior en las diversas areas del conocimiento y dominios de la cultura, por medio de la
investigacion, la creacion, la innovacién y de las de mas funciones que éstas desarrollan. Asimismo, debe
contribuir a satisfacer las necesidades e intereses de la sociedad y colaborar como parte integrante del Estado
en las materias que favorezcan al desarrollo del pais (Articulo 4, Ley 21.94). Al mismo tiempo, sefiala que
ademas de formar profesionales de excelencia, las UE estan convocadas a la formacidn de personas con
espiritu critico y reflexivo, promotoras del dialogo y la tolerancia, que contribuyan a forjar una ciudadania
inspirada en valores democraticos, civicos y de solidaridad social, respetuosa de los pueblos originarios y del
medio ambiente.

Visto de este modo, el SUE se convierte en un espacio para la formacién de actores (personas y profesionales)
gue conozcan y se vinculen con la realidad territorial y los requerimientos del pais, dejando atras el modelo de
eficiencia social que se focaliza en el rol profesionalizante para avanzar hacia la participacion de los procesos
de transformaciones sociales, inspirado en los principios de no discriminacion, equidad de género, inclusion,
solidaridad, cooperacion, entre otros.

Dado este marco, es que se plantea iniciar la configuracion del Ethos Identitario del Sistema De Universidades
del Estado de Chile, iniciando la reflexion respecto de los sentidos presentes en las propuestas educativas de
cada una de las universidades que componen el SUE, en la blusqueda de nuevos espacios de colaboracion y
complementariedad para el logro de la misién que la ley indica y un actuar sistémico, que permitan potenciar
el rigor de la formacion de los profesionales que egresan de nuestras instituciones.

En relacion con la formacion ciudadana, declarada como una obligacién explicita en la ley, se hace necesario
avanzar en los procesos de apropiacion de los avances desarrollados durante los afios previos a la
implementacién de este proyecto por parte de la mesa técnica de formacioén ciudadana, que bajo el alero de
la Red de Pregrado, ha ido configurando el sentido de la ciudadania para las UE materializada en propuestas
de capacitacioén y dispositivos curriculares a disposicidn de las universidades. Del mismo modo, la formacion
para la ciudadania debe avanzar en formacion de la impronta del sello estatal que prepare a nuestros/as
estudiantes como lideres de los cambios que el pais requiera, bajo el nuevo ordenamiento juridico que los
cambios constitucionales generaran en el pais.

El marco de mayores exigencias en el rigor de la formacion profesional y la necesidad de que los estudiantes
desarrollen capacidades de reflexidon critica, liderazgo entre otras, sumado a las condiciones de crisis
economica y social que enfrentara la sociedad chilena a causa de la pandemia y del creciente descontento
social, las UE estan obligadas a proponer respuestas sistémicas que contemplen los ambitos de salud mental,
minorias, factores socioambientales y otros, que contribuyan a la mejora de las condiciones de calidad de vida
universitaria. En lo que refiere a igualdad de género, ya desde el afio 2018 la mayoria de las UE
comprometieron instalar politicas de igualdad de género, que permitan avanzar en esta materia, desde el
disefio e instalacién de protocolos para atender y prevenir el acoso y la violencia de género, hasta la
formalizacion de espacios institucionales capaces de impulsar programas integrales para transversalizar el
enfoque de género y garantizar la igualdad en las relaciones de género en la comunidad universitaria, como
uno de los principios orientadores del quehacer de las UE que fundamentan su quehacer.

9 Malo, S. (2019) Informe al Banco Mundial.
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II.2. Contribucién del proyecto en red al sistema de universidades estatales (extension max. 2 paginas)

Aportes especificos de lainiciativa propuesta, en el sistema de universidades:

e Permitira identificar los focos comunes sobre los cuales orientar el trabajo sistémico de las UE, a partir
de una identidad que favorezca su posicionamiento estratégico a nivel nacional e internacional.

e Sobre la base de los elementos comunes entre las diferentes instituciones, permitird establecer metas
de mediano y largo plazo para implementar estrategias colaborativas y de complementariedad en el
desarrollo de los ambitos de docencia, investigacion, creacién artistica, innovacion, extension,
vinculacion con el medio y territorio e internacionalizacion.

e Visualizar elementos comunes para una carrera académica nacional, que genere espacios de
movilidad académica interinstitucional.

e Permitira el fortalecimiento del trabajo colaborativo y coordinado de las/os Vicerrectores Académicos
de las universidades que integran el SUE, favoreciendo la articulacion armoniosa e integradora de los
elementos basales de la identidad del SUE en los modelos y propuestas educativas de las
universidades.

Desafios identificados en la iniciativa propuesta, y cGmo serén solucionados o abordados:

e Ladefinicion de la identidad de un sistema es un proceso complejo, pues implica identificar lo que es
comun en las instituciones y aquello que las hace diferentes, como campos que favorezcan la
colaboracién, coordinacion y complementariedad. Dada la complejidad descrita, se ha establecido un
proceso que integra tres momentos distintos: construccion, instalacion y apropiacion, evaluacion y
retroalimentacion, los que se espera se desarrollen en el marco del Plan de Fortalecimiento del
Sistema de Universidades Estatales Chilenas a 10 afios, expresado en las siguientes etapas:

a. Etapa exploratoria orientada a identificar y conceptualizar los elementos basales que son parte
de la identidad del SUE (2020 -2022).

b. Etapa de disefio de orientaciones y estrategias que favorezcan el transito del trabajo colaborativo
de las UES al de la complementariedad dentro del Sistema (2023-2024).

c. Etapa de implementacién de las estrategias de colaboracion y complementariedad derivadas de
la identidad del SUE en el quehacer de las UE, que defina e implemente mecanismos de
seguimiento y monitoreo de los procesos (2025-2030).

Mecanismos de articulaciéon y traspaso de capacidades entre instituciones

e Entre los mecanismos que permitiran asegurar la articulacién y traspaso de capacidades entre las

instituciones, se indica:

a. Creacion de la Red de Vicerrectoras y Vicerrectores Académicos de las Universidades Estatales.

b. Funcionamiento de mesas técnicas tematicas que dan continuidad al trabajo desarrollado en
redes.

c. Disefio e implementacion de un plan de comunicacion estratégica de difusién y diseminacion de
los avances a lo largo del proyecto.

d. Integracion del trabajo realizado en las diferentes mesas técnicas tematicas existentes en las UE.

e. Articulacion con los Planes de Fortalecimiento de cada una de las instituciones, a través de
trabajo colaborativo con el MINEDUC, y las autoridades académicas vinculadas a los ambitos de
elaboracion del proyecto.
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I1.3. Principales cambios esperados, por cada universidad

Universidad Principales cambios esperados en la institucién
U. Tarapacé (*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.

Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propésitos que se establezcan dentro del SUE.

Establecer capacidades de formacién de liderazgo en los ambitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnolégico.

U. Arturo Prat Convertirse en un referente regional en el ambito de la formacion integral de los
estudiantes aplicando un modelo educativo institucional que releve en el proceso de
ensefianza-aprendizaje la instalacion de habilidades socioemocionales, con el sello
identitario comun de las UE.

Formar profesionales con el sello identitario comun de UE que incorpore los atributos
o particularidades de la region.
Trabajar colaborativamente con las Vicerrectorias Académicas de las universidades de
zonas extremas que integran el SUE, para favorecer la impronta regional en la
identidad y en los modelos educativos de las UE.

U. Atacama (*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.
Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propésitos que se establezcan dentro del SUE.
Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los ambitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnolégico.

U. Antofagasta (*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.
Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propdsitos que se establezcan dentro del SUE.
Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los ambitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnoldgico.
(*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.
Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.

U. de la Serena Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propdsitos que se establezcan dentro del SUE.

Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los ambitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnoldgico.

La Universidad de Valparaiso espera continuar siendo parte activa en el Sistema de
Universidades Estatales, compartiendo buenas practicas y aprendizajes. A la vez, de
U. de Valparaiso disponer de informacion que oriente y de insumos a los procesos académicos
institucionales, en el contexto de su Modelo Educativo, Planificacion Estratégica y
Acreditacion Institucional.
(*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.
Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
U. Playa Ancha Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propdsitos que se establezcan dentro del SUE.

Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los ambitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnoldgico.



U. Santiago de Chile

U. Tecnolégica Metropolitana

U. Metropolitana de Cs. De la

Educacion

U. de Chile

U. O’Higgins

U. de Talca

U. Bio Bio

U. La Frontera
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Fortalecimiento del Modelo Educativo Institucional en coherencia con el SUECH.

Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propositos que se establezcan dentro del SUECH.

Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los ambitos de desarrollo
economico y social, cientifico y tecnolégico.

(*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.

Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propositos que se establezcan dentro del SUE.

Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los ambitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnolégico.

(*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.

Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propésitos que se establezcan dentro del SUE.

Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los dmbitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnoldgico.

(*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.

Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propésitos que se establezcan dentro del SUE.

Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los &mbitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnolégico.

(*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.

Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propdsitos que se establezcan dentro del SUE.

Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los ambitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnoldgico.

(*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.

Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propésitos que se establezcan dentro del SUE.

Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los &mbitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnoldgico.

Fortalecimiento del Modelo Educativo UBB en consonancia con el ethos de las
universidades estatales

Aporte al desarrollo econdémico y social local, como universidad bi-regional, en
colaboracion con las otras universidades del SUE

Establecimiento de normas y préacticas comunes con las UE que permitan la
colaboracion en los ambitos de capacitacién, perfeccionamiento, movilidad estudiantil
y académica.

Establecimiento de redes de colaboracion internacional con instituciones de educacion
superior de avanzada, en alianza con las UE.

(*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.

Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
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Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propositos que se establezcan dentro del SUE.
Establecer capacidades de formacién de liderazgo en los ambitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnoldgico.

U. de Los Lagos (*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.
Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propésitos que se establezcan dentro del SUE.

Establecer capacidades de formacién de liderazgo en los ambitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnolégico.

U. Aysén Fortalecimiento de los mecanismos que soportan y mantienen una participacion activa
de la U Aysén en el SUECH.

Incorporacioén de las adecuaciones que deban realizarse en relacién con los acuerdos
gue se tomen en el SUECH.

(*) Fortalecimiento de los Modelos Educativos Institucionales en coherencia con el
SUE.

Establecimiento de sentidos, normas y practicas comunes entre las UE.
Establecimiento de metas de largo plazo para aportar al desarrollo econémico y social
coherentes con los propésitos que se establezcan dentro del SUE.

U. Magallanes

Establecer capacidades de formacion de liderazgo en los &mbitos de desarrollo
humano, social, econémico, cientifico y tecnoldgico.

(*) En proceso de ajustes e incorporaciones.
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Il. Formulacién proyecto en red

lll.1. Objetivos, estrategias y resultados esperados

Objetivo general

Construir colaborativamente la identidad del Sistema de Universidades del Estado de Chile, que contribuya al
desarrollo del quehacer coordinado y complementario de las universidades estatales, favoreciendo su
fortalecimiento y posicionamiento estratégico en los ambitos de la docencia, investigacion, creacién artistica,
innovacion, extension, vinculacion con el medio y el territorio

Objetivo
especifico N° 1

Estrategias

Generar un espacio de reflexion, debate y construccién de acuerdos que contribuyan a
la integracion del Sistema de Universidades Estatales (SUE) y a su posicionamiento a
nivel nacional e internacional en los &mbitos de la docencia, investigacién, creacion
artistica, innovacion, extension, vinculacién con el medio y el territorio.

Conformacion de la Red de Vicerrectoras y Vicerrectores Académicos del Sistema de
Universidades.

Elaboracion de un plan de trabajo que permita delinear el quehacer de la Red VRA en el
proceso del fortalecimiento a 10 afios de las UE.

Levantamiento de referentes comunes para las definiciones y acciones del SUE,
considerando factores asociados a la heterogeneidad, diversidad institucional y los
contextos regionales de las universidades.

Disefio de una trayectoria que permita proponer la generacién de acuerdos y estrategias
comunes para el SUE en materia de procesos académicos, innovacion y participacion
en los espacios publicos locales y nacionales.

Resultados o productos de la iniciativa en Fecha de cumplimiento . - .
~ Medios de verificacion
red (semestre/afio)
Red VRA SUE conformada 1°/2021 Acta de constitucion
Directorio de Red VRA SUE constituido 1°/2021 Acta de reunion de eleccion
de directorio
Orientaciones para el trabajo académico del 2°/2021 Informe de la Red VRA

SUE definidas

Plan de trabajo para la coordinacion y 2°/2021 Documento.
colaboracién de las UES en materias de
procesos académicos disefiado
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Objetivo Establecer las herramientas de analisis estratégicas y de comparacion de las
especifico N° 2 universidades del SUE y de universidades que se definan como referentes

internacionales.

Estrategias Levantamiento de criterios de andlisis de experiencias internacionales para el trabajo
sistémico, con la participacion conjunta de las 18 UE

Levantamiento de informacion de sistemas de educacion superior a nivel internacional
segun criterios de andlisis elaborados por las 18 UE.

Establecimiento de redes de colaboracién internacional con sistemas de educacion

superior de avanzada.

Resultados o productos de la iniciativa en
red

Criterios de andlisis de experiencias
internacionales mediante el trabajo conjunto de
las UE.

Analisis comparado a nivel internacional de
sistemas de universidades estatales de
avanzada realizado

Convenios de colaboracién con universidades
internacionales de avanzada.

FEEhEEl Gl AlETo Medios de verificacion

(semestre/afio)

2°/2021 Informe de criterios de
definidos
Informe de paneles
realizados.

2°/2022 Informe de experiencias
internacionales
comparadas.

2°/2022 Convenios de cooperacion

internacional.
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Objetivo Realizar un analisis comparado nacional de los proyectos/propuestas educativas de las

especifico N° 3 universidades estatales para caracterizar la identidad del SUE en base a focos
priorizados.

Estrategias Conceptualizacion de los elementos comunes de las propuestas formativas de las

universidades del SUE para orientar el diagnostico.

Levantamiento de un diagnéstico de los elementos comunes en las propuestas formativas
de las universidades del SUE que considere los contextos territoriales, los perfiles de
ingreso, las historias institucionales y sus comunidades, entre otras.

Generacion de un plan de comunicaciones para la diseminacion de los resultados del

andlisis.
Resultados o productos de la iniciativa en Fecha de cumplimiento . e
~ Medios de verificacion
red (semestre/afo)

Focos formativos del Sistema de Universidades | 1° 2022 Informe de sistematizacion
Estatales definidos. de resultados.
Diagnéstico de los elementos comunes en las 2°2022 Informe de analisis
propuestas formativas de las universidades del comparado
SUE realizado.
Estrategia comunicacional para la diseminacion | 2°/2022 Informe de avance de
de los resultados del analisis comparado acciones implementadas

nacional implementada.

Objetivo Desarrollar mecanismos de formacion ciudadana como rasgo identitario del SUE
especifico N° 4 fortaleciendo el trabajo coordinado, colaborativo y complementario entre las UE.

Estrategias Difusion de las orientaciones para la incorporacién de la formacion para la ciudadania en
las propuestas formativas de las del SUE.

Levantamiento una agenda para la implementacion de la formacion para la ciudadania en
las UE del SUE en forma coordinada.

Ampliacién de la cobertura de académicos y/o profesionales capacitados en formacion
para la ciudadania.

Levantamiento de una propuesta de formacion de liderazgos y gestién publica orientada
a potenciar el rol transformador en los ambitos profesionales, culturales, sociales y
politicos, de los estudiantes y egresados de las UE.

Resultados o productos de lainiciativa en Fecha de cumplimiento . e
~ Medios de verificacion
red (semestre/ano)
Actividades de difusion implementadas. 2°/2021 Informe de actividades

implementadas
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Agenda de implementacién de la FC disefiada 2°/2021 Informe
Aumento de académicos capacitados. 2°/2022 Informes de actividades
Propuesta de formacion de liderazgos, gestion 2°/2022 Documento

publica y politicas ciudadanas del SUE

Objetivo Realizar un andlisis comparado nacional de las politicas promotoras de la calidad de vida
especifico N° 5 de los estudiantes durante su trayectoria en las universidades que integran el SUE.

Estrategias Caracterizacion de elementos comunes y diversos contenidos en las politicas de
promocion del desarrollo estudiantil con foco en la calidad de vida.

Identificacion de ambitos de acciones conjuntas entre las UE del SUE para mejorar la
calidad de vida de los estudiantes.

Generacion de un marco interpretativo comun de las universidades estatales en relacién
con la comprensién de la calidad de vida estudiantil.

Levantamiento de un plan de trabajo colaborativo que contemple intervenciones
multisectoriales y transdisciplinarias en calidad de vida considerando d&mbitos tales como
promocion de la salud mental, minorias, poblacién vulnerable, factores socioambientales,
buen trato entre otros.

Resultados o productos de lainiciativa en Fecha de cumplimiento . e
~ Medios de verificacion
red (semestre/afio)
Diagnéstico de las politicas de calidad de vida 2°/2022 Documento diagndstico

estudiantil realizado

Marco interpretativo comuan traducido en una 2°/2022 Informes
politica de calidad de vida en las Universidades
del Estado elaborado

Compendio de acciones colaborativas para la 2°/2022 Informes
mejora de la calidad de la vida estudiantil, que

promuevan culturas preventivas y factores

protectores de las y los estudiantes formulados

Plan de trabajo colaborativo SUE para la calidad = 2°/2022 Informes
de vida estudiantil disefiado

Objetivo Fortalecer el principio de no discriminacién e igualdad de género como rasgo identitario
especifico N° 6 del Sistema de Universidades Estatales Chilenas.

Estrategias Caracterizacion del estado de las relaciones de género en las universidades a través del
desarrollo de diagnésticos, para identificar las brechas de desigualdad en cada Institucién
de Educacion Superior: Manual metodoldgico para realizacion del estudio de relaciones
de género en instituciones de educacion superior; Taller sobre elaboracion de
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diagndsticos de brechas de género; Acompafiamiento del proceso para la realizacion de
los diagndsticos en cada una de las Universidades.

Realizacion de actividades de construccion de sentidos del principio de igualdad de
género y no discriminacion, en la comunidad universitaria. Se propone realizar campafia
afno 2021 “Educacion publica sin estereotipos” (en base a las recomendaciones del comité

CEDAW).

Capacitacién, en marcos conceptuales y metodolégicos, a los grupos de trabajo
involucrados en generar las politicas de igualdad de género en las universidades y apoyo
a la produccién del conocimiento:

Formacion en agentes claves: Talleres de capacitacién en género a
directivos/as; Talleres de capacitacion en género a funcionarios/as
(Representantes); Talleres de formaciéon en género a lideres y lideresas
estudiantiles.

Capacitacién a equipos de Género: Talleres de planificacién estratégica e
indicadores de género; Encuentro interuniversitario sobre politicas de género;
Programa de pasantias interuniversitarias de profesionales de los equipos de
Género; Disefio de programa de formacion continua en gestion de politicas y
planes de igualdad de género.

Perspectiva de género en la docencia, vinculacion con el medio, investigacion
e innovacion cientifica: Seminarios en red sobre educacion no sexista;
Conversatorios en red sobre perspectiva de género en investigacion e
innovacion y vinculacion con el medio; Generacion de fondos de investigacion

en tematicas de género.

Resultados o productos de la iniciativa en
red

Diagnésticos de brechas de género en las 18
universidades estatales realizado

Material audiovisual de difusién y promocion de
la igualdad de género y no discriminacién
disefiado y difundido

Actividades de capacitacion en géneroy
herramientas para la igualdad ejecutadas

Fecha de cumplimiento

Medios de verificaciéon

(semestre/afio)
1/2021 Diagnésticos publicados
2/2021 Registro gréafico y material
audiovisual de actividades;
2/2022 Informe de actividades;

material audiovisual

14



V.

Objetivo
especifico
asociado

Nombre del
indicador

Reuniones RED VRA

Convenios
internacionales de
colaboracion

Modelos formativos
UE

Implementacion Plan
de Comunicacion

Capacitacion en
formacion para la
ciudadania

Diagnéstico de
acciones de calidad
de vida estudiantil

Calidad de Vida
Estudiantil SUECH

Diagnostico de
Igualdad

Talleres de
Capacitacion en
Igualdad

Total personas
capacitadas
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Férmula de célculo

N° reuniones

NUmero de
convenios firmados

ndimero de modelos
analizados/nimero
de universidades
estatales)*100

Numero de
actividades
realizadas/ numero
de actividades
planificadas)*100

Total de personas
capacitadas

Numero total de
acciones de calidad
de vida
catastradas/total de
UE

Plan de acciones
colaborativas entre
las UE para la
promocion de la
calidad de vida

(ntmero de UES con
diagndstico/ total
UES)*100

Numero de talleres
ejecutados/ numero
de talleres
comprometidos) *100

N*126

Equipos responsables y gestion del proyecto

Linea
Base!!

270

30%

Afo 1 Afo 2

12 12
0 2
33.3% | 100%

30% 100%

0 540

40% 100%

100%

75% 100%

0 50*126

v.29 de julio de 2020

Medios de
verificacion

Actas e informes
de asistencia

Convenios
firmados

Informes de
resultados

Informes

Informe y
registro de
actividades

Informes de
resultados.

Informe.

Diagnésticos
publicados

Informe y
registro de
talleres

Némina de
asistencia

10 Un indicador puede dar cuenta de mas de un objetivo. Se recomienda un maximo de 10 indicadores totales. Los indicadores
deben estar orientados a los cambios esperados en el Sistema de Universidades Estatales y que permitan hacer

seguimiento del avance del proyecto.

11 Definicion de Linea base debe considerar promedio de 3 ultimos periodos. En caso de no contar con datos debera

comprometerse la construccion de la LB durante el primer afio de ejecucion.
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IV.1. Identificacion de equipos institucionales responsables??

Nombre

Alfonso Diaz Aguad

Liliana Herrera Campos
Forlin Aguilera Olivares
Miguel Avendafio Diaz
Alejandra Torrejon Vergara
Carlos Becerra Castro
Violeta Acufia Collado
Julio Romero Figueroa
Marisol Duran Santis

Ximena Acufia Robertson

Rosa Devés Alessandri

Marcello Visconti Zamora
Pamela Manriquez Novoa
Peter Backhouse Erazo
Renato Hunter Alarcén
Roberto Jaramillo Alvarado
Aldo Villalén Yafez

Humberto Oyarzo Pérez

Universidad

. Tarapaca

. Arturo Prat
. Atacama

. Antofagasta

U

U

U

U

U. de la Serena
U. de Valparaiso

U. Playa Ancha

U. Santiago de Chile

U. Tecnolégica Metropolitana

U. Metropolitana de Cs. de la
Educacion

U. de Chile

. O’Higgins

. de Talca

. Bio Bio

. La Frontera

. de Los Lagos

. Aysén

cC Cc Cc c c c c

. Magallanes

Cargo Unidad

Vicerrector Académico
Vicerrectora Académica
Vicerrector Académico
Vicerrector Académico
Vicerrectora Académica
Vicerrector Académico
Vicerrectora Académica
Vicerrector Académico
Vicerrectora Académica

Vicerrectora Académica

Vicerrectora de Asuntos
Académicos

Vicerrector Académico
Vicerrectora de Pregrado
Vicerrector Académico
Vicerrector Académico
Vicerrector Académico
Director Académico

Vicerrector Académico

12 |dentificacion de representantes/unidades institucionales responsables de la ejecucion del proyecto.
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IV.2. Modelo de gestion del proyecto en red (extension max. 2 paginas)
ESQUEMA FUNCIONAL DEL MODELO DE GESTION DEL PROYECTO

Directorio Proyecto

Consejo General
(Red VRA)
Consejo Consultivo
Equipo de Gestion

|

Mesa Técnica
Objetivo3

Mesa Técnica
Objetivo4

Mesa Técnica de esa Técnice Mesa Técnica de
Formacion i Igualdad de
Ciudadana 5 Género

Es

RED VRASUE RED VRASUE Mes.

Dire:

Equiposde
acompafiamiento

Descripcién de integrantes y funciones

e Directorio del Proyecto, integrado por:

a) (1) Director General del Proyecto, propuesto por la Red de VRA SUE vy ratificado por el Pleno de
Rectores de las Universidades del CUECH.

b) Cuatro (4) integrantes del Directorio de la Red. Directorio de la Red VRA-SUE:

c) Tres (3) Directores de Planificacién con representacion zonal de las 18 instituciones (norte, centro y
sur), propuestos por la Red VRA y ratificados por el Comité de Rectores.

d) Un (1) Consorcio de Universidades del Estado de Chile: un representante, designado por la Direccién
Ejecutiva del CUECH.

Funciones:

a) Direccion general del proyecto; b) Representacion del proyecto en instancias formales de
comunicacion; ¢) Toma de decisiones en materias referidas a la ejecucion del proyecto; d) Coordinar
estrategias de desarrollo del proyecto; Velar por el cumplimiento de los objetivos (monitoreo); d)
Aprobar informes de avance y comunicar resultados en las instancias correspondientes.

e Consejo General, Integrado por:
a) (18) Vicerrectores Académicos de las Universidades del Estado

Funciones:
a) Orientar la toma de decisiones del Directorio; b) Analizar los resultados de la implementacion de los

objetivos del proyecto; Identificar alertas y proponer estrategias para institucionalizacion de los
resultados del proyecto.

e Consejo consultivo integrado por:
a) (1) Director general del Proyecto.
b) (1) Representante de cada una de las mesas técnicas conformadas para la ejecucion del Proyecto.
c) Especialistas nacionales e internacionales invitados en materias referidas en los objetivos del proyecto

Funciones:
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a) Asesorar en las materias especificas al Directorio del Proyecto en el desarrollo de las lineas estratégicas
identificadas para el desarrollo del proyecto; b) Elaborar a solicitud del Directorio del Proyectos informes
y/o propuestas sobre elementos asociados a sus materias especificas que contribuyan al logro de los
objetivos propuestos.

e Equipo de gestiodn, integrado por:
a) (1) Un profesional
b) (1) Asistente administrativo (Media jornada)
c) (1) Periodista (Media Jornada)

Funciones:

a)

Implementar el plan de trabajo definido por el Directorio del Proyecto; b)Informar sobre el desarrollo

del proyecto; c) Coordinarse con las contrapartes técnicas institucionales para la ejecucién de procesos
asociados a los compromisos del proyecto; d) Elaborar informes y sistematizar evidencias del desarrollo
del proyecto.

e Mesas técnicas, integrado por:

a)

Cada una de las mesas técnicas estardn compuestas por las redes o coordinaciones generadas en el
contexto del CMOER, ratificados por el/la Rector/a de la institucion a la que pertenecen.

Funciones:

a)

Asegurar el cumplimiento de las acciones asociadas a los objetivos asignados en el proyecto.

Mecanismos de articulacién
En cuanto a los mecanismos de articulacién del proyecto en red, se estableceran:

a)

b)

d)

e)

Reunién ordinaria Directorio del Proyecto:

Se realizaran en forma mensual y debera contar con el 60% del quorum para su desarrollo. La Tabla
sera propuestos por el Director General del proyecto, pudiendo incorporar tematicas segun solicitud
de los integrantes con previa antelaciéon a la reunion.

Reunién extraordinaria Directorio de Proyecto:
Se realizara a solicitud de uno o mas miembros del Directorio del Proyecto, para abordar situaciones
emergentes. Deberan ser convocadas con al menos 2 dias habiles.

Reunién ampliada del Consejo General del Proyecto:

Reuniones ampliadas de trabajo de la Red VRA SUE, que contaran con la presencia del Director
General del Proyecto, con el objetivo de informar sobre los avances del proyecto y realizar consultas
en materias especificas asociadas a la ejecucién del proyecto.

Reuniones de coordinacion de la gestion:

Reunién del equipo de gestion y el Director General del Proyecto, que deberan desarrollarse
semanalmente, con el propésito de orientar, monitorear y evaluar los avances de las acciones para
el cumplimiento de los procesos.

Reuniones coordinacion de Mesas Técnicas:

Reuniones que deberan desarrollarse al menos cada 15 dias corridos, con el propésito de realizar
las acciones de implementacién del objetivo del proyecto asignado. Podran contar con la asistencia y
colaboracién del equipo de gestién del proyecto y si lo estiman conveniente con el Director General
del Proyecto.
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V.1. Presupuesto total del proyecto!®

ftem

Recursos
humanos

Gastos
académicos

PLAN DE FORTALECIMIENTO A 10 ANOS UNIVERSIDADES ESTATALES Y PROYECTOS INSTITUCIONALES
Documento de trabajo Mesa Técnica - Comité del Plan de Fortalecimiento

Presupuesto del proyecto de red [M$]

Subitem

Contratacién de docentes

Contratacioén de
académicos

Contratacién de equipo de
gestion

Contratacion de
ayudantes y tutores

Otras contrataciones

Visita de especialista

Actividades de formacién
y especializacion

Actividades de vinculacién
y gestion

Movilidad estudiantil

Asistencia a reuniones y
actividades académicas

1)
1)

)

1)

1)

1)

1)
1)

Justificacién del gasto'4

Profesional de gestion de proyecto:
jornada completa.

Asistente administrativo/a en apoyo a la
preparacién de compras, contratacion de
servicios, coordinacién de reuniones,
entre otros: jornada parcial (22 hrs.);
Periodista: implementacion de
actividades de comunicacion y tareas de
Community Manager: jornada parcial (22
hrs.)

Profesional experto en el disefio y
formacion de liderazgos en contextos
universitarios.

Asesor/a metodoldgico/a en materia de
disefios, implementacion y elaboracion
de informes de brechas de género

Invitado/a internacionales de
universidades internacionales.

Invitado/a  internacional experto en
materias de calidad de vida estudiantil.
Invitado/a experto en politicas de igualdad
de género.

Contratacion de servicios de capacitacion e-
learning en formacion para la ciudadania,
dirigido a académicos y/o profesionales de las

UE.

Actividades de capacitacion en género y
herramientas para la igualdad ejecutadas

(3) Seminarios online, incluye servicio de
traduccion.

v.29 de julio de 2020

Total subitem % por
[M$] Item

86400

21.88
7000
6900
46000

20,93
25600

13 Para su elaboracion, guiarse por documento: Grandes cuentas, items, subitems y gastos elegibles para programacién 2020,
del Departamento de Fortalecimiento Institucional, adjunto a la presente convocatoria.
14 Formular, a modo general y sucintamente, primera version de la justificacion del gasto presupuestado para cada subitems,
en articulacién con propdositos, estrategias y resultados esperados planteados en la iniciativa. Lo planteado en este item, podra
ser reajustado en la etapa de reformulacién, segun definiciones del Comité de Plan de Fortalecimiento.
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Gastos de
operacion

Servicios de
consultoria

ftem

Bienes

Obras

Organizacion de Talleres
y Seminarios

Fondos concursables

Servicios de soporte y
seguros

Materiales e insumos

Servicios y productos de
apoyo académico y
difusion

Impuestos, patentes y
otros

Asistencia Técnica

Subitem

Bienes Inmuebles

Equipamiento e
instrumental de apoyo

Otros Bienes

Alhajamiento Menor

Fondos concursables
(Bienes)

Obra Nueva
Ampliacion
Remodelacion

Habilitacion

PLAN DE FORTALECIMIENTO A 10 ANOS UNIVERSIDADES ESTATALES Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

Documento de trabajo Mesa Técnica - Comité del Plan de Fortalecimiento

Reuniones presenciales: pasajes + viatico
Red VRA

Organizacion de talleres Servicio de
alimentacion, servicio de apoyo, servicios
audiovisuales y de comunicacién, servicio y
productos de difusion.

Material fungible

Servicios audiovisuales y de comunicacion:
capsulas, materiales, otros

(1) Asistencia técnica nacional para el analisis
de modelos educativos UE, seleccionada en
base a concurso
(1) Asistencia
competitiva para el
nacional

Técnica Internacional
andlisis comparado

Subtotal cuenta gasto corriente

Justificacion del gasto

Arriendo de oficinas (3)

3 computadores; Impresora,; toner;
proyector data

Instalacién de puntos de Red, Linea
telefénica, iluminacién, escritorios, sillas
de computador, mesas de reuniones con 6
sillas

Subtotal cuenta gasto capital

Total proyecto [M$]

v.29 de julio de 2020

7500
3000
40000 16,55
55000
13,39
302400 73.61
Total subitem % por
[M$] Item
86400 | 26,39
7000
15000

108400 22,48

410800 -
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v.29 de julio de 2020

{tems Corriente [M$]

Universidad

Recursos
humanos

Gastos
académicos

Gastos
de
operacioén

Servicios
de
consultoria

Subtotal
corriente
[M$]

{tems Capital [M$]

Bienes

Obras

Subtotal
capital
[M$]

Total [M$]
Universidad

Total [%]
Universidad
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Total [M$]

Total %

15 Definicion del aporte de cada universidad para el desarrollo de proyecto de red.
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v.29 de julio de 2020

Carta de Compromiso suscrita por los rectores de universidad participante en el proyecto (una carta
por cada institucion)

Se adjunta formato de carta.
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