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VISION

La Facultad de Ingenieria aspira ser reconocida a nivel nacional e internacional, como un centro de
estudios de alto nivel en el desarrollo de la ingenieria, en el ambito de la docencia de pregrado y postgrado, de la
investigacion-desarrollo e innovacion y con una sélida vinculacion con el medio externo, que opera bajo estandares
de calidad ampliamente aceptados.

Contara con académicos de excelencia, sujetos a un permanente proceso de perfeccionamiento,
incorporando metodologias activas al desarrollo de la docencia, manteniendo mecanismos permanentes de
vinculacion, con instituciones educacionales y centros de investigacion nacionales e internacionales, asi como con
organizaciones privadas y publicas, fortaleciendo la investigacion en todas sus areas de desarrollo, con personal
de apoyo altamente calificado para sus respectivas funciones y comprometido con los objetivos de la Facultad y
de la Universidad.

Aportando al desarrollo de la region y el pais, a través de la generacion de profesionales integrales,
propendiendo a la movilidad social como también mediante la generacion de conocimiento, y la transferencia del
mismo hacia la sociedad, de modo de contribuir al desarrollo econdmico, social, y cultural de la Regién de
Antofagasta, y de Chile.

MISION

La Mision de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de Antofagasta es desarrollar la docencia, la investigacion,
prioritariamente aplicada, el desarrollo de la innovacion y el emprendimiento, como también la vinculacion con el medio,
con su quehacer inspirado en un sistema de gestion de calidad, en el que la rendicién de cuentas publicas es parte
integral de su politica de gobernanza. Lo cual se refleja en el ofrecimiento de programas de pre grado, postgrado y de
educacion continua, manteniendo también un permanente vinculo con sus egresados y la comunidad en la forma de
asistencia técnica e investigacion, que se define prioritariamente aplicada, asociada preferentemente a temas de
interés regional, buscando la creacién de valor, y la transferencia de este conocimiento hacia la sociedad por medio
de la innovacidn tecnoldgica, el desarrollo de proyectos 1+D, y de emprendimiento. También, dentro de los &mbitos de
su competencia, constituye parte de la Mision de la Facultad el contribuir al desarrollo social y cultural de la region en
que esta inserta, como también la del pais.

Forma profesionales comprometidos con la responsabilidad social universitaria, con la sustentabilidad, con la
integridad fisica de las personas y con el entorno patrimonial y cultural en el que le corresponda desarrollarse,
aportando de esta manera al crecimiento de la region y del pais. Lo cual se logra a través del empleo de metodologias
de aprendizaje orientadas al estudiante, y apoyadas con tecnologias que concilien el desarrollo integral de los alumnos,
docentes e investigadores, desde una perspectiva tecnoldgica, cientifica y ética.

PRINCIPIOS Y VALORES

Creemos en los siguientes principios y valores, los cuales seran el soporte para el desarrollo de las actividades
que nos permitan cumplir con nuestra Visién y desarrollar nuestra Misién, éstos son:

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, la existencia de diferentes
pensamientos e ideologias en su seno, valora y protege la heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de
género y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la libertad religiosa de las
personas y su derecho a profesar diversas creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta
independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.




PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a la satisfaccion integral de las necesidades y expectativas de
las comunidades vinculadas en su mision, asi como en la busqueda de una mejora continua y con altos estandares de
las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio publico atenidos a principios, normas y valores morales
- como la promocion de la igualdad social y el fortalecimiento de la democracia, entre otros - que garantizan un beneficio
al pais, y a la comunidad, en los ambitos social, econémico y politico.

Equidad: La Universidad de Antofagasta desarrolla su mision atendiendo el trato justo e igualitario a todos sus
miembros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus derechos a recibir cada uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su mision de manera garante comprometida con el principio de
rendicion de cuentas publica y la entrega, de manera oportuna y sin ocultamientos, de informacién relevante vinculada
a su quehacer.

Libertad: entendida como la ausencia de presiones en el desarrollo del pensamiento y el ejercicio de la libertad
de cétedra.

Tolerancia: entendida como la capacidad para aceptar la divergencia de ideas, disciplinas, formaciones
profesionales y personas en beneficio del logro de los objetivos institucionales.

Inclusién: Entendida, dentro de las limitaciones que impone la ingenieria, dar las facilidades para que se
incorporen a las actividades y programas que desarrolla la Facultad personas con algin grado de impedimento
fisico, u otro tipo de incapacidad.

Responsabilidad social: entendida como el compromiso que asume la Facultad de Ingenieria con la sociedad,
ya sea con la formacion integral de sus alumnos, la promocion de la movilidad social, y la incorporacion en todas
las funciones académicas de los conceptos de preservacion del medio ambiente, el desarrollo sustentable, y la
extension de sus capacidades y saberes hacia la sociedad, de modo que ésta lo pueda utilizar para su propio
desarrollo.
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FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES Y AMENAZAS

DOCENCIA PREGRADO

A) FORTALEZAS:

1.
2.

Alta empleabilidad de los egresados.

Alto posicionamiento de egresados de Ingenieria de ejecucion y civil en el ambito industrial
regional, especialmente el minero, incluso en cargos ejecutivos de alto nivel.

51% de postgraduados en los académicos, cifra que mejorara en los proximos afios, ello dados los
programas establecidos para este propésito en la Facultad, logrando con ello acercarse a los
estandares internacionales.

Creciente vinculacion de pregrado con postgrado en algunas carreras, lo cual contribuye a
establecer una ruta para la educacidn continua, que es una necesidad ineludible para la
actualizacion profesional de todo ingeniero.

Existencia en la Universidad de medios y programas de apoyo académicos para los estudiantes
que tengan problemas de rendimiento curricular.

Existencia del Programa PACE que permite el acceso de alumnos socialmente vulnerables a la
Universidad, y a la Facultad de Ingenieria, alumnos que por lo general, dada su situacién
socioecondmica, no participan en los procesos de admision a las universidades.

La existencia de multiples centros de investigacion en la Facultad, con una importante cartera de
proyectos, que permiten a los estudiantes potenciar su formacion, ya sea por la participacién
directa en los proyectos, o por la transferencia de conocimientos que se produce entre el mundo de
la investigacion y el aula de clases.

B) DEBILIDADES:

1.

Insuficiente conexidn de areas del conocimiento académico con el mundo laboral, social y cientifico
en el aula. Aun cuando han habido avances.

Si bien se ha implementado parte de la infraestructura para estos propositos, es ain Insuficiente el
monitoreo y seguimiento de actividades docentes.

Sistema informatico insuficiente para el monitoreo y seguimiento de la gestion docente.

Dificultad para ingresar académicos nuevos a la Facultad, ello en vista de las altas remuneraciones
a las cuales tienen acceso los ingenieros que laboran en el sector laboral externo, como también
dado a algunas trabas establecidas en los Reglamentos Académicos de la Universidad, que
dificultan, por insuficientes antecedentes académicos (postgrados, publicaciones, etc.), la
contratacion de profesionales de mucha experiencia laboral.

Insuficiente formacion integral del alumno lo que impacta en sus habilidades sociales, lo que
dificulta su insercién laboral y posterior desarrollo profesional.

C) OPORTUNIDADES:

1.

Expansion demogréfica y migratoria a la Segunda region y a la ciudad de Antofagasta lo cual
implica un aumento en la poblacién estudiantil en los colegios de la Regidn, lo cual podria mejorar
las actuales cifras de admision de alumnos nuevos.

Programa de Movilidad estudiantil por ejemplo CRISCOS, lo cual genera la posibilidad de atraer
alumnos de los paises limitrofes con la zona norte de Chile, para que prosigan estudios en la
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Facultad de Ingenieria. Consecuentemente otorga a nuestros estudiantes la posibilidad de acceder
a ofras universidades de la regidn, posibilitando la ampliacién de su formacion.

Acceso a Fondos Concursables, para proyectos en docencia, lo cual contribuye a mejorar la
calidad de la docencia y con ello la formacion que reciben los alumnos.

Carreras son coincidentes con las lineas de desarrollo de la regién, lo cual consolida la pertinencia
de las mismas, y la empleabilidad de los egresados, como también permite acceder a fondos
regionales que facilitan realizar proyectos de mejoramiento curricular y de la docencia impartida.

D) AMENAZAS:

1.

Incertidumbre de los movimientos sociales, o cual dificulta el cumplimiento de la planificacién de
las actividades docentes.

Incertidumbre respecto de las politicas de educacion Superior, en particular en lo que se refiere al
Marco de Cualificacion, que define las caracteristicas minimas que debe tener un titulo profesional.
Un cambio en la definicion de lo que se entiende por un ingeniero, podria significar el redisefio
obligado de todas las carreras de ingenieria.

Universidades privadas no tradicionales “Top 10”, captan alumnos regionales con puntaje medios y
altos.

4, Percepcion del medio local por larga extension de los planes de estudios en las carreras de
Ingenieria.
5. Estar situada en una regién con uno de los mas bajos indices de calidad en la educacion basica y
media.
DOCENCIA DE POSTGRADO

A) FORTALEZAS

1.

Porcentaje significativo de los académicos de la Facultad tienen postgrado, lo cual favorece la
posibilidad de creacién de nuevos postgrados, como también el cumplimiento del Claustro minimo
que exige la Comision Nacional de Acreditacion (CNA) para acreditar los programas de postgrado.
Existen dos programas de postgrado con 6 afios de acreditacidn, la més alta del pais en esa
especialidad, lo cual prestigia a la Facultad, permitiendo con ello atraer alumnos a los programas de
postgrado, como también acceder a los fondos de financiamiento de becas de Conicyt y otras
organizaciones.

La Facultad puso en marcha el afio 2016 un Doctorado en Energia Solar, primero y Unico en el pais,
programa que cuenta con la colaboracion del Centro SERC-Chile (Solar Energy Research Center),
y por su intermedio la participacién en el postgrado de académicos de la U. de Chile, U, Concepcion,
U. Adolfo Ibéfiez, y U.T.F. Santa Maria.

Existencia de 6 centros de investigacion en la Facultad, todos ellos fuertemente interrelacionados
con los programas de postgrado de la Facultad, lo cual permite a los alumnos de postgrado la
participacién en proyectos de investigacion, y para encontrar los espacios para el desarrollo de sus
tesis de grado.

Existen 2 areas especificas con alto desarrollo de capital humano con suficiencia investigadora,
procesos de Minerales y Energia, que se han transformado en referentes nacionales en su
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especialidad, lo cual se constituye en un atractivo para la incorporacion de alumnos de otras regiones
del pais, y también del extranjero.

B) DEBILIDADES

1.

Los programas de postgrado no se encuentran en su mayoria acreditados, lo cual limita el acceso a
becas, y con ello también el ingreso de alumnos nuevos a €sos programas.

No todas las areas de investigacion de la Facultad califican con las exigencias de la CNA, para abrir
un programa de postgrado, debido a la carencia de investigacion y publicaciones.

En el mismo tenor de lo anterior, en el caso del area de Economia Minera, de reciente creacion en
la Facultad, ésta, por estar recién en un proceso de puesta en marcha, no ha logrado aun la
consolidacién suficiente para levantar un postgrado en esta especialidad en el corto ni mediano
plazo.

Insuficiente capacidad instalada de académicos con cierta holgura que pueda postular a post
doctorados, lo cual limita los espacios de colaboracion que se puedan establecer con programas de
postgrados de ofras universidades, en particular con los de otros paises.

La organica administrativa y reglamentaria de los programas de postgrado en la Universidad es aun
débil, lo cual dificulta la gestion de este tipo de programas académicos.

C) OPORTUNIDADES

1.

Mercado industrial y minero de alta demanda para las especialidades que oferta la Facultad de
Ingenieria lo cual permite no solo la incorporacion de nuevos alumnos en los programas de
postgrado, sino que también la insercion de alumnos de postgrado para el desarrollo de tesis de
grado en las industrias.

Alto nimero de ex alumnos, algunos de ellos ocupando cargos de alta gerencia, con los que se
podria establecer vinculos con la Facultad, y favorecer asi el desarrollo de los postgrado.
Significativo niumero de ingenieros que trabajan en la region, con alto potencial, que requieren
postgrados como parte de su necesidad de especializacidn y de actualizacion de conocimientos.

El crecimiento del area energética nacional, traducida en la apertura de los mercados de Argentina
y Pert, como también la interconexion de los sistemas SING-SIC, genera una importante demanda
de profesionales en esa area, en particular en lo referente a las ERNC (Energias Renovables No
Convencionales), area en la cual la Facultad es altamente competitiva.

La alternativa (b-learning) posibilita cobertura y desarrollo de los postgrado y post titulo de caracter
mixto, presencial/virtual.

El pais ha definido en los ultimos afios al &rea de formacion de RRHH altamente calificado como un
area estratégica y prioritaria para el desarrollo de Chile, habiéndose planteado en este contexto
varios programas ministeriales, por ejemplo Programa de Productividad Empresarial del Ministerio
de Economia, el Programa Energia 2050, del Ministerio de Energia, el Programa Ingenieria 2030 de
CORFO, entre otros. Las areas definidas como prioritarias para Chile en este contexto (mineria,
energia solar, apoyo a las Pymes, desarrollo industrial, entre otras) son altamente coincidentes con
aquellas que desarrolla la Facultad de Ingenieria, lo cual permitiria, mediante el acceso a fondos
concursables, y al establecimiento de lazos de colaboracién con organismos publicos, el
fortalecimiento de los programas de postgrado de la Facultad.

La Region de Antofagasta participa en el ZICOSUR, organizacion de integracion que incluye a las
regiones del sureste de Argentina y Brasil, asi también de Bolivia, Peri y Paraguay. Las
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Universidades de la misma zona han establecido también un programa de movilidad estudiantil,
llamado CRISCOS. Ambas instancias han definido el desarrollo del postgrado colaborativo como
objetivo comun, hecho que bien canalizado, se puede transformar en una importante herramienta
para la incorporaciéon de alumnos de esa zona geografica a los programas de postgrado de la
Facultad.

D) AMENAZAS

1. Alto interés de otras universidades tradicionales con prestigio nacional, para ofertar postgrados,
incluso en Antofagasta, en algunas areas coincidentes con aquellos que desarrolla la Facultad.

2. Mayores exigencias de la CNA para la apertura de postgrados

3. Existe una reducida demanda de pos graduado, en particular doctorado, en la industria regional,
debido a un muy reducido desarrollo de la funcién de investigacion en el sector empresarial.

4. Existe una casi inexistente cultura para la insercion de profesionales con postgrado, en particular
Doctorados, en las faenas industriales y empresariales nacionales, como también no es muy usual
que las empresas nacionales tengan unidades propias de investigacion y desarrollo, lo cual limita la
insercion de los profesionales graduados en el mundo laboral.

5. La propuesta de Reforma Universitaria plantea como exigencia la existencia de programas de
postgrado acreditados para acceder a los beneficios, e incluso como una condicién para llamarse
“Universidad”, exigencia que de materializarse, podria producir en el sistema universitario una alta
rotacién de académicos de prestigio, ello dado que a las Universidades Privadas, para cumplir esta
exigencia, le saldra mas sencillo contratar a académicos ya consolidados de las Universidades
Convencionales, hecho que de ocurrir, podria debilitar los programas de postgrado de estas
universidades.

INVESTIGACION

A) FORTALEZAS

1. La Universidad tiene fondos internos de investigacion que permiten el financiamiento de proyectos.
Esto le da la oportunidad a los académicos més jovenes a dar sus primeros pasos iniciales en el
mundo de la investigacion, robusteciendo su curriculo, lo cual les permite posteriormente postular
con mas éxito a fondos externos.

2. Existencia de productividad cientifica de equipos de investigacion en algunos departamentos, hecho
que se traduce en alrededor de 43 publicaciones ISI (tasa de 0.72 publicaciones/Académico) en el
afo 2015, la generacion en los Ultimos dos afios de 4 patentes, entre otros logros similares. Ello le
permite a la Facultad ser competitiva al momento de postular a fondos de investigacién externos.

3. Alto desarrollo de la funcion de investigacion cientifica en algunos departamentos y centros, en
algunos casos, como es el caso del litio y la energia solar, ha permitido a la Facultad a establecerse
como un referente nacional en estas materias.

4, Existe vinculacion con las empresas regionales para el desarrollo de proyectos de investigacion.
Por ejemplo se estan desarrollando proyectos con Minera Escondida, Minera Lomas Bayas, ENEL
Green Power, Codelco Chuquicamata, entre otras.

5. LaFacultad tiene definidas, y decretadas, sus Politicas de Investigacion, hecho que ayuda a orientar
y priorizar la labor que se realiza en esta area.
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6. La Facultad tiene 6 de los 9 Centros de Investigacion activos que tiene la Universidad (CELIMIN,

CDEA, CIMMTUA, CPDA, CIMCN, Y CICITEM), y es parte ademas de los centros CEDEUA, y del
Solar Enrgy Research Center (SERC-Chile), en este ultimo caso en conjunto con las universidades
de Chile, Concepcion, Adolfo Ibafiez, U.T.F Santa Maria, y Tarapaca.

La Facultad tiene la Acreditacion CORFO para acceder al beneficio subsidio de impuestos por
desarrollo de proyectos I+D, siendo la tnica facultad de ingenieria de toda la zona norte (de Santiago
al norte) que tiene esta acreditacion.

La Universidad de Antofagasta ha readecuado recientemente su Reglamentacién Académica,
agregando la generacion de patentes o propiedad intelectual, y la creacion de empresas Spin Off y
Start Up, como indicadores validos de productividad en investigacion, hecho que entrega un
importante apoyo a la politica de la Facultad de centrar su quehacer en la investigacion aplicada.

B) DEBILIDADES

1.

Si bien en los Ultimos afios se ha incorporado paulatinamente estudiantes, en proyectos de
investigacion, todavia falta establecer un mecanismo que logre que esta incorporacién se genere
de manera mas sistematica.

Insuficiente socializacidn del quehacer investigativo de cada equipo o area.

Si bien existe en la Facultad una Politica de Investigacion (decretada el afio 2009), la ausencia de
una politica de investigacion formal por parte de la Universidad, dificulta la alineacion del quehacer
de la Facultad con la labor de la Universidad.

Falta de formacion generalizada de los académicos en el area de Investigacion, a diferencias de
otras Facultades que por su naturaleza profesional poseen esta preparacion.

Las politicas de investigacion de la Facultad estan perfectamente alineadas con las areas de
desarrollo prioritarias de la Region de Antofagasta. La Regién ha definido como prioritarias las areas
de mineria, energia, agua, y desarrollo industrial, con énfasis en las Pymes, ademas de acuicultura,
agricultura del desierto y turismo de intereses especiales. Las 4 primeras son altamente coincidentes
con las areas de trabajo en investigacion de la Facultad, ello es la razén de la gran cantidad de
recursos obtenidos en los Ultimos concursos de los fondos regionales tipo FIC-R, fondos CORFO,
etc.

Carencia de mecanismo de control que asegure el impacto y utilidad econémica y/o social de los
proyectos de investigacion.

C) OPORTUNIDADES

1.

Acceso a fondos concursables de financiamiento privados para proyectos de vinculacion con la
industria del cobre, no metalicos y otras que requieren de la innovacién de procesos y otras
necesidades.

Acceso a fondos concursables nacionales, de financiamiento publico de Proyectos de Investigacion.
Es especialmente destacable en este caso la descentralizacion que ha tenido CORFO en la Regién
de Antofagasta, otorgandole importantes grados de autonomia, lo cual favorece a las universidades
regionales.

Desarrollo de Proyectos de Investigacidn mediante gestion directa con empresas y organismos
publicos, en diversos ambitos de la Ingeniera y en particular en las areas relacionadas a las fuentes
de energia alternativas.
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4. Lasegunda Region es un Laboratorio natural originario con recursos naturales, que
ofrecen muchos campos de investigacion.

5. Existe una estrategia regional de innovacion.

6. La Region ha definido como prioritarias las areas de mineria, energia, agua, y desarrollo industrial,
con énfasis en las Pymes, ademas de acuicultura, agricultura del desierto y turismo de intereses
especiales. Las 4 primeras son altamente coincidentes con las areas de trabajo en investigacion de
la Facultad, lo cual abre la oportunidad para conseguir fondos regionales para el desarrollo de la
investigacion en la Facultad.

D) AMENAZAS

1. Competencia por fondos internos con otras Facultades, quienes tienen mayor desarrollo en
investigacion y tienden a absorber mas recursos, lo cual dificulta el desarrollo de las areas
emergentes de la Facultad.

2. Lentitud de la institucidn para dar respuesta a materias de investigacion.

3. Zona alejada del centro del pais y ademas con alto costo de vida lo que dificulta atraer a cientificos
e investigadores de alto nivel.

4, Alta competencias con universidades regionales, y nacionales, en la postulacién a recursos para
investigacion.

5. Aumento de las exigencias establecidas por la CNA en materia de investigacion y en postgrado.

6. Centralismo en la toma de decision de adjudicacion de los fondos concursables de Investigacién de
caracter nacional.

7. En el corto plazo disminucion de la actividad econémica y productiva de medianas y grandes
empresas de la mineria, que afecta la toma de decisiones respecto a fondos destinados a
investigacion, innovacion, asistencia técnica, etc.

8. Excesivas exigencias academicistas (tener un doctorado, tener un numero minimo de publicaciones
ISI, indices de Impacto, etc.) a fondos concursales de investigacion externos que dificultan el acceso
de investigadores noveles.

9. Débil sistema de apoyo institucional a la gestion de la investigacién, en particular en lo que se refiere
al apoyo en la investigacion aplicada, y los mecanismos de transferencia de los productos de la
investigacion hacia el medio externo.

10. Insuficiente incentivos para que la industria nacional perciba las ventajas del desarrollo de la
investigacion para resolver sus necesidades.

VINCULACION

A) FORTALEZAS

1.

Existen algunos departamentos, centros de investigacion, y académicos que mantienen vinculos
efectivos con empresas del area productiva. Ello se ha traducido en establecimiento de colaboracion
y trabajo conjunto como ser en dar oportunidades a los estudiantes para realizar visitas técnicas a
las empresas, el desarrollo de trabajos de titulo y préacticas, colaboracién en el desarrollo de
proyectos, y de congresos, seminarios, y otras actividades similares.

El Prototipo de Modelo de vinculacion establecido por el Proyecto PMI 1201 de Energia Renovables
no Convencionales, permitira extender su experiencia y resultados a otras areas de la Facultad.
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3.

En varias areas, como en Minas, Industrial, y Procesos de Minerales, como también los ex alumnos
de la Ex Universidad Técnica del Estado, existen organizaciones de ex alumnos formales, lo cual
facilita las relaciones con los egresados.

B) DEBILIDADES

1.

~

Insuficientes vinculacién de la academia con el sector empresarial como consecuencia de que no
constituyen una solucién a sus problematicas debido a una reducida desarrollo de una investigacion
aplicada, capacidad de asistencia técnicas y en términos generales de solucionar problematicas.

Si bien la Facultad ha firmado un nimero no menor de convenios, es insuficiente la cantidad de
convenios activos de cooperacion con empresas e instituciones gubernamentales y universitarias.
Insuficiente vinculacién con egresados, que permita generar un espiritu de pertenencia e identidad,
que se traduzca en una relacién permanente de interaccion, como consecuencia de un débil
desarrollo de la educacién continua.

Insuficiencia de la formalizacién de actividades de asistencias técnicas que permitan establecer
vinculos con el sector productivo de manera permanente.

Si bien la Facultad, por medio del proyecto PMI en Energia Solar, y lo que hace el Centro CEDEUA,
ha establecido relaciones de colaboracion con los colegios de la Region, esta vinculacion es aun
incipiente, y no abarca todas las areas que desarrolla la Facultad.

No se tiene vinculacién sistematica con la comunidad local, en el marco de iniciativas sociales.
Dada la forma en que se asigna el presupuesto en la Universidad, decisidon centrada hoy
exclusivamente en Rectoria, no se dispone de un presupuesto destinado a tareas de vinculacion,
como politica facultativa.

El reconocimiento en la Carrera Académica de la actividad de vinculacién es aun insuficiente, lo cual
inhibe la participacion de los académicos en este tipo de actividades.

C) OPORTUNIDADES

1.

Existen ex alumnos que ocupan importantes cargos en la industria regional (Gerencia de Minera
Spence, Codelco el Salvador, Vicepresidencia Ejecutiva de Collahuasi, etc.), que se constituyen en
un nexo valioso para la vinculacion.

2. Prestigio de las carreras de la Facultad de Ingenieria, lo que atrae a potenciales alumnos del sistema
privado, especialmente en el ambito de la educacion continua.

3. Acceso a practicas, tesis y empleabilidad para los alumnos de la Facultad a través de contacto con
ex alumnos que se encuentran desempefidndose en empresa de la region.

4, Las problematicas regionales, y las &reas de desarrollo estratégicas definidas, altamente
coincidentes con la de la Facultad, constituyen una posibilidad de vinculacién, mediante la busqueda
de soluciones a los problemas regionales.

5. Laindustria minera es una oportunidad para una vinculacion permanente y sostenida.

D) AMENAZAS

1. Universidades locales constituyen una seria competencia en la captacion de las necesidades de
vinculacién de las empresas e instituciones educacionales.

2. Las universidades privadas tiene mayor posibilidad de vincularse con el sector productivo privado,
considerando los nexos gremiales que los unen.

3. Dada la menor complejidad juridica a la que estan sometidas las universidades privadas tienen una

mayor capacidad para interrelacionarse con agentes externos, tales como; alumnos de ensefianza
media, orientadores, autoridades regionales, etc.
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GESTION

Alto numero de Universidades que compiten para acceder a fondos concursables mediante sistema
de proyectos

Mayor tradicion de Universidades nacionales del centro del pais, lo cual les significa una ventaja a
la hora de vincularse con Universidades y/o organizaciones extranjeras.

A) FORTALEZAS

1.

Los directivos facultativos actuales son académicos de vasta experiencia en las diversas funciones
administrativas de la Facultad, habiendo ejercido cargos de Jefatura de Carreras y de Direcciones
de Departamentos, asi como cargos en la administracion superior, lo que les permite tener una visién
holistica de la Facultad.

La Facultad ha potenciado su capacidad de gestién docente mediante la creacién de una Unidad
para ese fin.

B) DEBILIDADES

1.

La Universidad mantiene una estructura organizacional centralizada y vertical, que no es adecuada
para las nuevas Unidades que se han ido creado debido a que la Universidad se ha ido
complejizando, las que requieren mayores niveles de autonomia tanto en la toma de decisiones en
general y en el manejo de recursos econdémicos.

El reconocimiento académico de los cargos de administracion académica, por ejemplo, Director de
Departamento, Jefe de Carrera, es aun insuficiente, lo cual genera un bajo interés por parte de los
académicos por ocupar este tipo de cargos.

No existe un adecuado control de las horas asignadas a los académicos que desarrollan proyectos.
Falta la aplicacion del reglamento que hace diferencia en la asignacion de cargas académica, en
funcién del nimero de alumnos de los cursos que dicta el académico.

Falta mayor control de las funciones académicas, mediante un sistema de indicadores claros y
expeditos.

Insuficiente evaluacién y seguimiento de demanda de la cartera de carreras ofrecidas por la Facultad
de Ingenieria.

Carencia de conocimiento profundo en temas de acreditacion de carreras, lo cual dificulta el
desarrollo de los procesos de Autoevaluacion que conducen al mejoramiento continuo del trabajo de
la Facultad.

Sistema de informacién insuficiente para el apoyo y seguimiento que la jefatura de carrera debe
realizar a sus alumnos.

Falta un programa de induccién permanente para los académicos que ocupen cargos directivos en
temas procedimentales, en los reglamentos que rigen su funcion, y en la legislacion publica asociada
al quehacer a una Universidad del Estado.

C) OPORTUNIDADES

1.

2.

La Universidad se encuentra implementando un Sistema de Gestion de Calidad en su area
administrativa

La Universidad esta generando un Diplomado en Gestidn Universitaria para directivos (Directivos
superiores, Decanos, Secretarios de Facultad, Director de Departamentos y Jefes de Carreras), el
que tendra un caracter continuo b-learning.
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3.
4.

Existen software de administracion y gestién para desarrollar una buena administracion
Existe acceso a experiencias en buenas préacticas de otras universidades.

D) AMENAZAS

1.

El aumento de exigencias ministeriales por informacion y otras demandas, que requieren de un
sistema de gestién mas maduro.

La Universidad que constituye la competencia relevante tiene ventajas en su gestion, como
consecuencia de su caracter privado que la exime del control y exigencias burocraticas del sistema
publico.

Los sistemas informaticos institucionales no facilitan la gestion.

La incertidumbre que genera la nueva Reforma Universitaria que se discute en el Parlamento, en
temas tales como: acreditacién con sus nuevos requisitos y nuevas exigencias, los nuevos sistemas
de gobernanza, el rol de la futura Superintendencia de Educacién Superior, entre otros temas
similares. Afectan el direccionamiento estratégico que se le otorga a la Facultad.

La creciente complejidad de la funcion universitaria que conlleva mayores actividades y
consecuentemente requiere un potente apoyo en tema de administracion, mayores recursos entre
otros.

En la universidad los cambios de las nuevas tecnologias y gestion conlleva resistencia al uso de
estos.
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VISION

Nuestros estudiantes y nuestra sociedad

Para alcanzar nuestra visién, ;qué resultados claves debemos proporcionar a nuestros estudiantes y a la sociedad?

Contribuir al desarrollo
regional y nacional en los
dmbitos de formacién

Fortalecer las acciones del
Seguimiento de egresados
para la refroalimentaciéon

de los procesos formativos.

Nuestra sustentabilidad
financiera
Para alcanzar los resultados clave
proporcionados a nuestros
estudiantes y a la sociedad ;qué
tenemos que alcanzar desde el
punto de vista financiero>

Administrar eficientemente el
presupuesto asignado para el
uso en infraestructura y
bienes fisicos, que garantice
o asegure la calidad del
quehacer académico y
administrativo

( )
Mejorar los resultados de

graduacién oportuna de los
estudiantes de postgrado.

Fomentar el establecimiento de
relaciones internacionales y
nacionales apoyando las
actividades de intercambio
académico y estudiantil destinadas (" )
a potenciar el desarrollo académico
y la formacién de los estudiantes de
pre y postgrado.

Optimizar la progresién y
resultados del proceso
formativo de los estudiantes
de pregrado de la Facultad

Nuestiros procesos internos
= Para alcanzar los resultados clave proporcionados a nuestros estudiantes y a la
sociedad ;en qué procesos internos debemos ser excelentes?

Desarrollar una docencia de
postgrado con calidad y de
acuerdo con los lineamientos
de desarrollo de la institucién
y en dreas de interés y
relevancia reaional.

Ofrecer programas de
formacion de pregrado
enmarcados en los criterios
—— de calidad, pertinencia 'y
relevancia.

Alinear las actividades de
la Facultad con las
acciones definidas por la
Universidad, orientadas a
potenciar las relaciones
bidireccionales con el
medio interno y externo

Aumentar la
productividad
cientifica, tecnolégica
e innovacion de la
Facultad en las distintas
lineas de investigacion.

Fortalecer las
A capacidades de
investigacién cientifica
y tecnolégica.

Nuestras personas: Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Para alcanzar nuestra visién ;cémo desarrollaremos, capacitaremos, formaremos y motivaremos a nuestras personas?

Consolidar la evaluacién de
los procesos criticos de la
Facultad para instalar una

conducta de
autorregulacién, en el
contexto de la mejora
continua.

Garantizar las A [ idad
Fortalecer los mecanismos competencias del lanzarfas capacidades

de aseguramiento de la personal de la Facultad ge |°5" docentes para

calidad de los procesos para redalizar la labor es:rr’o an zfoceSTS

formativos. académica- academicos e a
Institucion.

administrativa.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Perspectiva de los Procesos internos, Docencia de Pregrado

Objetivo Tactico Indicadores IB'::: Meta Medios
. Proyecto de implementacion de los
1. Ndmero de planes re- Programas asociados al redisefio de
1. Ofrecer programas disefiados de acuerdo 3 12 9 . ) 9’
de formacién de al PE| carreras, que conS|de_ran la nivelacion y
pregrado reconocimiento de asignaturas
enmarcados enlos | 2, Tasade usode 0 0 Proyecto de evaluacion de la oferta de
criterios de vacante 10022% | 100% | correras
calidad, pertinencia 3. Tasade
y relevancia. empleabilidad al fer 85% 90% Plan _ Qe implementacién para el
afio Seguimiento de egresados.

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Docencia de Pregrado

de carreras

12 sem.5.91%

12 sem.10%

Objetivo Tactico Indicadores Linea base Meta Medios
4. % aprobacion de
asignaturas de la 749, 85%
. aetsllisin Plan de control y seguimiento
2. Optimizar los 5. %4 bacis del Proceso de Ensefianza-
resultados en la - /o 0 dprobacion 0% 90% Aprendizaje
progresion de los de !as ?S|gnaturas
estudiantes de redisefiadas
regrado para
&ej%rar elp tiempo | 6. % retencion fer . Programa~de medicion de
e Gl ¢ e Ao 72.7 80% deserppeno de la cohorte de
carreras de la fer afio.
aacltAd 7. Tiempo promedio
" de fitulacion 18 semestres | 14 semestres | proyecto de racionalizacion e
intervencién para el
8. Titulacion oportuna | g sem.0.88% 8 sem. 2% Qoo enioNcCE aRildeion

oportuna.
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Perspectiva de los Procesos internos, Docencia de Postgrado

Objetivo Tactico Indicadores I;::: Meta Medios
4. Desarrollar una 3 (Industria,
. R . Propuesta para la oferta de nuevos
docencia de 9. N°de programas Minas y
1 programas de postgrado y/o
postgrado y/o nuevos ofertados. Geomensura especialidades
especialidades con ) P
calidad, de acuerdo | 19, N° de programas 8 (existentes
con los vigentes Innovados y 0 y Proyecto de redisefio de postgrado
lineamientos de con SCT propuestos)
desarrollo de la L
|'nst|tuc|o.n yen 11. N° de programas . 5 Platmdcje (;ewsmtn ded Pla/nes de
areas de interés y vigentes revisados. estudio de postgrado y/o
relevancia regional. especialidad

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Docencia de Postgrado

Linea

Objetivo Tactico Indicadores b Meta Medios
ase
5. Mejorar los
resultados de
graduacion Proyecto de disefio e implementacion

12. Graduacion oportuna 17% 22%

oportuna de los de medidas remediales
estudiantes de
postgrado

Perspectiva de los Procesos internos, Investigacion

Objetivo Tactico Indicadores IB'::: Meta Medios
13. Numero académicos Plan para promover y fortalecer la
adscritos a programas investigacion en la Facultad.
de apoyo parala 0 5
iniciacion en
ot | mosain
in\festigacién 14. Porcentaje de Plan para promover y fortalecer la
cientifica y publicaciones conjuntas 14 16 investigacion en la Facultad.
tecnolégica. en red
15. N° de proyectos en red 10 12
acumulados
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Perspectiva de los Procesos Internos, Investigacion

(FIC, CORFO, FIA,
otros) acumulados

Objetivo Tactico Indicadores IB'::: Meta Medios
16. N° Publicaciones IS Plan para propiciar la formacién e
’ Scielo, Scopus en Iaé insercion de postdoctorados
que participan 36/31 /31 Plan para proponer publicaciones
doctores /Total de :
. Aumentar la doctores indexadas.
productividad
cientifica, 17. N° de publicaciones
tecnoldgica e indexadas de los
- ” . Programa de fomento para |la
innovacion de la nucleos de 0 3 . T .
) o investigacion en docencia.
Facultad en las investigacion en
distintas lineas de docencia.
investigacién. 18. N° de proyectos
adjudicados en lineas Programa de apoyo en la formulacién y
de desarrollo regional 6 17 presentacion de  proyectos de

investigacion aplicada
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR LOS
INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

el medio interno y
externo

agrupaciones
estudiantiles

Objetivo Tactico Indicadores I;::: Meta Medios
8. Alitr]e_adr I;ls del 19. gaﬁfaz\éimg? I Plan de implementacién del Programa

actividaces de 'a P “‘Universidad abierta, dialogos y
Facultad con las Facultad vinculado al 0 7 . .

. definidas orograma Universidad propyestas para cqmplos socio-
acclones defin : ambientales- econdmicos”
por la Universidad, abierta
orientadas a
potenciar las 20. N° de actividades
relaciones vinculacién realizadas Plan de apoyo a la vinculacion de las
bidireccionales con por los académicos y 0 37 académicas y agrupaciones

estudiantiles

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

formativos.

con empleadores

Objetivo Tactico Indicadores Lb'::: Meta Medios
S Fort.alecer las 21. Numero de egresados 300 390 Plan de seguimiento del egresado
acciones del vinculados
Seguimiento de
egresados para la
retroalimentacién
de los procesos 22. NUmero de convenios 0 20 Plan de seguimiento de empleadores

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

Linea

Objetivo Tactico Indicadores base Meta Medios

" g::atmg ?l.gional 2. grrgzc?gzgﬁ;n as de 0 12 Plan anual de deteccion de necesidades
y nacional en los comunidad ofertados de formacion continua en la region.
ambitos de X
formacién continua, | 24- N° de eventos de - .
y actividad difusion de resultados 0 o9 | Plan de difusion docencia
académica. de investigacion y Plan de difusion de la investigacion.

docencia
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Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

I - . Linea .
Objetivo Tactico Indicadores base Meta Medios
11. Fomentar el 25. N° de pasantias
establecimiento de académicas nacional 0 6 Plan de intercambio académico
relaciones e internacionales.
internacionales y ]
nacionales 26. N° de pasantias
estudiantiles ) . o
apoyando las ; 8 15 Plan de intercambio estudiantil
actividades de nacionales e
intercambio internacionales.
académicoy
estudiantil . ,
destinadas a 27. N° de convenios
potenciar el activos con N
desarrollo instituciones de 57 63 Plan de control y seguimiento de
académicoy la prestigio, en un nivel convenios
formacion de sus nacional e
estudiantes de pre internacional.
y postgrado.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE DE

LOS RECURSOS
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Objetivo Tactico Indicadores Lb'::: Meta Medios
12. Consolidar la evaluacion | 28. % de avance de la Plan de sequimiento v monitoreo de
de los procesos criticos implementacion de 0 100% los Planes %e Me'oray
de la Facultad para PM de la Facultad )
instalar una conducta de
autorregulacion, en el
contexto de la mejora
continua 29. Manual de Gestion 0 1 Plan de elaboracion del Manual de
de la Facultad Gestion de la Facultad
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Objetivo Tactico Indicadores t'::: Meta Medios
0,
30. % de carreras 5/12=42% | 8/12=66%
autoevaluadas
. Plan de implementacién del
31. y de prog(;amas Programa de autoevaluacion de
e postgrado carreras y programas.
13. Fortalecer los vigentes y nuevos 2 8
mecanismos de autoevaluados.
aseguramiento de la ]
calidad de los procesos | 32. Numero de
formativos académicos Seguimiento de avance o estado de
patrocinantes para cumplimiento del Procedimiento de
realizar actividad 10 18 acreditacién del cuerpo académico
académica en que participan en los programas de
postgrado y dirigir postgrado
tesis
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Objetivo Tactico Indicadores I;:se: Meta Medios
14. Garantizar las
competencias del 33. Numero de
personal de la directivos de las Plan de Capacitacion en gestion
Universidad para Facultades 0 25 académica alineado con el Plan de

realizar la labor
académica-
administrativa

certificados en
gestion académica

capacitacion institucional
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Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento

Objetivo Tactico Indicadores IB'::: Meta Medios
34. N° de doctores sobre 27 42
JC
Plan operativo de perfeccionamiento
15. Afianzar las | 35. N° de magister sobre 17 30 académico
capacidades de JC
los docentes para
desarrollar 36. N° de académicos
procesos capacitados en temas 58 75
académicos de la de pedagogia Plan operativo de perfeccionamiento en
Institucion universitaria pedagogia universitaria
37. N° de académicos
con postgrado en 6 12
docencia universitaria
Perspectiva de la sustentabilidad financiera
Objetivo Tactico Indicadores IB'::: Meta Medios
16. Generar un .
diagnéstico de la 38. !_evantam|ento de Plan de levantamiento de
. infraestructura y 0 1 , . -
infraestructura 'y . - infraestructura y bienes fisicos.
bienes fisicos

bienes fisicos




