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VISION

La Facultad de Educacién aspira a ser reconocida y distinguida -con sello humanista- en la transformacion y
mejora de la educacion, en el ambito interno y regional por la calidad y excelencia de su quehacer, con
capacidad de reflexionar y aportar desde su perspectiva cientifica al desarrollo de la Educacién, en particular
y de la sociedad en general.

MISION

La Facultad de Educacion, perteneciente a la Universidad de Antofagasta, es una unidad académica
interdisciplinaria cuya misién es la formacién de profesionales del mundo educativo, la generacién de
investigacion aplicada e innovacién y la vinculacién, dentro del marco de la filosofia institucional.

PRINCIPIOS Y VALORES

La Facultad de Educacion, considera en su desarrollo, los principios y valores declarados por la
institucion, a saber:
a) Calidad
La calidad constituye el pilar del quehacer universitario. La autoevaluacion y acreditacion
institucional y de programas son los procesos que aseguran el cumplimiento de los estandares de
calidad definidos por el sistema.

b) Laica
Entendida como una institucion que no tiene drdenes clericales y es independiente de
cualquier organizacion o confesion religiosa.

c) Pluralista
Entendida como la capacidad de conciliar diferentes ideas, filosofias, pensamientos y personas
en beneficio de los objetivos institucionales.

d) Participacion y dialogo

El quehacer de la Universidad se desarrolla en un ambiente de trabajo abierto y participativo.
El didlogo constituye la base de la solucion de problemas, la busqueda de respuestas y la
superacion de conflictos.

e) Responsabilidad social

Entendida como el compromiso ético que la Universidad se impone para aportar a la
preservacion del medio ambiente y el desarrollo sustentable de la region, la movilidad social de
sus alumnos y su formacion profesional de excelencia.

f) Etica

El comportamiento de los integrantes de la institucion se deberé ajustar a los conceptos
valdricos considerados por los mismos como correctos y apropiados, siendo estos conceptos,
una guia que norme el comportamiento de la comunidad universitaria.




ANALISIS FODA

DOCENCIA

A. FORTALEZAS

s~

Eje de practicas pedagogicas insertas en las mallas curriculares.

100 % de Académicos Jornada Completa con postgrado

Unica facultad de educacién de universidades estatales de la region

100% de carreras acreditadas

Redisefios curriculares en base a resultados de aprendizaje y demostracion de competencias

B. DEBILIDADES

il

o o

Utilizacion parcial de metodologias innovadoras que incluyan el uso de las TIC

Falta de informacion respecto a las competencias de entrada de los estudiantes

Bajos resultados prueba inicia 2011 que afectan imagen académica de la facultad

Falta de un sistema formal de aseguramiento de la calidad de la formacion de los estudiantes a lo
largo del itinerario formativo

Infraestructura insuficiente para docencia.

Falta de produccion investigativa a pesar de contar con académicos con postgrado

Falta sistematizar el conocimiento en Educacion (investigar sobre procesos de aprendizaje)

C. OPORTUNIDADES

1.

Necesidad de programas de educacion continua en el medio educativo regional

D. AMENAZAS

g~ =

Universidades privadas que no exigen puntajes para su ingreso

Competencias insuficientes de los estudiantes que ingresan para el desarrollo académico.
Acuerdo CRUCH respecto a puntaje minimo de ingreso de 500 puntos.

Cambio en los procesos de acreditacion; en base a estandares investigativos.

Bajo interés por estudiar pedagogias




INVESTIGACION
A. FORTALEZAS

1.
2.

3.

Numero alto con académicos con grado (100% JC), para poder desarrollar investigacion
Existen 5 académicos jornada completa y media jornada en formacién de postgrado, de un total
de 26

Existen lineas emergentes de investigacion

B. DEBILIDADES

OO WN —

Escasa produccion en investigacion (libros, publicaciones, proyectos, entre otros)

No existen lineas consolidadas de investigacion

Asignacion de horas a docencia y administracién no permite asignacion a investigacion
Falta un mecanismo de apoyo de la Universidad para desarrollar la investigacion

Falta una politica para incentivar la investigacion

Falta de trabajo en equipo para desarrollar investigacion

C. OPORTUNIDADES

o woN -

El medio social donde se encuentra la universidad requiere estudios socioeducativos

Existen convenios con instituciones educacionales que colaboran en investigacion

Existen otras indexaciones reconocidas por Conicyt, para el area educacion

Existen pasantias a otras universidades que no se han utilizado

Se cuenta con personal capacitado en el area de las TIC que pueden generar una revista digital

D. AMENAZAS

1.

2.

GESTION

Pocas oportunidades de fondos concursables en la regién y a nivel pais para las lineas de
investigacion en Educacion
Pocas revistas indexadas en ISI'y SciELO en el area de educacion

A. FORTALEZAS

g~

Plan de desarrollo institucional que enmarca el desarrollo de las facultades

Financiamiento centralizado

Autonomia en la gestion por parte de la facultad

Potenciar la imagen de las carreras de pedagogias a nivel regional.

Estudio de mercado para analisis de nuevas propuestas de plan de estudios para la facultad de
educacion.

B. DEBILIDADES

Noogokowdd -~

Inexistencia de canales formales de comunicacién entre académicos

Inexistencia de plan de desarrollo de la nueva facultad

Falta de sistema de control de gestion de autoridades y jefaturas de carrera
PLANTRAC no se vincula con plan de desarrollo de la facultad.

Falta de un mecanismo sistematico que informe sobre la gestion anual de la facultad.
Bajas postulacién y matricula de algunas carreras de pedagogia.

Falta de centro de costo por carrera.




C. OPORTUNIDADES
1. Necesidad de formacién continua que permitiria ingresos para la gestién interna.
D. AMENAZAS

1. Presencia de universidades con gran difusion con carreras del area pedagdgica.
2. Desinterés por estudiar carreras de pedagogia.
3. Contexto politico educativo que desfavorece a las universidades estatales.

VINCULACION
A. FORTALEZAS

1. Experiencia comprobada en la incorporacién de las Tics al nivel curricular en el sistema
educacional regional.(Proyecto Enlace)

2. Experiencia comprobada en trabajos en disefios curriculares en la formacion técnico profesional ,
redes de apoyo sistematica (Proyecto Chile Califica)

3. Experiencia comprobada en perfeccionamiento a través de programas de pos titulo.

4. Existencia de convenios formales con instituciones externas.(JUNJI, CORMUDESO,
organizaciones deportivas)

B. DEBILIDADES

1. Inexistencia de mecanismos formales y sistematicos bidireccionales de vinculacién con centros
educativos.

C. OPORTUNIDADES

1. Convenios de colaboracién académica mutua entre facultad e instituciones externas.
2. Generar perfeccionamiento con instituciones educativas externas.

D. AMENAZAS

1. Saturacion de centros de practica para las carreras de pedagogia




MAPA ESTRATEGICO DE LA UA

Vision
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS, POLITICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y MEDIOS:

1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

La Facultad de Educacion desarrollara su quehacer académico bajo los estandares de calidad
definidos por la Comisién Nacional de Acreditacion y por el Ministerio de Educacion

POLITICA 1.1:

La Facultad contara con recursos y procesos para asegurar la calidad de programas vy titulos

de pregrado ofrecidos

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Zz:;:igs Medio
A. Planificar e !) < 80%
implementar el 1. Porcentaje de
Proyecto Educativo en avance en la 100% 1.Convenio de Desempefio
el proceso formativo de implementacion al 20 106 ) 81-9% Institucional-FAED
la Facultad de del Convenio de
Educacion Desempeiio >100%
U
Objetivos Estratégicos KPI's Meta ';z‘r:;:i gs Medio
B. Disponer de
mecanismos de \‘) <33% .
aseguramiento de la 2.Programas de autoevaluacion y
calidad de los Planes 2. Porcentaje de acreditacion de carreras
de Estudio de las carreras 83%al 2015 |, 34-82%
carreras de la acreditadas .
Facultad de !) >839% 3.Plan de mejora de las carreras
Educacion




Objetivos Estratégicos KPI's Meta 'gorr]algle Medio
ecision
C. Dotar a las carreras R
de pregrado con . 9) ’
académicos docentes | 3.  Porcentaje
que posean las (e academioos _, 16-87% | 4 Programa de formacion de
capacidades y 2o 88% al 2016 habilidades docentes de la
necesarias para CertlﬁcaCIOU en FAED.
asegurar la calidad en competencias !) =88%
la formacién de docentes.
profesionales.
Objetivos Estratégicos KPI's Meta 'gorr]algle Medio
ecision
< 68,7%
4.  Porcentaje \.)
de retencion de 0 ; .
alumnos de 3er 75% al 2016 ) 68874 5.Programa de retencion
afo
\'J > 75%
D Contar con procesos
que reduzcan la desercion,
mejoren la permanencia de . !) <55%
sus estudiantes y 5. Porcentaje de o
potencien las condiciones titulacion 70 % al 2016 \_) 56 - 69% 6.Programa de titulacién
de éxito profesional de sus oportuna
egresados !) 0%
6. Porcentaje de

estudiantes que
cumplen con los
estandares
pedagégicos
disciplinares

70% de
estudiantes
al 2015

\.J <0%
J 1-69%
\.) 70%

7.Sistema de medicion de

estandares




POLITICA 1.2
La Facultad de Educacion fortalecera sus programas de postgrado académicos y profesionales, teniendo en

cuenta los procesos de articulacion para sus programas de pregrado

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torr]algle Medio
decision
A. Creary alinear los 1 Diplomado \‘J <0
programas de 7. N°de ofertas de al 2015
postgrados a las areas programas de \J 1 8.Programa de creacion de
de interés y relevancia postgrados de 1 Magister al diplomado y postgrado
regional interés regional 2015 !J 22

10




POLITICA 1.3:

La investigacion, desarrollo e innovacion que lleve a cabo la Facultad de Educacion generara
conocimiento, aporte a la docencia de pre y postgrado, y atencion a los requerimientos y problemas

tecnoldgicos del medio.

Objetivos Estratégicos

KPI's

Meta

Toma de
decision

Medio

A Mejorarla
productividad
académica de la
facultad orientada al
fortalecimiento de las

lineas de investigacion,

desarrollo e
innovacion,
consecuente con el
plan de desarrollo

estratégico institucional

8. N°anual de
proyectos
formulados y
postulados a
financiamiento
externo por
académico jornada
completa con
grado.

5al
2016

9. N°anual de
proyectos
ejecutados y
finalizados con
financiamiento
externo por
académico jornada
completa con
grado

3al 2016

10.N° de
publicaciones
bianual de revistas
indexadas , 1S,
Scielo por
académico jornada
completa con
grado

3al 2016

11.N° de
publicaciones
bianual en otras
indexaciones

4 al 2016

12. Ndmero de libros
ylo capitulos de
libros con comité
editorial

4 al 2016

9.Programa de formacion de

investigadores

11




2. GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Entenderemos por gestién administrativa la administracion eficiente y eficaz de los recursos y

capacidades de la Facultad de Educacién, con el fin de alcanzar la mision y objetivos establecidos.

POLITICA 2.1:
El Plan de Desarrollo Estratégico se mantendré permanentemente vigente, incorporando los cambios
que emerjan de su entorno, para asegurar la sustentabilidad y calidad de la estrategia de la Facultad de

Educacion

Toma de
decision

Objetivos Estratégicos

KPI's Meta Medio

A Revisar la estructura 0

organizacional para que
sea consistente con el
Plan de Desarrollo
Estratégico de la Facultad

10. Programa de diagnostico de la
estructura y funciones de la
Facultad

13.Ajuste a la

1al 2016
estructura

@ (C @

POLITICA 2.2:
Los miembros de la Facultad de Educacion asumirén el compromiso con la calidad, y adquiriran una

cultura de responsabilidad social con la institucion, region y pais.

Toma de
decision

Objetivos Estratégicos

KPI's Meta Medio

0

14. Control de
Planificacién de 1al 2016

A Generar una cultura de Asignatura

compromiso con los
resultados y la calidad de
la Facultad 15. Porcentaje de
satisfaccion de

11. Programa de Calidad y
satisfaccion de usuarios

<53.3%

e @ @( @

los usuarios de 65% al 2016 53.4-64%
los servicios > 65%
ofrecidos

12




POLITICA 2.3:
La gestién de la infraestructura, bienes fisicos y recursos didacticos resguardaran la calidad del

quehacer académico
Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torrlia. gle Medio
decision
12. Programa de diagnostico para
. la mantencion, renovacion e
, 16. Porcentaje de \‘) <25% inversion en infraestructura,
A. E;?gggt? Lgtira bienes !nversién real en bienes fi§i(§o§ Y recursos
o ’ infragstructura y ; . didacticos.
f|§|go§ Y recursos equipamiento . ) %- 49%
%gigzzzsriﬁwﬁg;(tf: a para los 520/(1’; I j3. Po'r’tafolio. de proyectos de
vigentes, para prestar prpf;esos myersmp gn infraestructura,
servicios’ actualizados misionales de la ® - b!eqeg fisicos y recursos
y de calidad Facultaq’de @) 250% didacticos.
' Educacion
14. Programa de mantencion en
la infraestructura y bienes fisicos.

13




3. RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA FACULTAD DE EDUCACION

La Facultad de Educacion asegurara el equilibrio econémico y financiero de su quehacer, como una

estrategia necesaria para asegurar la estabilidad y sustentabilidad institucional en el tiempo y cumplir con el

Plan de Desarrollo estratégico de la Facultad.

POLITICA 3.1:

Los programas académicos de pregrado, post titulos y postgrados tenderédn a alcanzar su

sustentabilidad econdmica y financiera, excepto aquellos que sean calificados como rentables socialmente

Objetivos Estratégicos

Toma de

KPI's Meta decision Medio
A Desarrollar un sistema 17. Porcentaje de \.) <0
que permita evaluar carreras o
econdémicamente los programas de la 100% al \) 1-99% 15. Programa de evaluacion de
programas y carreras FAED sometidos 2016 costo de programas y carreras
vigentes y nuevas de la a estudio de !) >100 %
Facultad. costo

14




4. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA
REGION:

La Facultad de Educacion se compromete a orientar su quehacer para que el desarrollo de la region
sea sustentable, preserve el medio ambiente y asegure la calidad de vida de sus habitantes
POLITICA 4.1:

La Facultad se involucrara en el desarrollo sustentable de la regidén a través de la creacion de

conocimiento, investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica, entre otros.

Toma de
decision

Objetivos Estratégicos

KPI's Meta Medio

16.Programa de fortalecimiento de

18.Ndmero de la vinculacién con el entorno

actividades de 12 al 2016

A. Incrementar la vinculacion pablico y privado
relacion de la Facultad
con los Organismos \') >12
publicos privados en
intereses de desarrollo
coman. 19.N° de proyectos \'J <0
de vinculacion
académica 17. Programa de Vinculacién
presentados 3l 2016 J 12 Académica
como FAED

15




POLITICA 4.2:
La Facultad evaluara sus procesos formativos por medio de los titulados y empleadores, para

determinar si constituyen un aporte al desarrollo sustentable de la region y el pais.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torrlia. gle Medio
decision
1. Porcentaje de \'J < 8%
telltcutlisggsente 17.Sistema de Seguimiento de Ex
0 - 94 % Al
vinculados con la 95% al 2016 J 90-94% umnos
A Crear un sistema Facultad
permanente de vinculacién !) > 95%
entre la Facultad, titulados
y empleadores
2. Porcentaje de \'J <35%
Empleadores ' _
aptlvamente 50% al 2016 \J 36-49% 18.Programa de vinculacion de
vinculados con empleadores
la Facultad.

\’) 2 50%
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