APRUEBA PROGRAMA DE DESARROLLO
ALINEADO CON EL PDEI 2016 - 2020, DE LA
FACULTAD DE CIENCIAS DEL MAR Y DE
Departamento de Decretacion RECURSOS BIOLOGICOS DE LA UNIVERSIDAD

Secretaria General DE ANTOFAGASTA.
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DECRETO EXENTO N 1597
ANTOFAGASTA, 79 NOv. 2017

VISTOS: Lo dispuesto en los D.F.L. N%s 11 y 148,
ambos de 1981 y D.S. N2 342, de 2014, todos del Ministerio de Educacién; D.E. N° 3553, de 2010,
que fija tabla de subrogacién de los cargos directivos de la Universidad de Antofagasta.

CONSIDERANDO:

1. Que, mediante D.E. N2 462, de 14 de abril de
2016, se oficializ6 el Plan de Desarrollo Estratégico 2016-2020 de la Universidad de Antofagasta.

2. Que, el articulo 44 del D.F.L.N° 148, de 1981,
Estatuto de la Universidad de Antofagasta, fija como atribuciones de los Consejos de Facultades,
en su letra b), la de “Elaborar los programas de docencia, de investigaciéon y de extension que
desarrollara la Facultad conforme a la politica de la Universidad; y el articulo 23, D.U.N° 212, de
1995, del Reglamento General de Facultades, dispone que el Decano debera requerir |la opinién del
Consejo de Facultad respecto del Programa de desarrollo académico de la Facultad, cuando
hubiere lugar.

3. Que, ante el Consejo de la Facultad de Ciencias
del Mar y de Recursos Biolégicos fue presentado y socializado el Programa de Desarrollo de la
Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Bioldgicos, el cual esta alineado al Plan de Desarrollo
Estratégico Institucional 2016 - 2020, conforme acta de consejo de fecha 20 de noviembre de 2017.

4. Que, mediante oficio DGAI N° 266, de 24 de
octubre de 2017, de la Direccion de Gestion y Andlisis Institucional, se informa que se ha revisado
el Programa de Desarrollo de la Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Bioldgicos, el que esta
alineado con el Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016-2020, cumpliendo con todos los
requisitos para ser decretado.

5. Que, REG.RECT N° 697, de 03 de noviembre de
2017, de Rectoria, y oficio VRA N2 953, de 30 de octubre de 2017, de la Vicerrectoria Académica,
se ha solicitado la decretacién del Desarrollo de la Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos
Bioldgicos, el cual esta alineado al Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2016 - 2020.

6. Que, en mérito de lo anterior,
DECRETO:

1. APRUEBASE el “Programa de Desarrollo
Alineado con el PDEI 2016 - 2020 de la Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Biolégicos”,
cuyo texto es el siguiente:

Presentacion

La Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Biolagicos (FACIMARY), nace el afio 2013 de la restructuracion de la
ex Facultad de Recursos del Mar creada en 1990 a partir del Instituto de Investigaciones Oceanoldgicas, el cual se
insertaba en el Centro Universitario Zona Norte, creado en Antofagasta en 1956 por la Universidad de Chile. Dicho
Centro tenia como objete desarrollar investigacion cientifica y tecnologica tendiente a mejorar el conocimiento del
océano y el aprovechamiento racional de los recursos marinos.



Heredera del pasado de ambas Unidades, y con cerca de seis décadas de historia, la actual Facultad de Ciencias del
Mar y de Recursos Biologicos (FACIMAR), ha consolidado su quehacer en investigacion basica y aplicada sobre los
sistemas marinos. Ese historial, plasmado en numerosas publicaciones cientificas producto de los proyectos de
investigacion realizados, le ha permitido mantener un promedio de 38 publicaciones de primer nivel en los Gitimos tres
anos, lo que representa cerca del 40% de la produccion cientifica de nuestra Institucién. Estos indicadores hacen de
FACIMAR una fortaleza para la Universidad de Antofagasta, y una unidad estratégica para su desarrollo y acreditacion
en inyestigacion y docencia de postgrado, fortaleciendo su calidad de “Universidad Estatal’ comprometida con la
sociedad, y consecuente con su mision, donde establece *... promueve Ia transferencia de conocimientos en ciencia y
tecnologia mediante la investigacion y la in- novacion”. Es por ello también, que la transferencia del conocimiento
generado en FACIMAR ha estado dirigida a la formacion de profesionales que aparten al desarrollo regional y nacional,
y ala blisqueda permanente de nuevas ofertas académicas que den continuidad a su quehacer académico.

Es necesario destacar que uno de los propositos fundamentales de nuestra Universidad, asi como la de cualquier
“Universidad de Investigacion”, coresponde- a la creacion de conocimientos, su transmision a las generaciones
futuras, y su divulgacion y transferencia a la sociedad, particularmente en aquellos temas relacionadas con nuestra
vocacion Regional, tales como, la mineria, la vida en el desierto, y el desarrollo energético y de sus recursos biolagicos,
biotecnolégicos y ecosistémicos, tanto terrestres como marinos. Por otro lado, el concepto moderno de desarrollo de
la investigacion se enliende como un proceso permanente que articula, aplica y difunde conocimiento, desde
perspectivas disciplinares, interdisciplinares y fransdisciplinares, como un aporte al posicionamiento de la Universidad.
Todo lo cual es ademas, consecuente con lo establecido en el Estatuto de la Universidad de Antofagasta, que sefiala
para sus Facultades, Departamentos, Instifutos y Académicos su propésito de ensefiar, innovar e investigar en las
distintas &reas del conocimiento y del saber superior,

En este escenario, nuestra Facultad ha logrado un reconocimiento nacional e internacional debide a la calidad y
cantidad de su productividad, en términos de la diversidad y nimero de publicaciones, patentes y proyectos de
investigacion, que ha resultado y resultan del hacer en las areas basicas y aplicadas de sus académicos pertenecientes
a sus dos Departamentos (de Blotecnologia, y de Ciencias Acuéticas y Ambientales) y su Insfitto de Ciencias
Naturales Alexander von Humboldt. Esto ha permitido incrementar su infragstructura y equipamiento bésico, lo que ha
servido para brindar apoyo a la docencia de pre y postgrado, como asimismo, ha permitido consolidar alianzas de
intercambic y perfeccionamiento con académicos y estudiantes. Sin embargo, la agresiva penetracion en nichos
histaricos de la Universidad de Antofagasta, por parte de otras Universidades e Instituciones de educacion superior, y
el desinterés manifestado en los Gltimos afios, por los estudiantes que egresan de la ensefianza media, por postular a
carreras relacionadas con los recursos naturales, nos ha obligado como Facultad a reestudiar nuestra ofera
académica. Es asi que de acuerdo con las politicas institucionales, y la necesidad de fortalecer nuestro quehacer
docente, actuaimente se dictan las carreras de pregrado de Biotecnologia y Biologia Marina, y los programas de
Doctorado en Ciencias Aplicadas mencion Sistemas Marinos Costeros, de Magister en Ecologia de Sistemas
Acuaticos, y Magister en Blotecnologia. Esto también nos obliga a seguir potenciando esta oferta formativa estudiando
la posibilidad de crear nuevas carreras en el &rea de nuestras competencias.

Para emprender estos nuevos desafios, la nueva estructura que adopta FACIMAR, se basa conceptualmente en tres
ambitos o dimensiones traslapa- das entre si: &l mbito de la actividad académica, el ambito funcional y el ambito
organizacional.

El ambito de la actividad académica incluye lo docente, que se expresa en el curriculo de las carreras y los programas

de postgrado; en la investigacion y la implementacion de proyectos cientificos; y la vinculacion con el medio que se
expresa en la transferencia cientifico-tecnoldgica y la implementacion de proyectos de prestacion de servicios, y la
realizacion de actividades de extensian y difusion.

En este Ambito la Facultad se ha estructurado en funcion de prestar apoyo a la gestion Docente, de Investigacian, y
de Vinculacion can el Medio. La Funcién de apoyo a la gestion Docente recae en el Secretario de Dacencia, cuyas
funciones principales estan establecidas en el articulo 35 del Reglamento General de Facultades. Mientras que la
Administracién de las carreras, su avance curricular, y su articulacion con los Programas de Postgrado, coordinando
y controlando la actividad docente que realizan las unidades que le prestan servicios, a partir del 2014 recae en el
Director de Escuela de la Facultad, que coordinara estas actividades a través de los Jefes de Carrera ¥ sus comité de
Carrera, y segtin lo establecen el Reglamento General de Facultades y el Decreto N° 468 dal 3 de junio de 2013, que
modifica este Reglamento. La articulacion entre el pre y postgrado, de las carreras de FACIMAR se hara a través de
fa Escuela, con el Director del Programa de postgrado respectivo.
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La Funcion de Apoyo a la gestion de la Investigacion esta a cargo del Secretario de Investigacion, Innovacion y
Asistencia Técnica de la Facultad, mientras que el apoyo a la gestion de la funcion de vinculacion con el medio esta
radicado en la Secretaria de Vinculacion con el Medio (ex Secretaria de Extension y Comunicaciones) de la Facultad.
Las funciones principales de ambos cargos se encuentran establecidas en el Reglamento General de Facultades. Sin
embargo, dada la relevancia que toma en este momento proyectar fa labor que realiza la Facultad hacia fa comunidad,
ésta se hara abordando dos lineas a sequir. Una de ellas estara destinada a la vinculacion y extension con los sectores
publicos, organizacionales, gubernamentales y no gubernamentales, y productivos; y la segunda, orientada
especificamente a la vinculacion con las distintas unidades educativas de la region de Antofagasta. La vinculacion con
unidades académicas, buscara acercar a los estudiantes de la ensefianza basica y media a la Facultad, con el
objetivo de construir convenios que permitan desarcollar vias de acceso de esos estudiantes a la formacion
universitaria,

En el ambito organizacional, esta Facultad, acogiendo las definiciones establecidas en las actuales normativas de las
Universidad, se constituye por tres unidades académicas, el Departamento de Biotecnologia; el Departamento de
Ciencias Acuaticas y Ambientales, y el Instituto de Ciencias Naturales Alexander von Humboldt, Los Departamentos,
conforme a lo previsto en el articulo 26 N° 1 del Estatuto de la Corporacion, son unidades dependientes de las
facultades, organizados para ensefiar conforme a los planes y programas de estudio que se hayan aprobado, y efectuar
investigacion, de acuerdo a las politicas educacionales de la Facultad y de fa Universidad, La méxima autoridad del
Departamento es su Director, quién es el en- cargado de velar para que los académicos adscritos a esas Unidades,
estén principalmente al servicio del proceso formativo de los estudiantes y de la construccion del Proyecto Educativo
adoptado por la Universidad de Antofagasta. Junto a las actividades de docencia, estos académicos deben realizar
también investigacion y vinculacion, segin lo establece el Estatuto de la Universidad.

El Instituto por su parte, y conforme lo que sefia- la el articulo 27° del Estatuto de fa Universidad de Antofagasta, donde
se establece que: “los institutos corresponden a unidades académicas, dependientes o independiente de las
facultades, que se organizan para realizar investigacion en las &reas de sus especialidades”, concentra su actvidad
principalmente en la investigacion y la docencia de postgrado, participando también, de acuerdo a sus especialidades
en la docencia de pregrado y la asistencia técnica. En el Instituto de Ciencias Naturales, estan adscritos académicos
con altos estandares de praduccion en investigacién (2,5 publicaciones de rango 1S, al afio), e ingresos de nuevos
recursos a fraves de prayeclos con financiamiento externo. La carga docente de pre grado que asumirén fos profesores
adscritos al Instituto debe ser definida en funcion de los acuerdos establecidos entre su Director y lo solicitado por los
Jefes de Carreras de la Faculiad y/o de ofras facultades de la Universidad, y debera considerar lo establecido por Ia
Universidad, para otros centros de investigacion que funtionan bajo su amparo.

En el Ambito Funcional las principales actividades de la Facultad, como investigacion, docencia de pre y postgrado y
vinculacion con el medio, estan imbricadas y por tanto, deben interactuar entre ellas en ef quehacer cotidiano de cada

academico. Asi, un profesor que investiga al mismo tiempo enriquece su docencia con alla, lo mismo ocurre con fa
prestacién de servicios. La Administracion por su parte se vincula necesariamente con las olras tres funciones
universitarias, No obslante, mas alla de la concatenacion que puede darse a nivel de cada docente de acuerde a la
concepeion usada y las normativas existentes en la Universidad, se espera una mayor articulacion impulsadas desde
las unidades académicas (Departamentos e Instituto). ,

MISION
Contribuir al desarrollo econdmico, social y cultural de la Region de Antofagasta, la Macro Zona Norte y el pais, a

través de |a creacion, transmision, fransferencia y divulgacion del conocimiento de sus ecosistemas naturales acuéticos
y terestres y sus aplicaciones.

Su Mision se sustenta en principios de calidad, innovacion, responsabilidad social y recuperacidn, cuidado y uso
sustentable de los recursos naturales y de las servicios ecosistémicos. |

Esta Mision se materializa a fravés de la formacién cientifica profesional y académica de pregrado, postgrado y salidas
intermedias, de calidad y alta- mente calificados, de manera de satisfacer las iniciativas estatales, piblicas y privadas
para el desarrollo economico, social y cultural en zonas éridas y desérticas.

VISION

“La Facultad se consalida coma un ente de referencia cientifica, innovativa y biotecnologica, consultiva y asesara de
cualquier iniciativa de desarrollo econémico, productivo, social, ético, estético y cultural que atane al ecosistema natural
de zonas dridas y desérticas y de sus servicios ecosistémicos.

La Facultad se abre a una mirada sistémica y holistica, considerando como su objeto de conocimiento y de ocupacian
a los ecosistemas marinos y terrestres en general y en particular de zonas aridas y desérticas de la Macro Zona Norte,
incluyendo |2 Regién de Antofagasta,



El senlido del quehacer de la Facultad esf}fcontribuir a la creacion de conocimiento basico y aplicado y a la
sustentabilidad de los ecosistemas y recursos biologicos acuaticos y terrestres, formando tamblén cientificos y
profesionales de pre y postgrado que aporten con saberes, bienes y servicios a Ia sociedad y soluciones creativas a
las necesidades del entomo”,

VALORES

Piuralismo: La Universidad de Antofagasta reconace y acoge, con respato y tolerancia, la existencia de diferentes
pensamientos e ideologias en su seno, valora y protege la heterogeneidad nacional, social, culfural, religiosa, de
género y élnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la fibertad refigiosa de las
personas y su derecho a profesar diversas creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta
independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta estd orientada a la satisfaccion intagral de las necesidades y expeciativas de
las comunidades vinculadas en su mision, asi como en la bisqueda de una mejora continua y con altos estandares de
las actividades y procesos que le son propios:

Etica: La Universidad de Antofagasta desarroflan su servicio publico atenidos a principios, normas y valores morales
- como fa promocion de fa fgualdad social y el fd_n‘alecimiento de la democracia, entre otros - que garantizan un beneficio
al pais, y a fa comunidad, en los mbitos social, econémico y politico.

Equidad: La Universidad de Antofagasta desarroffa su misién atendiendo el trato justo & igualitario a todos sus
migmbros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus derechios a recibir cada uno fo quie merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta reafiza su mision de manera garante comprometida con el principio de
rendicion de cuentas publica y la entrega, de manera oportuna y sin ocultamientos, de informacion relevante vinculada
a su quehacer.

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES DEBILIDADES, AMENAZAS
DOCENCIA DE PREGRADO

A. FORTALEZAS
1. La Facultad de Ciencias del Mary de Recursos Bioldgicos, cuenta actualmente con 23 académicos, de
los cuales el 87% (n = 20) posee el grado de Doclor
2. La Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Biologicos, esta constituido por un cuerpo académico
especializado para la formacion de profesionales de pregrado y postgrado en el area de los recursos
naturales y ecosistemas de zonas'aridas y desérticas.
3. LaFacuitad cuenta dentro de su estructura organizacional con la Escuela de FACIMAR, encargada de la
administracion de las carreras de pregrado.
4. La Facultad de Recursos del Mar ha impulsado la aplicacion de los libros de clases (bitacora) en todas
sus asignaturas de pregrado
5. 8e cuenta con un convenio de colaboracion con la empresa Santa iMarla SPA, la cual opera un centro de
cultivos marinos en la Isla Santa Maria y brinda apoyo a los estudiantes para realizar actividades practicas
de asighaturas
6. Eluso de la tecnologia en la investigacion y docencia son elementos de apoyo para la Facultad, lo cual
se aprecia en el equipamienta que poseen los académicos, el manejo de las redes y la conectividad.

B. DEBILIDADES
1. FACIMAR, ha disminuido su cuota de participacion dacente de pregrado en los tltimos afios, reflejado en
la condicion de ciclicidad en que se encuentran las carreras de Ingenieria en Aculcultura y Ecologia
Marina, perjudicado directamente a las Unidades que prestaban servicios para estas carreras,
2. Los alumnos que postulan a la Universidad generalmente son de bajos puntajes en la PSU.
3. Deficiencia en la modernizacion de las salas de clases acorde al modelo educativo implementado por la
Institucion
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Poco compromiso de participacion de los investigadores en la docencia de pregrado
Falta compromiso para desarrollar proyectos de docencia

Falta de académicos capacitados en la aplicacion del PEI

Falta la aprobacién del Reglamento de la Escuela, por parte de la autoridad superior

ORTUNIDADES

Proyecciones de crecimianto favorables en cuanto a la cantidad de alumnos interesados en incorporarse
a las carreras de la Facultad

Existencia de demanda latente de nuevos profesionales y técnicos en el area del medio ambiente, para
satisfacer requerimientos de la macro zona norte.

l.a existencia del PEl que define las politicas en el &mbito de Ja docencia

implementacion de fa Movilidad Estudiantil

Demanda de estudiantes de otras regiones y paises, por estadias de perfeccionamiento en FACIMAR

D. AMENAZAS
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El bajo crecimiento econdmica que esta expenmentando Ia Region, afecta la demanda tanto en los
sectores plblices como privados por perfeccionamiento, capacstamon asistencia técnica y transferencia
tecnolégica.

Vision sesgada lanto de la comunidad como de los inversionistas, en considerar a la Region de
Antofagasta como una zona netamente minera, olvidandose de los potenciales acuicolas, biotecnologicos
y de recursos hiologicos y ecosistémicos que tiene la Region.

Conviccion tanto de académicos de FACIMAR, como de empleadores de la macro zona Norte, de que
existen nichos laborales salurados, respecto a carreras que ofrece esta Facultad.

Las movilizaciones estudiantiles y tomas crecientes, interfieren negativamente en el proceso de formacion
Falta de un programa de orientacion vocacional a nivel institucional, para potenciar |a retencion de primer
afio en las carreras de la Facultad

DE POSTGRADO

RTALEZAS £

Se cuenta con dos Programas de Post Grado, el Dectorado en Ciencias Aplicadas mencion Sistemas
Marinos Costeres y el Magister en Ecologia de Sistemas Acuancos

Los programas se encuentran acreditados, Doctorado en Ctenclas Aplicadas mencion Sisternas Marinos
Costeros (4 aos) y Magister en Ecologia de Sistemas Acuéticos (5 afios).

Parte de nuestros estudiantes de postgrado obtienen la beca CONICYT y becas externas.

Programas de postgrado con una importante demanda de estudiantes extranjeros.

Cuerpo docente con investigadores activos, que cumplen requisitos para integrar el claustro

Actividades de movilidad académica y estudiantil permanentes.

Mejora permanente de la infraestructura disponible para los sstudiantes.

BILIDADES
Tiempo de permanencia en los programas muy extendido,

. Los académicos de los programas tiene sobre carga académica.

Falta de becas del programa.

. Falta un plan de contingencia de acuerdo a eventos externo (cortes de luz, agua, intemet, otros), que

afecta a las actividades de investigacion y académicas.

ORTUNIDADES

Unica oportunidad en la macrozona norte de estudiar estos programas de postgrado.

Los programas de postgrado facilitan la generacion de redes de intercambio.

Externalizacion de [a institucion a través de los programas de postgrado al extranjero.

Recursos naturales disponibles para realizar estudios de postgrado.

Empresas interesadas en establecer convenio para realizar estudios e investigaciones en postgrado.
Contar una base de investigacian, a través de un convenio, para realizar estudios con la Isla Santa Maria.



D. AMENAZAS

1.

Los procesos administrativos que invalucran a los estudiantes son burocraticos.

2. Escasez de becas que provengan de otras fuentes que no sea CONICYT para estudiantes de postgrado.
3. Costo de vida de la region afecta a la permanencia de académicos y estudiantes.
4. No acreditacion de los programas

INVESTIGACION

A. FORTALEZAS

1

No W N
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La investigacion cientifica y tecnologica desarrollada por la Facultad ha logrado consolidar vinculos y
alianzas con otras instituciones nacionales e internacionales.

Facuiltad con 60 afios de trayectoria reconocida en el ambito nacional e internacional,

Facultad que cuenta con instituto que agrupa investigadores-docentes, de gran productividad cientifica.
Facultad que aporta cerca del 40% de publicaciones de la Universidad

Facultad productiva en la generacion de patentes

Obtencicn permanente de proyectos internos y externos de investigacion.

Infragstructura disponible bésica para el desarrollo de [a investigacion.

DEBILIDADES

Si bien es cierto que FACIMAR, presenta un nivel de invesligacion importante, no todos los académicos
de la Facultad realizan actividades de investigacion.

Potenciar el quehacer en investigacion en pagina web, mostrando las actividades por académicos

Débil vinculacion de proyectos de investigacion entre Universidad - Empresa, en este &mbito se ha visto
mermada, lo cual no ha producido los resultados e impactos espearados en el sector.

Escasa integracion de la actividad de investigacion con las demandas del secter plblico y privado en
cuanto a solucion de problemas de la comunidad.

C. OPORTUNIDADES

Opartunidad en la macrozona norte de estudiar recursos y ambientes naturales con caracteristicas (nicas.
La generacion de redes de intercambio nacional e internacional que facilitan la Investigacion.
Externalizacion de la institucian & través de los resultados de investigacion al extranjera.

Empresas interesadas en establecer convenio para realizar estudios e investigaciones,

Contar una base de investigacion, a través de un convenio, para realizar estudios con la Isla Santa Maria.

Falta de fondos nacionales para apoyar la investigacion cientifica

Los procesos administrativos institucionales para el desarrollo de la investigacion son burocraticos.
Planes de desarrollo regionales no plantean claramente propuestas de apoyo a la pesca y acuicultura.
Costo de vida de la regién afecta a la permanencia de académicos.

Poca claridad respecte a la dependencia organica de los centros de investigacion.

Falta definicion institucional de lineamientos estratégicos en investigacion.

VINCULACION CON EL MEDIO

A. FORTALEZAS

1

B

o o

Las relaciones que se han formado con instituciones eslatales, publicas y privadas han logrado sentar las
bases para construir lazos mas fuertes de colaboracion, esto se refleja en las representaciones
Institucionales ante distintas organizaciones, tales como el Consejo Zonal y Consejo Regional de Pesca,
el Gomité Oceanografico Nacional, los Comité Cientificos establecidos en la Ley General de Pesca y
Acuicultura; y en grupos de trabajo de CONICYT, y en el Directorio del Comité de Ciencias del Mar de
Chile, referi en journal IS] de alto impacto, entre ofros.

En el ambito local se participa activamente en |a mayoria de los programas EXPLORA.

Apertura a la comunidad parvularia de exposiciones interactivas en el mes mar.

Existen convenios de cooperacion con la Asociacion de Industriales de Mejillones en beneficio de los
pescadores artesanales.

Existen convenios te cooperacion con pesqueras.

Asaciacion de la Facultad con el Instituto Milenio de Inmunologia en red con la PUC U. de Chile y Andres
Bello.
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Mayor difusion, en la web, de las actividades que se desarrollan en la Facultad.

Creacion de la plataforma web de las actividades de vinculacion.

A través del convenio de cooperacion con la empresa Santa Maria SPA, se realizan difusiones a la
comunidad sobre cultivos marinos.

B. DEBILIDADES

1

Si bien es cierto que los canales de comunicacion existen y estan definido por la autoridad, no responde
en los tiempos requeridos por el sector productive y por ende afecta de manera directa a la Facultad en
su vinculacién con el entorno.

2. Escasa o nula percepcion del quehacer de la Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Biolégicos en
la comunidad regional.
3. Escasa participacion de académicos en la postulacion de proyectos de vinculacion institucionales
4. Falta un Plan de comunicacion y difusion en la Facultad
5. Falta vinculacion formal entre las carreras de la Facultad con otras carreras afines del pais
6. Falta recursos econdmicos para fortalecer actividades de vinculacion en la Facultad
C. OPORTUNIDADES
1. El escenario actual sobre la coyuntura acerca del medio ambiente, abre oportunidades para acercarse a
la sociedad y plantea soluciones a las problematicas de las actividades productivas
2. Contamos con el capital humano para desarrollar soluciones a Ia problematica medio ambiental de la
region y la macro zona norte
3. Aumentara fa vinculacion de ta Facultad con los pesc:adores artesanales y microempresarios que deberén
aplicar la APE
4. Las politicas gubernamentales en materia de la aplicacion de las acuicultura de pequefia escala (APE)
aumentara la demanda por estudiantes y profesionales, favoreciendo las practicas profesionales
D. AMENAZAS
1. Existe mayor posicionamiento de ofras instituciones académicas en la ragion
2. Lacrisis del cobre disminuye la fuente de financiamiento habituales para el desarrolio de la vinculacion
con la comunidad
3. Alta rigurosidad de requisitos que impanen las empresas mineras para el desarrollo de visitas a sus

instalaciones

GESTION INSTITUCIONAL

FORTALEZAS

1.

FACIMAR ha contribuido en el desarrollo de la Universidad de Antofagasta, por medio de proyectos que
han permitido financiar el equipamiento e infraestructura que se utilizan para la formacién, en las carreras
de pregrado, y los programas de post-grado que se dictan.

2. Lagestion de la calidad de parte de la Facultad, es una preocupacion constante, reflejada en impulsar la
acreditacion de las carreras de pregrado y de los programas de postgrado,

3. Anivel de cuerpo académico y administrativo se aprecia un'compromiso con la institucion, reflejado en el
apoyo y colaboracién en los procesos como la acreditacion institucional, y ocupar cargos de Direccion
Superior (Junta Directiva; Vicerrectoria Académica, Vicerrecioria de Investigacion; Direccion de Docencia,
entre otros),

4. Generacion permanente de convenios de cooperacion.

5. Constante apoyo al perfeccionamiento académico, que prapicia el buen desarrollo de la investigacién y la
docencia.

DEBILIDADES

1.- Falta implementacion del SGC de la Facultad.

2.- Falta contratacion de personal técnico para el desarrollo de los laboraterios de docencia.

3.- Bajo ingreso de estudiantes de pregrado.

4.- Falta un sistema de evaluacion diagndstica, respecto del perfil de ingreso de estudiantes de primer afio.

OPORTUNIDADES
La Universidad de Antofagasta presenta beneficios tanto estatales como institucionales que permiten también
beneficiar a los estudiantes que postulan a las diferentes carreras que se dictan.

1.



2. Convencimiento estatal de la relevancia de contar con una educacion superior pliblica y estatal fuerte como
pilar fundamental del crecimiento del pais. Esto redunda en la creacion de diferentes instancias de
financiamiento destinada al desarrolic de la Universidad de Antofagasta, coma la (nica Universidad Regional
Estatal de la Region de Antofagasta, -

Aplicacion de la gratuidad en el proceso de la Reforma de la Educacion Superior.

Necesidad del sector productivo tanto publico como privado, de crear alianzas con entidades que aporten
conocimiento cientifico y tecnologico como condicion necesaria para el desarrollo de ia empresa,

5. Expansidn de la educacion hacia aquellas carreras intensivas en fecnologia.

> w

AMENAZAS
1. Falta de claridad en los procesos institucionales en general (informatizacion de los procesos).
2. Burocracia institucional en el abastecimiento de suministros para fa docencia y la investigacion,
3. Falta definicion institucional de la funcion de los académicos que pertenecen a un centro o a un departamento.
4. Falta definicion institucional respecto al perfeccionamiento académico, respecto al PE! vigente.

VISION

¢
r

#

i t i

Ruestios estudiantes y nuestio sociedad
Pora alcanzar nuesira visidn, jqué resuljodos claves debemos proporcionat a nueshos estudiantes y o la sociadod?

g ™\
Mejoror los resuttados de
Fomentar el establecimiento de graduaclén opottuna de los
. laclones int | y nacionales esfudiantes de posigrado.
Cor_ﬂ‘nbui al desarolio poyando las oclividodes de infercambilo \_ p.
fegional y noclonal en los ocodémico y estudianill destinadas o =~
dmbites  de '°":'°°B; polenciar el desarrollo ccadémico y la (
continva y activida formacién de los estudlantes de pre y op it progresién y
postgrado, tesullados  del  proceso
formativo de los astudiantes
de pregrado da la Facultad
i P
#
Huestro sustentabilidad linonciera Nuestros procesos internos
Pora olcanzat fos resultades clave | Para oleanzar los resuliados clave proporcionados o nuest fudiontes y & la socledod
proparcionados o nuestros estudianfes tasaty 2en qué procesos Ifamos debemos ser excelentes?
y & la socledod 2qué lenemos que
aleanzar desde el punto de vista
financlero?
Desanolior yno docencio de
Ofrecer programas de
formacién de  pragrodo posigrado con calldad y de
: cnmaicades  en o3 desuno!i: :!"eklg Instituclén y ::
Adminisirar eficieniemente el - : critedos  de  calidod, dreas de Inlerés ¥ relevancia
‘ pedinencia y televancia, ¥
presupuesto asignodo pora cf reglonal,

uso en infraestruciuro ¥ blenes
fislcos, que gatantice o asegure
la  calidad del quehacer

Alinear las actividades de

acudémico y adminisotivo Bodleser - Avmentar Ia . Totebal wo ke
capacidades de productividod acciones definidas por la
425 | investigacién clentiica, tecnoléglca e Unlvensidad, orienfadas o
clentlica ¥ mnovacion de la potencior las relaciones
tecnolégica. ;acuﬂud en las disfintas bidireccionotes con el
ineas de invesligocidn. medio Interno y extemo

Nyashras parscnas Aprenditale. innovacian y cracimianlo
Para alcanzar nyesira visién jedmo desorollaremas, capacitaremos, formaremos y malivaremos @ nuesiras personos?

Consolidar fa evaluackn de

los procesos crificos de g Fertalacer os S:r':pn;:z:r:clos :: cﬁgm:cx::;qdos ” :1;:
50::'"0? Ll USO MABKAWAS de personal de lo Facuttad dogamas pata
conaucia ] 2
aulorregulacion,  en &l g;«lskg’:x:mfezrg de';(; para érealhm la fabor desorrollkr  procesos
conlexio de o mejore ‘ i acodémica. académicos de g
confinug, J prgcems formatives. adminisirativa, Instilucibmn,
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Perspecliva de los Procesos internos, Docencia de Pregrado

Linea

Objetivo Tactico Indicadores hiai Meta Medios

1. Ofrecer programas . =
de fonn:cléi de 1. Nimero de planes re- Proyecto de m_piementacaon_ d_e log
pregrado disefiados de acuardo 0 9 Programas asociados al redisefio de
S al PEI careras, que consideran la nivefacion y
sritoias da reconocimiento de asignaturas
calidad, pertinencia | 2, Tasade usode 80% 85% Proyecto de evaluacion de la ofenta de
y relevancia, vacante s " | cameras

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Docencia de Pregrado

Objetivo Tactico Indicadores ';::: Meta Medios
3. % aprobacion de
asignaturas de las 77% 80% Plan de control y seguimiento del
carreras de la ® | Proceso de Ensefianza-Aprendizaje
2. Optimizar los Facultad
resultados en la
progresidn de fos . OO i
estudiantes de o o . o 0 rograma de medicién de desempefio
pregrado de las 4. % retencion 1er afio 64% 70% HEo cehotts da e o,
carreras de la
Facultad 5. Tiempo promedio de 1435 2
fitulacion (sem) ’ Proyecto de  racionalizacion e
intervencion para el mejoramiento de la
6. Titulacibn oportunade | 449, 40% titulacion oportuna.
carreras ’
Perspectiva de los Procesos internos, Docencia de Postgrado
Objetivo Téctico Indicadores ll;'::: Meta Medios
dogencia de vigentes Innovados y 0 2 | Proyecto de redisefio de postgrado
postgrado con con SCT
calidad, de acuerdo
con los
lineamientos  de . -
desarrollo de la | 8. N°de programas 0 i Procedimiento de revision de Planes
institucion y en vigentes revisados. de estudio de postgrado

dreas de interés y
relevancia regional.

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Docencia de Postgrado

Linea

Objetivo Tactico Indicadores g Meta Medios
4. Mejorar los
resultados de
graduacion v 5 Proyecto de disefio ¢ implementacion
oportuna de los 9. Gradusciin oportuna ¥ Al de medidas remediales
estudiantes de
postgrado




Perspectiva de los Procesos Internos, Investigacion

Obijetive Tactico

Indicadores

Linea
base

Meta

Medios

. Aumentar {a
productividad
cientifica,
tecnologica e
innovacion de la
Facultad en las
distintas lineas de
investigacion.

10.

11.

12.

13

14,

18,

N° Publicaciones ISI,

Scielo, Scopus en las

que participan
doctores /Total de
doctores

N° de publicaciones
indexadas de los
nicleos de
investigacion en
dacencia,

N° de proyactos
adjudicados en lineas
de desarrollo regional
(FIC, CORFO, FIA,
otros} acumulados

N° de proyectos
presentados en lineas
de desarrollo regional

{presentados FIC,
CORFO, FlA, otros)
acumulfados
Porcentaje de
publicaciones
conjuntas en red
(anuales)

N° de proyectos en
red acumulados

40/20

36

45120

40

Plan para propiciar la formacion e
insercion de postdoctorados

Plan para proponer publicaciones
indexadas.

Programa de fomente para la
investigacion en docencia.

Programa de fomento en |a formulacion
y presentacion de proyecios de
investigacion

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINGULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR LOS
INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

Linea

de investigacion y
docencia

Objetivo Tactico Indicadores Meta Medios
base
1%: lalciiz&}agzzn;ﬁ ” Plan de implementacion del Programa
Facultad vinculado al 0 2 Universliad ~ alilarts Uihgos: ¥
T T— programa Universidad pmp_uestz?s para lcarr_xbtos socio-
e S W abieria ambientales- econdmicos”.
Facultad con las ¢
acciones definidas 17. N° de actividades
por la Universidad, vinculacion realizadas Plan de apoyo a la vinculacion
arientadas a par académicas y las 2 3 académica y las pertinentes a
potenciar las agrupaciones | agrupaciones estudiantiles.
relaciones estudiantiles .
bidireccionales con
el medio interno y 18. N° de eventos de |
externo difusién de resultados | 5 18 Plan de difusion de la docencia y la

investigacion.

10.
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Perspecliva de los estudiantes y [a sociedad, Vinculacion con el Medio

Objetivo Téctico Indicadores ‘l‘;::: Meta Medios
7. Fomentar el 19. N°de pasantias )
establecimiento de académicas nacional 2 4 Plan de intercambio académico
relaciones & internacionales.
internacionales y )
nacicnales 20. ND de pasanllas
apoyando las estqdlantzles ) . oo
actividadas nacionalas 8 8 Plan de intercambio estudiantil
intercambio internacionales,
académicoy
estudiantil " )
destinadas a 2. N 'de convenios
potenciar el activos con ’
desarrollo instituciones de 3 6 Plan de control y seguimiento de
académicoy la prestigio, en un nivel CORVENios
formacion de sus nacional e
estudiantes de pre internacional.
y postgrado, 1

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE DE

LOS RECURSOS
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Objetivo Tactico Indicadores lg::: Meta Medios
8. Consolider la evaluacién | 22. % de avance de la
de los procesos criticos implementacion de 0% 100% | Plan de Mejora de la Facultad
de la Facultad para PM
instatar una conducta de
autorregulacion, en el | 23. Manual de Gestion »
contexto de la mejora : de g Eacuad 0 1 g!an‘ .t.ﬁe l;:Ia!bo'iat:lolr;a gel Manual de
continua clabreadn estion de la Facu
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimienta
Objetiva Tactico Indicadoras l;::: Meta Medios
- 24. Nimero de carreras 0 9
9. Fortalecer los autoevaluadas
mecanismos de i Plan de aseguramiento de la calidad
aseguramiento de la 925, N° de pragramas de de los procesas formativos para los
calidad de los procesos postgrado 0 2 planes y programas de la Facuttad
formativos autoevaluados.
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Objetivo Tactico Indicadores ';i::: Mata Medios
10. Garantizar las
competencias del | 26. Nimero de directivos de Plan de Capacitacion en gestion
personal de la Facuitad fas Facultades 0 5 | asdinies aiesds cn o Fe
para realizar la labor certificados en gestion itacion institucional
académica- académica CapRRiEcRn msTIERIo
administrativa

11.




Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento

Objetivo Tactico Indicadores l;:: : Meta Medios
27. N* de doclores JC 20 21
Plan operativo de perfeccionamiento
28. N° de magister JC 1 1 academico
. 29. N° de académicos
1. Afianzar las capacitados en temas
capacidades  de de pedagogia 0 10
los docentes para universitaria Plan operative de perfeccionamiento en
desarroliar 30. N° de académicos pedagogia universitaria
prouesis con postgrado en 4 4
académicos de la docencia universitaria
Institucion 31. Nimero de
académicos
patrocinantes para Plan de acreditacion del cuerpo
realizar actividad 8 9 académico que parlicipan en los
académicaen programas de postgrado
postgrado y dirigir
tesis
Perspectiva de la sustentabilidad financiera
Objetivo Tactico Indicadores Lt':::: Meta Medios
12. Administrar
eficientemente el
recurso financlero 32. Levantamiento de Levantamisnt d dad
asignado para el uso necesidades inv ; sign oy :13 nte::igﬁs' . g:
en infraestructura y inversion y . i
hienes fisicos, que mantencion de g 1 m’iriaelst‘rjucturai JRE Dianes: - flsioos,
garantice o asegure infraesteuctura y shlsdecdnia
la calidad del bienes fisicos
quehacer académico
y administrativo.

ANOTESE, REGISTRESE Y COMUNIQUESE.

SEGRETARIO <\ oo

GENGRAARENA SILVA BOGGIANO

Distribucion:

Secretaria General (REG. N°9705)

Contraloria

Rectoria

Vicerrectoria Académica

Direccion de Gestion y Andlisis Institucional

Facultad de Ciencias del Mar y de Recursos Bioldgicos
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