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MISION

El Departamento de Ingenieria en Minas, es una unidad académica de la Universidad de Antofagasta que imparte las carreras de pregrado de Ingenieria de
Ejecucion en Minas, Civil Industrial en Minas y Civil Minas, formando profesionales capacitados e innovadores con competencias técnicas y de gestion para
optimizar recursos y enfrentar con solvencia problemas relacionados con la planificacion, organizacion, direccion y control de sistemas productivos, de servicios en
las &reas de formacidn de operaciones y planificacién de la industria minera, . De esta manera satisfacer las demandas del mercado nacional, con capital humano
altamente calificado, aportando a la movilidad social y al desarrollo econémico del pais. La Generacidn del conocimiento en las areas de la mineria y la vinculacion
de interés mutuo con el medio mas afin del Departamento. Lo anterior con un alto sentido ético, moral y social comprometido con la calidad y respeto por el medio
ambiente.

VISION

Ser referente a nivel nacional en la formacion de profesionales capaces de proponer, dirigir e implementar soluciones técnicas, administrativas y econdmicas en el
campo de exploracion, explotacion y procesamiento minerales de interés econémico, a través de docencia de pregrado y postgrado con formacion continua. Lo
anterior, mediante un continuo desarrollo y fortalecimiento de las capacidades del cuerpo de académico en las areas de explotacion de minas, metalurgia
extractiva y geologia, aportando a la formacién de profesionales integrales con una sélida formacién técnica, tecnologia y valorica, comprometidos con el desarrollo
y crecimiento del pais. Ademas generar conocimiento en las areas que nos compete y establecer vinculos con organismos publicos y privados de interés del
Departamento.

VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, la existencia de diferentes pensamientos e ideologias en su seno, valora y
protege la heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de género y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucién secular que acepta y respeta la libertad religiosa de las personas y su derecho a profesar diversas
creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a la satisfaccién integral de las necesidades y expectativas de las comunidades vinculadas en su mision,
asi como en la busqueda de una mejora continua y con altos estandares de las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio pUblico atenidos a principios, normas y valores morales - como la promocion de la igualdad social y el
fortalecimiento de la democracia, entre otros - que garantizan un beneficio al pais, y a la comunidad, en los ambitos social, econémico y politico.

Equidad: La Universidad de Antofagasta desarrolla su misién atendiendo el trato justo e igualitario a todos sus miembros, respetando y teniendo en cuenta sus
diferencias, y sus derechos a recibir cada uno lo que merece.
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Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su mision de manera garante comprometida con el principio de rendicion de cuentas publica y la entrega, de
manera oportuna y sin ocultamientos, de informacion relevante vinculada a su quehacer.

FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS

A. FORTALEZAS
DOCENCIA DE PREGRADO Y POSTGRADO

Cuerpo académico con experiencia en procesos formativos.

Importante nimero de académicos noveles, con formacién de postgrado.

Contar con profesionales jornada parcial de la industria que contribuyan a complementar la docencia.
Alta demanda por las carreras de pregrado.

Facilidad para llenar cupos ofertados.

Movilidad de académicos entre la industria e IES.

Implementacion de laboratorios de para fortalecer la docencia e investigacion.
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INVESTIGACION

Existencia de una masa critica de académicos que investiga en Areas de la Mineria

Incorporacion de académicos con postgrado.

Vinculacién con centros de investigacion de excelencia (CSIRO, CICITEM, entre otros).

Capacidad para postular a proyectos en fuente de financiamiento externo (CONICYT) por parte de académicos noveles.
Desarrollo de investigacion en las areas de Explotacion, Metalurgia y Geologia.

Incorporacion de estudiantes de pregrado a proyectos de investigacion (Practica y tesis)

Creacion de nucleos de investigacion

\
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VINCULACION

v Cuerpo académico vinculado con el medio productivo

v" Docencia se desarrolla en ambiente minero.

v' Facilidad para conseguir practicas profesionales y temas de trabajo de titulacion de los estudiantes de pregrado.
v" Vinculacion con CORESEMIN, para desarrollo de proyectos en pequefia mineria.

GESTION
v' Factibilidad para generar equipos de trabajos.
v Autonomia para el desarrollo de proyectos.
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v’ Existencia de un organigrama con las areas de interés y las funciones de los académicos.
v’ Existencia de un estudio con lineas de desarrollo para el departamento, de acuerdo a las areas de interés.
v" Clima laboral favorable para el logro de las metas del Departamento.

B. DEBILIDADES
DOCENCIA DE PREGRADO Y POSTGRADO
v'  Falta de infraestructura adecuada para el desarrollo de la docencia de afios superiores (laboratorios).
Falta de espacios de dialogo académicos — autoridades, académicos — estudiantes.
Estado de competencias docentes (metodologias activas, guias de aprendizaje) es a nivel basico.
Lo complejo de contar con profesionales jornada parcial para apoyar en docencia especializada. Esto por el valor hora, cantidad de alumnos, las
movilizaciones estudiantiles y otros.

ASENEN

INVESTIGACION

v’ Falta de equipamiento de punta en laboratorio especializado en funcién de las declaradas a desarrollar.

v’ Falta de infraestructura y modernizacion de los laboratorios.

v’ Falta de recursos para ejecutar un plan mantencion para el equipamiento existente.

v' Falta de un protocolo y procedimiento para manejo de residuos industriales.

v Ausencia de elementos de proteccion personal en los laboratorios ( lava ojos, duchas emergencia, extractores de gases, etc)
v' Falta definicion lineas de investigacion departamental.

v’ Carencia de una agenda de postulacion a proyectos (CONICYT, FONDEF, CORFO, entre otros).

v' Falta Red de apoyo (entre académicos, universidades nacionales y extranjeras) para desarrollar investigacion en colaboracion.
v" Desarrollo incipiente de claustro académico para el desarrollo de programas de postgrado.

VINCULACION

v’ Falta de recursos para actividades de vinculacion.

v’ Falta de mecanismo formales para desarrollar actividades de vinculacion

v’ Falta generacién de convenio de cooperacion para el mejoramiento de infraestructura, laboratorios, software con la industria minera.
v’ Falta de recursos para realizar giras tecnolégicas, visitando las industrias con los estudiantes.

GESTION

v' Falta de conocimiento de procedimientos de las actividades académicas administrativas

v' Falta de estandarizacion de procedimientos

v' Falta de capacidad y seguridad de los sistema de informaticos (TIC)

v Recursos financieros insuficientes para gestion académica
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C. OPORTUNIDADES
DOCENCIA DE PREGRADO Y POSTGRADO

v

RS

v

Facilidad de contar con profesionales jornada parcial de la industria.

Posibilidad de practica profesionales y actividades en terreno.

Presencia del Departamento de Ingenieria en Minas, con mas de un siglo de antigliedad, en la principal zona minera del pais.

Alta demanda para estudiar postgrado en las areas de mineria, asi como Educacion continua (cursos, diplomados, pos titulos) y para cubrir el
desarrollo de especialistas (menciones).

Existe un alto interés para el desarrollo en conjunto, de postgrado en mineria, entre paises vecinos; Perd, Bolivia, Argentina.

INVESTIGACION

v

v
v
v

Afianzar alianzas entre centros de investigacion, industria y ONG.

Generacién de nucleos interdisciplinarios dentro de la Facultad.

Existencia de fondos externos concursables para postular proyectos.

Existencia de postgrados en la Facultad que facilita la investigacion de los académicos del Departamento

VINCULACION

AN

ANERNERN

Desarrollo de lineas de trabajos para y desde sistema productivo.

Presencia de ex alumnos en sector de interés.

Existencia de nexo con profesionales del area favorece el vinculo con las empresas del rubro minero.

Departamento inserto en una zona minera, facilita la interaccion con colegas de la industria y favorece a los académicos y estudiantes su interaccién
con la gran mineria.

GESTION

v
v
v

Presencia de titulados de minas en organismo publico y privados facilita acceso a informacion.

Presencia de titulados de minas en las diversas faenas promueve el acceso de alumnos en practica y memoria

La evaluacion permanente para la acreditacién de las carreras del departamento ha permitido la mejora continua en términos de gestion para
satisfacer las necesidades del mercado actual.

D. AMENAZAS
DOCENCIA DE PREY POSTGRADO

v
v
v

Oferta de la carrera en otras instituciones de educacion superior en la zona.
La competencia entre la industria y Universidad |IES, por emplear profesionales para la academia.
Constante paralizaciones de la actividad académica por paros estudiantiles afecta el cumplimiento de planes y programas.
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v Lafluctuacién del mercado de los commodities afecta a la actividad académica (tesis y practicas profesionales) y a la empleabilidad de los estudiantes
de las carreras

INVESTIGACION

v’ Afianzar alianzas entre centros de investigacion, industria y ONG.

v Generacion de nucleos interdisciplinarios dentro de la Facultad.

v' Existencia de fondos externos concursables para postular proyectos.

v' Existencia de postgrados en la Facultad que facilita la investigacion de los académicos del Departamento

VINCULACION
v Presencia regional y nacional de |ES con las mismas oportunidades
v’ El desarrollar métodos de difusion de la carrera a través de las redes sociales, ha provocado poca interaccién con los posibles estudiantes.

GESTION

v Constantes paralizaciones de la actividad académica afecta el cumplimiento de planes y programas.

v" Lafluctuacién de ingreso de estudiantes en los ultimos afios se ha visto afectada por la alza en relacion al acontecer econdmico del pais reflejado en
el auge minero.

v' Apertura de carreras de minas en universidades privadas en la macro zona norte.

El escaso interés de profesionales académicos externos por realizar docencia, debido a la baja remuneracién que entrega la universidad

v" Alta burocracia para resolver problema en forma oportuna

AN
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Objetivo Tactico 1. Optimizar los resultados en la progresion de los estudiantes, para entregar una docencia con calidad, pertinencia y relevancia

carreras

minas

Indicadores IB'::: Meta Hitos de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
1. Porcentaje de Programa de Directores de Participar del programa de anual
aprobacién de perfeccionamiento pedagégico | Departamento perfeccionamiento (oratoria)
asignaturas de la Facultad
carrera mas afin
al Departamento Programa y capacitacion para Plan de ayudantias 2020
estudiantes de asignaturas Secretario Docente obligatorias de asignaturas
criticas (ANT 1799) criticas
50,3% 51% Sequimi , . Institucionales
eguimiento e intervencion Semestral
Plan de control y seguimiento | Jefes de carreras del proceso de ensefianza
del proceso de ensefianza Secretario Docente aprendizaje (2 veces al
aprendizaje semestre)
Planificacién de intervencién
de asignaturas de primer afio
de Ingenieria civil Minal
Gestion del Jefe de Carrera
2. Porcentaie 36/64= Programa de medicion de \llj?::;g?egarreras de | Para conocer los indicadores y
: vale 56,3% | 60% | desempefio de la cohorte de realizar la intervencion Anual Institucionales
retencion Ter afio | c-2018 aivi 1er afio Departamento
minas ' Secretario Docente
153 Realizar monitoreo continuo de
3. Tiempo promedio ser;1e |o§. estudiantes de asignaturas
de titulacion Civi 15,5 | Proyecto de racionalizacién e criticas, ~ para intervenir
(semestres) Indl;;;r;asl en |nte_rvenc_|on para .,el Jefes de carreras, oportunamente -
mejoramiento de la titulacién . Anual Institucionales
— oportuna. Secretario Docente Evaluar los Hitos
4. Titulacion 3.64% P
oportuna de _ G 3,7%
industrial en
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o L . Programa de fomento

5 gcoptzll(caacﬂ?r?j:\clig, Scielo, 4 para la investigacion
P cientifica

6. Numero de proyectos de Programa c_1e fc_)me.n,to

. C 21 para la investigacion

investigacion postulados C

cientifica

7. N° de publicaciones Programa de fomento

indexadas de los nucleos de 0 para la investigacién en

investigacion en docencia.

docencia

Secretario  de
Investigacion

de los
departamentos

Incentivo a través de la descarga de horas

Planificar Seminarios para la creacidon vy
redaccién de proyectos y papers

Crear nuevos Nucleos de Investigacion en
docencia

2020

Institucionales

! Promedio de 2016,2017 y 2018
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR LOS INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

Objetivo Tactico 3. Fortalecer las acciones de vinculacion del Departamento con sus egresados para la retroalimentacion de los procesos formativos

Linea

Indicadores base gll:ztg Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018
Dar apoyo a la
encuesta
actualizate con
8 Ndmero de titulados Plan de retroalimentacion de los | Secretarios bases de datos de 2020
; . procesos formativos de carreras y | de vinculacion las carreras. I
vinculados a través de encuesta 0 1 Institucionales
“Actualizate” programas, con egresados y | Jefe de
empleadores Carrera Mantener
actualizada las
bases de datos de
los egresados
9. Numero de actividades de Pl . . Jefes de Planificar cena
. - an de vinculacion con egresados | carrera y I
vinculacion con egresados de 0 1 . anual de  ex 2020 Institucionales
de carreras secretarios de
pregrado ) . alumnos
vinculacion
Objetivo Tactico 4. Fortalecer la vinculacion y comunicacion del Departamento con el medio interno y externo
Linea
Indicadores base y:zt(a) Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018
. L Plan de Comunicaciones para la Slecretar_lg de Desarrollar la matriz de
10.Matriz de Comunicaciones v s vinculacion o .
. 0 1 difusion del quehacer de la Facultad | . comunicaciones del 2019 Institucionales
implementado Director de

interno y externo

Departamento

Departamento
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11.NUmero de actividades de

Secretario de

Desarrollar un Plan de
vinculacion

) - . Actividades de vinculacién con la | " o Registrar las 2020
vinculacién realizadas . . vinculacién 2
comunidades interna y externa . actividades en la
(acumuladas) Director  de .
departamento plataforma de registro
de actividades de
vinculacion
Desarrollar actividades
de extension
Secretario de
12.NUmero de actividades de Actividades de extensiéon la con | vinculacion Registrar las 2020 T
y o . o Institucionales
extension (acumuladas) comunidad interna y externa Director  de | actividades de
departamento | extensién en la
plataforma de registro
de vinculacioén.
o ] o
13.N°de p?santlla? acad_em|c|as 5 ’ y démi Directores de | Registo  de  las Institucionales
namonalejem ernacionales rograma de pasantias académicas Departamento | pasantias  realizadas 2020
(acumuladas) anualmente.
e Consolidar los
convenios
establecidos 2020
Jefes de
, , . L . e Fomentar la
14.NUmero de convenios con Plan de vinculacién con organismos | carrera y ., -
. "l L : . generacion de Institucionales
organismos publico privado publico privado secretarios de .
. - nuevos convenios
vinculacién .
Registrar las

actividades realizadas
con los organismos
publicos y privados
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE DE LOS RECURSOS

Objetivo Tactico 5. Fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos y administrativos del Departamento

Linea
Indicadores base gl;ztg Hito de cumplimiento Responsable Actividades plazo Recursos
2018
15.Carreras de pregrado mas Programa de autoevaluacion de | Jefes de -
. 1 3 Someterse al proceso Institucionales
afin al Dpto. autoevaluada carreras Carrera - 2020
de autoevaluacion
Objetivo Tactico 6. Actualizar la estructura del Departamento para cumplir con requerimientos del entorno
Linea
Indicadores base y:ztg Hito de cumplimiento Responsable Actividades Plazo Recursos
2018
Elaborar proyecto de
mejoramiento de | Anual
16.Levantamiento de Planta Piloto. glglmer::drg
necesidades de mantencion Reporte de necesidad inversion y | Directores de -
. . > . Elaborar un reporte | afio) T
e inversiones de 0 1 mantenciéon de infraestructura y | Departamento . Institucionales
. . . C de necesidad
infraestructura y bienes bienes fisicos. y Decano version
fisicos elaborado (anual) - y
mantencion de
infraestructura y
bienes fisicos.
Objetivo Tactico 7. Mejorar el trabajo en equipo y la interaccion de los académicos del Departamento
Linea
Indicadores base glloeztg Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos Recursos
2018
o . Decanatura Planificar y ejecutar
17'.N de gghwdades de. . Gestionar y ejecutar actividades | Director  del | las actividades Anual Facultad
interaccion entre funcionarios 3 4 . o
. ejecutadas y planificadas Departamento
y/o estudiantes del Dpto.




