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MISION

El Departamento de Tecnologia Médica es una unidad académica dependiente de la Facultad de Ciencias
de la Salud, conformada mayoritariamente por profesionales Tecnélogos Médicos, que se caracteriza por entregar
continuamente conocimientos cientificos y tecnolégicos a los estudiantes y egresados, los cuales podran conformar
equipos de salud que contribuiran al fomento, prevencion, tratamiento y recuperacion de la salud humana, a través
del diagnéstico clinico y molecular.

Sus académicos estan dedicados a la formacion integral de los estudiantes de pre y postgrado, en base a los
lineamientos estratégicos de la Institucién, al desarrollo de la investigacién y vinculacién con el medio en el campo de
la salud, en las areas de Microbiologia, Inmunologia, Parasitologia, Bioandlisis Clinico, Medicina Transfusional,
Hematologia e Imagenologia y Fisica Médica, con un perfeccionamiento constante, principios éticos, espiritu critico y
de servicio, colaborando en la mejora de la calidad de vida de las personas de nuestra region y del pais.

VISION

Ser un referente a nivel nacional e internacional en la formacion de Tecndlogos Médicos y de profesionales
relacionados con el area de la salud, destacandonos por la entrega de docencia e investigacién de calidad en las
areas especificas y transversales de nuestro quehacer, fomentando la educacion continua de nuestros educandos, el
trabajo y colaboracion en equipo, el compromiso con el medio ambiente y el desarrollo sustentable de la region y del
pais

VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, la existencia de diferentes
pensamientos e ideologias en su seno, valora y protege la heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de
género y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la libertad religiosa de las
personas y su derecho a profesar diversas creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta
independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a la satisfaccion integral de las necesidades y expectativas
de las comunidades vinculadas en su mision, asi como en la busqueda de una mejora continua y con altos
estandares de las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio plblico atenidos a principios, normas y valores morales
-como la promocion de la igualdad social y el fortalecimiento de la democracia, entre ofros - que garantizan un
beneficio al pais, y a la comunidad, en los ambitos social, econdmico y politico.

Equidad: La Universidad de Antofagasta desarrolla su mision atendiendo el trato justo e igualitario a todos sus
miembros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus derechos a recibir cada uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su mision de manera garante comprometida con el principio
de rendicion de cuentas publica y la entrega, de manera oportuna y sin ocultamientos, de informacion relevante
vinculada a su quehacer.
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FORTALEZAS, OPORTUNIDADES DEBILIDADES, AMENAZAS
DOCENCIA PREGRADO Y POSTGRADO

Fortalezas
1. Los académicos de la Unidad contribuyen a la formacion de calidad de diversos profesionales que tienen

una amplia aceptacion en el sector publico y privado.
2. La Unidad posee una planta académica con alto perfeccionamiento académico, con un 12/16 (75%) en
areas disciplinarias (magister y doctorados) y 9/16 (56,25%) en docencia universitaria (magister)
El 81,25%(13/16) de los académicos son jornada completa y 18,75%(3/16) media jornada
61,5%(8/13) académicos Jornada Completa con doctorado y 15,4%(2/13) con magister en ciencias
53,8%(7/13) académicos Jornada Completa tiene magister en docencia universitaria
Todos sus académicos media jornada cuenta con un magister, 66,6%(2/3) en docencia universitaria y el
66,6%(2/3) disciplinario
7. Los académicos, en general, presentan una calificacion meritoria 0 sin observaciones, las cuales aseguran
una actividad académica de calidad.
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Debilidades

1. Existe un porcentaje de académicos que no poseen perfeccionamiento en docencia universitaria

2. Falta un instrumento para medir los resultados de la aplicacion de las nuevas metodologias de ensefianza
universitaria.

3. Falta definir lineas de especializacion y actualizacion disciplinaria, con respecto a la docencia

4. La forma de la aplicacion del instrumento en los estudiantes, no ha permitido una adecuada
retroalimentacion sobre el desempefio docente en las diferentes asignaturas

5. Falta instrumento para medir desempefio de las actividades docentes de los profesores a honorarios y
convenio equivalente

6. Nuestro Departamento presenta necesidades en simulacién para la docencia que atentan en contra del
desarrollo y mejoramiento del Plan Curricular

7. Carencia de tecnologia de diagnostico de vanguardia que atenta en la formacion de los futuros
profesionales, para su desempefio en el campo clinico

8. Numero alto (5) de académicos acogidos a jubilacién en el ultimo tiempo

9. No existe recambio de los académicos que se acogen a retiro.

10. Falta de académicos contratados en jornada completa para la mencion Imagenologia y fisica médica

Oportunidades
1. Constante necesidad de formacién de profesionales del area de la salud

2. Incorporacion de nuevas tecnologias y equipamiento a través del laboratorio del hospital clinico UA

3. Aumento de campos clinicos a través del laboratorio del hospital clinico UA

4. Disponibilidad de informacién clinica epidemioldgica como objeto de investigacidn.

5. Actualizacién de conocimientos practicos de los docentes a través del laboratorio clinico UA
Amenazas

1. La presencia en la macro zona norte de otras Instituciones de Educacién Superior, que inciden en la
ocupacion de campos clinicos para las practicas en los centros de salud estatales y privados

2. Estancamiento de puntajes de ingreso promedio de los alumnos de la carrera de Tecnologia Médica en
los ultimos cinco afios.
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3. La presencia y crecimiento de &reas disciplinarias relacionadas a las nuestras en otras unidades
académicas, podria llevar a una disminucion en el requerimiento en docencia e investigacion aportada por
nuestro Departamento.

4. Baja oferta salarial para contratacién de profesional disciplinares en el area de Imagenologia y fisica medica
en comparacion a las remuneraciones del mercado privado.

INVESTIGACION

Fortalezas

1. Los académicos de la Unidad realizan Investigacién Béasica y Aplicada en Parasitologia, Microbiologia
Clinica y Ambiental, Biotecnologia e Inmunologia, con financiamientos externos (Fondecyt, Fondef, FIC-R 'y
Corfo) e internos.

2. En el departamento se propicia la investigacién en red, con otras universidades nacionales e
internacionales.

3. En el departamento existen lineas de investigacion consolidadas y ampliamente reconocidas a nivel
nacional y nuevas lineas asociadas a las tres unidades que conforman el departamento.

Debilidades
1. Baja produccion de publicaciones cientificas en relacién a las actividades de investigacion realizadas en
ciertas areas del Departamento

2. Falta de conformacion de equipos multidisciplinarios de investigacion intra e inter departamental
3. Déficit de infraestructura y certificacion de los laboratorios de investigacion
4. Falta de un plan de mantencién de equipamiento propio y comun
5. Escaso desarrollo de investigacion en algunas areas disciplinares
Oportunidades

1. Importante incremento de poblacién flotante y extranjera en la region que crea la necesidad de nuevos
estudios epidemioldgicos y de salud publica

2. Creacion de nuevas lineas de investigacion, mediante la incorporacién de nuevos académicos con grado de
doctor.

Amenazas

1. Lapresencia y crecimiento de areas disciplinarias relacionadas a las nuestras en otras unidades
académicas, podria llevar a una disminucién en el requerimiento en docencia e investigacion aportada por
nuestro Departamento

2. Falta de oportunidades de financiamiento interno y externo.

3. Cierre de programas de postgrado afines al departamento
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VINCULACION

Fortalezas
1. Se realiza anualmente un curso de perfeccionamiento de post titulo en el area de microbiologia
2. Constante participaciéon de los académicos en actividades de difusién como congresos, seminarios y
jornadas

Debilidades
1. Se carece de un programa formal y de difusién del quehacer del departamento frente a la comunidad
2. Los académicos de la Unidad realizan actividades aisladas en el area de Vinculacion y Comunicacién
3. No existe vinculacién con el quehacer de otras disciplinas del campo de las Ciencias de la Salud

Oportunidades

1. En el departamento se desarrollan tematicas de importancia de salud publica regional que podrian ser
difundidas

2. Importante presencia de empresas mineras e instituciones de salud en la segunda region, que podrian
generar opciones de vinculacion atractivas para el Departamento.

3. Condiciones geo-econdmicas de la regidon y sus necesidades crean posibilidades de desarrollo en
Investigacion, Vinculacion y Comunicacion e Innovacion en areas fomento, diagndstico y prevencion de
salud.

4. Necesidad de actualizacién y capacitacion de un gran numero de profesionales en Tecnologia Médica
existentes en la regién, mediante Programas de especializacion, Post-titulo y Post-grado

Amenazas
1. Desconocimiento de los estudiantes de ensefianza media sobre el quehacer de los Tecnélogos Médicos, el
cual influye en la postulacion e ingreso a la carrera

2. Presencia de universidades con oferta de educacion continua en el &mbito de Tecnologia Médica
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GESTION
Fortalezas
1. Existe participacién y compromiso de los académicos, con el Programa de Desarrollo del Departamento.
2. Actualmente se cuenta con académicos de la Unidad que poseen experiencia en el area de la
Administracion y Gestion Universitaria.
3. Implementacion de sistemas de gestién para las mejoras de los procesos administrativos a nivel de
Facultad y Departamento
4. Existe un encargado de calidad y tres jefes de grupos, lo que facilita la gestion docente y administrativa del
Departamento
Debilidades
1. Falta de un programa de planificacién destinado al reemplazo y fortalecimiento de personal académico y no
académico, seguin requerimientos institucionales y del Departamento
2. Insuficiente infraestructura fisica destinada al Departamento (salas de clases, laboratorios de docencia e
Investigacion, oficinas, servicios sanitarios, etc.), que permita un apropiado desarrollo de la Docencia e
Investigacion de la Unidad, ante el incremento de su quehacer académico
3. Falta de asignaciéon de fondos permanentes que permitan la mantencién y mejoramiento de las
instalaciones y equipamiento destinadas a la Docencia, Investigacion y de las oficinas de la Unidad, acorde
con su utilizacién y fecha de adquisicion.
4. No existe un plan estructurado para el perfeccionamiento disciplinario
Oportunidades
1. Participacion en la implementacion y puesta en marcha del laboratorio del Hospital Clinico UA
2. Pronta puesta en marcha de la unidad de Imagenologia de en el Hospital Clinico UA
Amenazas

1. Los académicos a honorarios obtienen mejores remuneraciones en otras instituciones.
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DECLARACION DE LINEAS DE INVESTIGACION

El Departamento de Tecnologia Médica, alineado con la Facultad de Ciencias de la Salud declara que en el
ambito de la investigacion se fomentara el desarrollo de iniciativas de Investigacion en las areas Cientificas
y Docencia, desarrolladas por cada una de las Unidades que conforman este Departamento, siendo estas:

1. Biologia molecular de las parasitosis humanas y toxicologia clinica y aplicada de organismos
poNnzofiosos.

2. Diversidad microbiana ambiental y clinica: importancia clinica y su aplicacion biotecnologica.
3. Epidemiologia de enfermedades no transmisibles en poblacién del norte de Chile.

Para efecto de lo anterior, el Departamento se asegurara la Facultad desarrollara acciones destinadas a
incorporar académicos con actividad y productividad cientifica acreditable, los que se sumaran a la planta
regular de nuestra Unidad Académica, permitiendo la mantencion de las lineas de investigacion
anteriormente sefialadas.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Docencia de Pregrado

Objetivo Estratégico 1. Disponer de mecanismos que contribuyan a optimizar los resultados en la progresion de los
estudiantes de la Universidad, para entregar una docencia con calidad, pertinencia y relevancia

Linea Meta Acciones plazos
Indicadores base 2020 Hito de cumplimiento Responsable
2018
Participar del Programa de Participar de
perfeccionamiento pedagogico Director del Ccursos,
(Profesionalizacién docente). depto. diplomados y Anual
(ANT1899, OBJ1, H16) magister

1. Porcentaje de

aprobacion de 79% | 85% Participar del Programa y

. capacitacion para académicos Director del Participacion
asignaturas de asignaturas criticas (ANT Depto. en los Anual
1799) programas

Objetivo Estratégico 2. Aumentar la productividad cientifica, tecnolégica e innovacion del Departamento en las areas
disciplinarias.
Linea Meta
Indicadores base Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos
2020
2018
Realizacién de

2. N° Publicaciones diagnostico del

WOS, SCELO, 4 | g |[melementar e o de depto. 2019

SCOPUS herramientas  de apoyo a

' investigadores
Organizacion ~ de | 2020
. " . Secretario de | taller
Estimular la creacién semillero | . S
. o investigacion
de investigacion

3. Numero de - , Realizar reuniones | Semestral

proyectos de Definir  las lineas  de .

investigacion 2 4 investigacion de trabajo  con

'(;’. d'lg dl g investigadores intra

agjuaicados y extra depto.

acumulados
4. Numero de

solicitudes Reunion con Oficina

nacionales e Transferencias Secretario de Capacitacion junto a | 2020

internacionales 0 1 Licenciamientos (OTL) investiaacion OTL

de proteccion g

industrial

acumuladas
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR LOS
INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

Objetivo Estratégico5. Fortalecer la vinculaciéon y comunicacién del Departamento con el medio interno y externo

Linea
Indicadores base ik Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos
201 | 2020
5. Matriz de Plan de Comunicaciones para | Secretario  de
) - la difusion del quehacer del | Vinculacion Desarrollo de matriz de | 2019
Comunicaciones 0 1 . . o
. Departamento  interno 'y | Director de | comunicaciones
implementado
externo departamento
Desarrollar las
6. Numero de actividades
aphwda;lgs de Actmdadeslde vmcu!amon con Secretario  de | Registrar las | 2020
vinculacion 1 2 | las comunidades interna y vinculacion actividades en  la
realizadas externa .
(acumuladas) plataformg.de registro
de actividades de
vinculacién
Desarrollar actividades
de extension
7. Numero de . .
actividades de Actividades de extension con Secretarp de Reglgtrar las | 2020
- 16 20 o vinculacion actividades de
extension la comunidad interna y externa P
extension en la
(acumuladas) .
plataforma de registro
de vinculacion.
8. N°de pasantias
académicas Programa de asantias | Secretario de Registro de pasantias
nacionales e 0 1 gram P ) . (Verificadores: 2020
. : académicas Vinculacién X L
internacionales cometido funcionario e
acumuladas informe)
9. N° de convenios
activos con . .
S Programa de convenios con | Secretario  de - .
instituciones de TR ) ) o Iniciar la gestiones para | 2020
restiaio. en un 0 1 otras instituciones con fines | Vinculacion oS CONVeNios propios
prestigio, predeterminados FACSA prop

nivel nacional e
internacional.

del departamento
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE

DE LOS RECURSOS
Objetivo Estratégico8. Actualizar la estructura institucional para cumplir con requerimientos del Departamento
Linea
Indicadores base e Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos
2020
2018
10. Levantamiento
de
neceS|dade§’ Levantamiento de
de mantencion necesidades inversion 'y
e inversiones 0 1 mantencion de | Director  de | Diagndstico y
de infraestructura y bienes | Departamento | elaboracion de informe | Anual
infraestructura fisicos, articulado con la
y bienes VRE
fisicos
elaborado
Objetivo Estratégico6. Fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos y
administrativos del Departamento
Linea Meta Acciones Plazos
Indicadores base Hito de cumplimiento | Responsable
2020
2018
11. Implementar la
autoevaluacién de los
procesos criticos del 0 1 Manual de Gestiéon del | Director  del | Desarrollo de
Departamento, en el Departamento elaborado | Departamento | manual junto a | 2020
contexto de la mejora Gestion Calidad
continua
Plan de capacnauon por Diagnéstico de las
competencia para .
s necesidades de
personal administrativo y erfeccionamiento
12. Alinear y nivelar las académico P
competencias de los Secretario Elaborar el plan | Anual
docentes y . .
AR Docente perfeccionamiento
administrativos para el 0 1 )
Director  de
desarrollo de procesos Departamento | Gestion
académicos Regular  la  planta P S
- administrativa vy
académica o
seguimiento dela
regularizacion  de
la planta
Participar de las
13.Numero de académicos capacitaciones de
capacitados en analisis Institucional, Director  de Capacitacion  de | 2020
indicadores 0 9 referente a los DGAI
e S Departamento
institucionales indicadores
acumulados institucionales
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Objetivo Estratégico10. Mejorar el estado en términos de stress laboral

Linea
Indicadores base e Hito de cumplimiento Responsable Acciones Plazos
2020
2018
14.N° de talleres Gestionar y ejecutar taller Director del | Desarrollar  taller de | Anual
de pausa 0 2 de pausa saludable vy Departamento ausa maneio  del
saludable manejo de estrés P gstrés y )

Objetivo Estratégico9. Contribuir a la mejora de la calidad de vida y salud de la poblacion de la segunda region, a través
de la institucionalizacion y puesta en régimen del Hospital Clinico

Linea Meta Acciones Plazo Recursos
Indicadores base Hito de cumplimiento | Responsable
2020
2018
Implementar
laboratorio
clinico HCUA
Desarrollo de Institucionales
- o Participar de | 2020
5. Participar actividades  docente

. . . Decano las

activamente como 0 1 asistenciales  en el Directores de | actividades

Departamento en area de tecnologia

. Departamento | docente

HCUA medica . :
asistenciales
de
imagenologia
y fisica
medica




