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Presentacion

El Departamento de Educacion es una unidad académica perteneciente a la Facultad de Educacion de la Universidad
de Antofagasta que imparte docencia a todas las carreras de pedagogia y a carreras de otras facultades que requieren
SUS Servicios.

Su cuerpo académico lo conforman profesionales de la educacién con vasta experiencia en docencia en el sistema
escolar como universitario, asegurando con ello la formacién humanista de los estudiantes de pregrado.

Actualmente esta conformado por 35 académicos con jornada completa; 2 académicos con media jornada. De ellos,
13 académicos tienen el grado de Doctor, 5 candidatos a este grado; 21 académicos con grado de Magister y 1
candidato. Ademas, contribuyen al desarrollo de la docencia, aproximadamente 45 docentes con jornada parcial

Su vinculacién con el medio, se realiza preferentemente con establecimientos educacionales municipales, particulares
subvencionados y privados a través de convenios de cooperacidn que involucran las practicas pedagogicas y cursos
de perfeccionamiento.
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MISION

El Departamento de Educacion tiene como mision el desarrollo de la docencia; la vinculacién y comunicacion; la
investigacion en el contexto fundamental de la formacion de profesionales de la educacion, como también del servicio
que presta a otras carreras de la universidad en areas de formacién basica y general para formar profesionales de la
educacioén con una impronta critica, reflexiva, creativa y democratica, enmarcada en la cultura de adaptabilidad al
cambio. Fomentando el perfeccionamiento académico contintio de sus integrantes con el fin de proporcionar servicios
de calidad.

VISION

El Departamento de Educacién sera reconocido como una unidad dedicada a la docencia de pregrado, principalmente
en el ambito de la formacion de profesores.

De igual manera, incrementaré su vinculacién con la comunidad escolar de la region a través la dictacion de cursos,
programas de Postitulo y acciones formativas demandadas por el Ministerio de Educacion.

Promovera actividades relacionadas con ciudadania, equidad de género, inclusion y derechos humanos.
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VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, la existencia de diferentes
pensamientos e ideologias en su seno, valora y protege la heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de
género y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucién secular que acepta y respeta la libertad religiosa de las
personas y su derecho a profesar diversas creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta
independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a la satisfaccion integral de las necesidades y expectativas de
las comunidades vinculadas en su mision, asi como en la busqueda de una mejora continua y con altos estandares de
las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio plblico atenidos a principios, normas y valores morales
- como la promocion de la igualdad social y el fortalecimiento de la democracia, entre otros - que garantizan un beneficio
al pais, y a la comunidad, en los ambitos social, econémico y politico.

Equidad: La Universidad de Antofagasta desarrolla su mision atendiendo el trato justo e igualitario a todos sus
miembros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus derechos a recibir cada uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su mision de manera garante comprometida con el principio de
rendicion de cuentas publica y la entrega, de manera oportuna y sin ocultamientos, de informacion relevante vinculada
a su quehacer.
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FORTALEZAS, OPORTUNIDADES DEBILIDADES, AMENAZAS
DOCENCIA

FORTALEZAS
1. 100 % de Académicos Jornada Completa con postgrado.
2. Prestacién de servicios a otras unidades o carreras de la Universidad.
3. La prestacion del servicio docente a las carreras es realizada por académicos especialistas.
4. Una larga experiencia en la formacion de profesores.
5. Adaptacion a las dinamicas de cambios de los procesos de educacion superior.
6. Desarrollo de proyectos de docencia.

DEBILIDADES
1. Utilizacion parcial de metodologias innovadoras que incluyan el uso de las TIC.
2. Infraestructura insuficiente para docencia.
3. Baja produccién investigativa en docencia.

OPORTUNIDADES
1. Alta demanda de profesores en el sistema educativo regional.
2. Necesidad de programas de educacion continua en el medio educativo regional.
3. Politicas de gobierno en relacion con la formacién inicial docente.
4, |Interés regional por estudiar pedagogias.

AMENAZAS
1. Universidades privadas que también ofertan las carerras.
2. Ley 20.903 que fija puntaje minimo de ingreso a pedagogias en 520 puntos.

INVESTIGACION

FORTALEZAS
1. Alto nimero de académicos con grado (100% JC), para el desarrollo de la investigacion.
2. Existen lineas emergentes de investigacion.
3. Participacion de académicos en Comité Editoriales de Revistas, como evaluadores de proyectos e
integrantes de comité cientifico de investigacion internacional.

DEBILIDADES
1. Baja produccién en investigacion (libros, publicaciones, proyectos, entre otros).
2. Baja presencia de lineas consolidadas de investigacion.
3. Asignacion de horas a docencia y administracion no permite asignacion a investigacion.
4. Trabajo insipiente de equipos de trabajo para mejorar la productividad investigativa.
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OPORTUNIDADES

El medio social donde se encuentra la universidad requiere estudios socioeducativos.
Existen convenios con instituciones educacionales que colaboran en investigacion.
Existen otras indexaciones reconocidas por Conicyt, para el area educacion.

Se cuenta con personal capacitado que puede generar una revista cientifica.
Vinculaciéon con los centros de practicas para realizar estudios de investigacion.

o=

AMENAZAS
1. Pocos fondos concursables formales en la region y a nivel pais para las lineas de investigacion en
Educacion.

2. Pocas revistas indexadas en ISl y SciELO en el area de educacion.

VINCULACION

FORTALEZAS
1. Experiencia comprobada en la incorporacion de las TIC al nivel curricular en el sistema educacional
regional.
2. Participacion de los académicos en proyectos de vinculacién académica
3. Vinculos con jardines, escuelas y liceos a través de las practicas pedagogicas.
4. Participacién de académicos del Departamento en cursos y acciones formativas de perfeccionamiento a
profesores del sistema municipal.

B. DEBILIDADES
1. Faltan mecanismos formales y sistematicos bidireccionales de vinculacién con centros educativos.
2. Reducido numero de integrantes de la unidad para responder a los mltiples requerimientos del medio.
3. Falta de estudios sobre las necesidades del medio educativo.

C. OPORTUNIDADES
1. Demandas del Ministerio de Educacion que favorecen la vinculacion con el sector educativo.
2. Existen necesidades en el sistema educativo que demandan nuestros servicios.

D. AMENAZAS
1. Presencia de universidades privadas que son mas eficientes en la gestion de convenios de colaboracion
con el sector educacional.
2. Falta de profesionales que permitan atender las demandas del sistema educativo
3. Los paros de estudiantes y de profesores del sistema afectan los procesos de vinculacion.
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GESTION

FORTALEZAS
1. Grado de autonomia en la gestién de la unidad.
2. Atencion de servicio docente a otras carreras de la Universidad.
3. Manejo de un centro de costos que permite atender necesidades académicas y de servicio.
4. Existencia de canales formales de comunicacion.

DEBILIDADES
1. Fortalecer un sistema de gestion para cautelar la actividad y calidad académica.

OPORTUNIDADES
1. El Proyecto FID en ejecucion.
2. Falta de profesores en el sistema educativo

AMENAZAS
1. Requisitos de postulacion para el ingreso a las carreras de pedagogias
2. Beca vocacion de profesor, afecta la postulacion de estudiantes destacados a las carreras de la Facultad.
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MAPA ESTRATEGICO AJUSTE PDEI 2019-2020

VISION

Ser un referente nacional e internacional como Universidad regional y estatal compleja, con altos estandares de calidad en

todos los ambitos del quehacer universitario, desarrollando tecnologias y sistemas para el uso eficiente y efectivo de los

recursos naturales de la region de Antofagasta y del norte de Chile y de esta forma contribuir a alcanzar un desarrollo social

y econémico con armonia ambiental y paz social, formando técnicos de nivel superior y profesionales socialmente
responsables con sélida formacion y que lideren el desarrollo sustentable de la region y del pais

¢QUE DEBO OFRECER? | ¢QUE QUIERO OBTENER?

Fortalecer las acciones de

sus egresados para la

formativos

vinculacion de la institucion con

retroalimentacion de los procesos

comunicacion de la

interno y externo

Fortalecer la vinculacion y

Universidad con el medio

¢QUE DEBO HACER

Optimizar los resultados en la
progresion de los estudiantes de
la Universidad, para entregar
una docencia con calidad,
pertinencia y relevancia

Aumentar la productividad
cientifica, tecnolégica e
innovacion de la Universidad
en las diferentes areas
disciplinarias

Mejorar los resultados de
graduacion oportuna de
los estudiantes de
postgrado

¢QUE DEBO TENER?

Fortalecer el sistema de
control presupuestaria
de ingresos y gastos
institucionales

Actualizar la estructura

con requerimientos del
entorno

institucional para cumplir

Fortalecer los mecanismos
de aseguramiento de la
calidad de los procesos
formativos y
administrativos

Contribuir a la mejora de la calidad de
vida y salud de la poblacion de la
segunda region, a través de la
institucionalizacion y puesta en
régimen del Hospital Clinico
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Objetivo Tactico 1. Optimizar los resultados en la progresion de los estudiantes, para entregar una docencia con calidad,
pertinencia y relevancia

carreras

Indicadores I;::: Meta | Hitos de cumplimiento | Responsable Acciones Plazos Recursos
Participar del Programa Particioar del
de perfeccionamiento articipar det programa | o al
, AR de perfeccionamiento
1. Porcentaje de pedagdgico institucional
aprobacién de . . Jefes de | Capacitacion para o
asignaturas 88% | 90% | Programa Y | carreras docentes en tutorias y | 2020 Institucionales
del capaqltacmn para | . sor  de | Mentorias para ayudar a
Departamento estudiantes de Departamento los estudiantes de
asignaturas criticas . asignaturas criticas
(ANT 1799) Secretario
Docente Seguimiento y control
Plan de control vy gfi' pffes;’o formatit"(’:
. Porcentaje seguimiento del proceso y' OS(ENg_FISemeS(rgz Anual
retencion 1er | 84% | 86% ggren dizaje ensenanza semestre) Institucionales
ano Semestral
: Tiempz. ; (J:Z];(::ras 9 | Realizar monitoreo
romedio de ' i ’ '
P > 11,26 | 11,00 Proyecto Qe mFervenmon Secretario contmyo de los
titulacion para el mejoramiento de la Docente estudiantes de
(semestre) titulacion oportuna de la | 5 ue oo asignaturas  criticas, | Anual 2020 | Institucionales
Facultad. del para intervenir
oportunamente
ok Departamento.
. Titulacién
oportuna de 36% | 38%
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Objetivo Tactico 3. Aumentar la productividad cientifica, tecnolégica e innovacién del Departamento en las distintas lineas de

investigacion.

Indicadores Ll Meta Hlto_s t_:le Responsable Acciones Plazos Recursos
base cumplimiento

1. N° Publicaciones
ISI, Scielo, Scopus 3 5 | Programa de
(acumulado) fomento para la
2 Numero de investigacion Director  de Capacitar a los académicos en la
proyectos de cientifica Departamento creacion y  redaccién  de
investigacion 4 6 proyectos.
adjudicados Secretario de | | . ‘s de Ia d
3 N°de investigacion ncentivo a través de la descarga
publicaciones Programa  de | gl de horas 2020 | Institucionales
indexadas de los 3 6 fomento para la | Departamento , B .
nicleos de investigacion :jnc?ntlvalr la fplrmamgn de N‘ucleos
investigacion en en docencia e Investigacion en docencia
docencia.
4. Numero de .
solicitudes Solicitar Capacitacion con la OTL anual.

; proteccion  de
nacionales e 0 1 ropiedad
internacionales de prop

intelectual

propiedad intelectual




PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR LOS
INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

Objetivo Estratégico 5. Fortalecer la vinculacién y comunicacion de la Universidad con el medio interno y externo

Ll Meta Hito de
Indicadores base 2020 - Responsable Acciones Plazos | Recursos
2018 cumplimiento
Matriz de
1. Matriz de Comunicaciones para Desarrollar  la Proyecto FID
! o la difusion del matriz de | 2020
Comunicaciones 0 1 h q | Decano -
implementado quehacer de Ia comunicaciones
institucién interno 'y de la Facultad
externo
Desarrollar las
actividades
2. Numero de .
actividades de C:ﬁi\ﬁgacif: con dlg Secretario de | Registrar las | 2020
vinculacion 5 8 comunidades interna vinculacion actividades en
realizadas Director  de | la plataforma de
y externa .
(acumuladas) departamento | registro de
actividades de
vinculacion
Desarrollar
actividades de
extension
, . . 2020
3. Numero de Actividades de | Secretario de .
o iy . s Registrar  las
actividades de extension con la | vinculacion o
» 52 60 . . . actividades de
extension comunidad interna y | Director de extension en |a
(acumuladas) externa departamento
plataforma  de
registro de
vinculacion.
4. N°de pasantias
académicas Programa de Registro de las Proyecto
nacionales e 0 3 | pasantias Decano pasantias 2020 | FID/Facultad
internacionales académicas realizadas
(acumuladas) anualmente.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE DE
LOS RECURSOS

Objetivo Estratégico 6. Fortalecer los mecanismos de aseguramiento de la calidad de los procesos formativos y
administrativos del Departamento.

Linea
Indicadores base glloeztg Hito de cumplimiento | Responsable | Actividades | plazo Recursos
2018
Capacitacion a la
5. Nimero de comunidad  universitaria Participar de
académicos sobre el uso de datos para Director  de la capacitacion Institucionales
(a) 15 33 |la toma de decisiones departamento sobre elusode | 2020
capacitados (ANT1756, OBJ 14, HITO datos.
acumuladas 1)
Ejecucién de los hitos Elaboracion de
para la medicién del logro Programas de
de las competencias del asignaturas.
6. Numero de plan de estudio. Secretario ‘
estudiantes o Docente del | Registro  de
evaluados en Rendicion de la | Departamento | Programa
hi o 70 o o, | Evaluacién Nacional | de Educacion | Remedial de I
itos (4°y 7 90% | 100% Di i a | Comité Jef END-FID 2020 | Institucionales
semestre) y lagnostica ~ para  la | Comite Jefes :
END-FID (6° Formacion Inicial Docente | de Carrera ‘
semestre) Coordinador | Registro  de
' Implementacion de | de Préactica. acciones
actividades Remediales remediales
para la END-FID. END-FID

Objetivo Estratégico 8. Actualizar la estructura del Departamento para cumplir con requerimientos del entorno

Linea | yota Hito de
Indicadores base o Responsable | Actividades Plazo Recursos
2018 2020 cumplimiento
7. Diagnoéstico de Elaborar  un
) reporte  de
necesidades de . )
o Reporte de necesidad necesidad
mantencion e . s S . o Anual
. . inversién y mantencion | . inversion  y | .. .
inversiones de . . Director  de " (diciembre
. . 0 2 | ybienes fisicos para el mantencion
bienes fisicos Departamento de cada
desarrollo  de Ia de -
para el desarrollo d . inf afo)
: ocencia. infraestructura
de la docencia .
y bienes
elaborado (anual) -
fisicos.

Objetivo Estratégico 10. Mejorar el trabajo en equipo y la interaccién de los académicos de la Departamento
Linea
Indicadores base e Hito de cumplimiento | Responsable Acciones Plazos | Recursos
2018 2020
8. N° de actividades Planificar
de interaccién entre Gestionar y ejecutar | Director del . y
o 0 8 o o ejecutar Anual | Facultad
académicos de la actividades planificadas | Departamento -
actividad
Departamento




