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Presentacion

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional 2021-2030 es el resultado del esfuerzo y compromiso
gue adquiere la institucién a 10 afios, el cual guiara nuestro quehacer en pos de la consecucion de
los propésitos institucionales.

El Plan de Desarrollo Estratégico Institucional cuenta con cinco lineamientos referidos a los ambitos
de acreditacidn, el cual se enmarca en la Ley 21.094 sobre universidades estatales, promulgada en
2018, esta reconoce el rol y las especificidades de las Universidades Estatales y la responsabilidad
del Estado con ellas, y la Ley 20.129, promulgada en 2006, que establece un sistema nacional de
aseguramiento de la calidad de la educacidon superior. Su principal instrumento de financiamiento
sera el plan de fortalecimiento a 10 afios el cual surge como un compromiso de la Ley N°21.094 y
del proyecto fortalecimiento de las universidades estatales en Chile, instrumento de planificacién y
gestion de apoyo al desarrollo institucional, proporcionando los recursos necesarios a las iniciativas
gue aseguren la consecucién de los propdsitos institucionales en el periodo establecido.

La Facultad de Medicina y Odontologia alinea sus propdsitos y acciones en pos de la consecucidn de
los objetivos estratégicos institucionales del PDEI 2021-2030. Siendo esta una unidad académica
interdisciplinaria, que cuenta con el Departamento de Ciencias Médicas y Departamento de
Odontologia, con las siguientes carreras y programas:

e Medicina

e Odontologia

e Programa de especializacion Pediatria

e Programa de ginecologia y obstetricia

e Programa de imagenologia

e Programa de cirugia general

e Programa de medicina interna

e Programa de psiquiatria del adulto

e Programa de especializacion Implantologia
e Programa de especializacion Periodoncia

e Programa de especializacion Rehabilitacion Oral
e Programa de especializacion Ortodoncia






MISION

La Facultad de Medicina y Odontologia de la Universidad de
Antofagasta concentra su quehacer en formar Médicos Cirujanos y
Cirujanos Dentistas con sentido de responsabilidad con las personas
y con su entorno, ademds de una solida formacion en valores que le
permitan asumir un rol social y ciudadano ante los problemas
prioritarios de salud. La Facultad, a su vez, promueve su vinculacion
con la sociedad y las condiciones para la transferencia de
conocimientos en ciencia y tecnologia mediante la investigacion
aplicada y la innovacion, constituyéndonos en un aporte para el
desarrollo de la region y del pais.



PRINCIPIOS

PLURALISMO Y LIBERTAD DE PENSAMIENTO, EXPRESION, CATEDRA, INVESTIGACION
Y ESTUDIO

La Universidad reconoce y respeta la libertad de pensamiento, de expresion y de
catedra de las personas que componen la comunidad universitaria, teniendo presente
la existencia de diversidad de creencias e ideas que aportan a la pluralidad en los
procesos misionales, orientados al desarrollo de la sociedad.

EL RESPETO POR EL MERITO, LA CREENCIA RELIGIOSAY LA CULTURA

La Universidad desarrolla su misién orientada al respeto por el mérito, reconociendo
en las personas su dignidad e igualdad de oportunidades en el acceso al
perfeccionamiento, conducente a una mejor calidad de vida y desarrollo humano.

INCLUSION, TOLERANCIA Y NO DISCRIMINACION

La Universidad reconoce y respeta la equidad de género, diversidad sexual, situaciones
de discapacidad de sus integrantes, promoviendo la inclusién, la tolerancia y no
discriminacidn en ninguna circunstancia; contribuyendo al desarrollo de la comunidad
universitaria en un contexto de respeto a los derechos humanos.

LA COOPERACION, ASOCIATIVIDAD Y SOLIDARIDAD

La Universidad orienta su accionar en un marco de cooperacidn y asociatividad entre
los distintos actores y/o grupos de interés, fomentando el desarrollo regional y
nacional en un contexto de solidaridad y apoyo mutuo, sostenido por medio de
alianzas y convenios colaborativos.

LA TRASPARENCIA'Y ACCESO AL CONOCIMIENTO

La Universidad desarrolla su labor con apertura al acceso de la informacién, el
conocimiento y la rendicidn de cuentas con oportunidad, en un marco de
transparencia y buenas practicas hacia el publico interno y externo.



LA PERTINENCIA CON LA REALIDAD LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL

La Universidad desarrolla su accionar con pertinencia a las expectativas y necesidades
de la realidad local, regional y nacional potenciando las diversas dareas del
conocimiento y la investigacion, conducentes al mejoramiento de la calidad de vida de
las personas.

LA PARTICIPACION
La Universidad asume la participacién como un proceso de desarrollo progresivo,

garantizando espacios de didlogo, opinién, debate de ideas y propuestas de la
comunidad interna y externa, con involucramiento activo en los procesos de toma de
decisiones.

LA EQUIDAD SOCIAL Y DE GENERO

La Universidad reconoce la equidad de género en su accionar como un pilar
fundamental en los distintos procesos, asumiendo ésta como un tema transversal,
tendiente a la disminucidn de las brechas existentes en el quehacer de la institucién.



VISION

La Facultad de Medicina y Odontologia espera:

Ser reconocida como el referente regional y de la macrozona norte
por la calidad con que desarrollara su quehacer académico en el
proceso de formacion de profesionales Médicos Cirujanos y Cirujanos
Dentistas y Especialistas Médicos Cirujanos y Cirujanos Dentistas.

Constituirse en un centro generador de conocimientos en salud que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de los habitantes y
trabajadores de la region aportando a su desarrollo sustentable.

Contribuir al fortalecimiento del modelo de atencion de salud
primaria y compleja que la region y el pais necesita a través de la
formacion de pregrado, postgrado e investigacion.

Desarrollar un modelo de vinculacion acorde con las necesidades en
salud a nivel regional y nacional.



LINEAMIENTOS, OBJETIVOS E
INDICADORES ESTRATEGICOS




LINEAMIENTO 1.

GESTION EFECTIVA DE LAS PERSONAS,
RECURSOS ECONOMICOS, FiSICOS,
TECNOLOGICOS Y DE INFORMACION.

il



il

Objetivo estratégico 1: Fortalecer la gestidon en el desarrollo de las personas
con un enfoque inclusivo y de calidad, que permita un aumento en los niveles

de desempeiio.

Indicador 1.1: Porcentaje de funcionarios de (administrativos) que han mejorado su
desempefio a raiz de las capacitaciones por competencias en la facultad.

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
0 40% 2026 Anual Decano
.. Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
Incorporar en el plan de compromiso de
desempeiio individual capacitacion por Decano 2026 Sin iniciar
competencias
Propuesta de capacitacién anual para la Direccion o
D 202
de Personal y Administracién de Campus (DPAC) ecano 026 Sin iniciar
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de la facultad.

Indicador 1.2: Porcentaje de académicos con perfeccionamiento en docencia universitaria

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
Decano - Secretaria de Docencia 'y
449 9 2 Anual
% >0% 030 nua Perfeccionamiento Docente (SDP)
T Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
Partici iond démi FACMO en Magist
ar |C|p.aC|on. ea.ca ‘emlcos en Magister en Spp Anual En proceso
docencia Universitaria
Participacién de académicos FACMO en diplomados SDP Anual En proceso
Participacién de académicos FACMO cursos SDP Anual En proceso
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Indicador I.3: Porcentaje de académicos con perfeccionamiento disciplinar de la facultad.
Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
Decano - Secretaria de Docencia y
9 9 2 Anual
>5% 60% 030 nua Perfeccionamiento Docente (SDP)
s Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
Proponer un Plan de Desarrollo en Docencia y S
Perfeccionamiento del la FACMO SDP 2023 Sin iniciar
Disefiar programa FACMO perfeccionamiento
disciplinar de acuerdo con las necesidades de la Decano — SDP Dic-2022 Sin iniciar
Facultad
G'en.ere.ar una estrategia de perfeccionamiento Decano — SDP Dic-2022 Sin iniciar
disciplinar con los departamentos
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Objetivo N°3. Mejorar la infraestructura, equipamiento y tecnologias
necesarias para el desarrollo eficiente de los procesos misionales y la gestion
institucional

Indicador N°9. Tasa porcentual de inversion real del presupuesto global de la Facultad.

Linea base Meta Frecuencia de Resoonsable
(2020) Valor Afio medicién p
Sl Sl 2030 Anual Decano
.. Responsabl
Iniciativa pe Plazo Estado de avance

D I . ) -

esar.ro”ar progra.ma de incorporacién, mantencién y Decano 2023 No iniciado
reposicion de equipos de la Facultad a corto plazo.
D I . ) .

esar.ro”ar progra‘ma de incorporacion, m'flntenuon y Decano 2026 No iniciado
reposicion de equipos de la Facultad a mediano plazo.
Desarrollar programa de incorporacién, mantencion y Decano 5030 No iniciado

reposicion de equipos de la Facultad a largo plazo.

. . . . Secretario de
Implementacion y equipamiento de espacios que

. . . Docencia -
permitan desarrollar estrategias innovadoras de . v . 2026 No iniciado
= . Perfeccionami
ensefianza activa
ento
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LINEAMIENTO 2.

PROCESOS FORMATIVOS CON ESTANDARES DE
CALIDAD Y PERTINENCIA.



Objetivo estratégico 4: Consolidar una oferta académica de calidad, en los
diferentes niveles de formacién, que responda a las necesidades regionales y
nacionales e incorpore progresivamente las distintas modalidades de
formacion.

Indicador 1.12: Tasa porcentual efectiva de uso de vacantes de la facultad

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
1,1 1,0 2026
Decano
Odo 1,1 1,0 2026 Anual Secretaria de Docencia y
Perfeccionamiento (SDP)
Med. 1,1 1,0 2026
... Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
Implementar un modelo de estudio de vacantes que
integre variables criticas como disponibilidad de
cupos en campos clinicos para cada nivel curricular SpP 5023 No iniciado

y demanda proyectada considerando tasas de
aprobacién de cada nivel y disponibilidad de recurso
humano.
Estructurar un procedimiento de Facultad para la
selecciéon de estudiantes via ingreso especial por

. . . Jefaturas de L
cupo profesional y por transferencias que incluya Carrera y SDP 2023 No iniciado
criterios de seleccidn y que se ajusten a los cupos
disponibles y a la normativa vigente.

Implementar un sistema estadistico descriptivo de

. . . SDP 2022 No iniciad
estudiantes que ingresan por cada tipo de vacante. © thiciado
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Indicador 1.13: Porcentaje de carreras y programas autoevaluados (pregrado y postgrado)

de la facultad.

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
100% (Pre) 100% 2026 Decano
Anual Secretaria de Docencia y
33% (Post) 50% 2026 Perfeccionamiento (SDP)
. Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
Conducir los procesos necesarios para cumplir con
lo dictado por el articulo 27 de la ley 20.139 que Jefaturas de
. . . 2022 90%
establece un sistema nacional de aseguramiento de Carrera
la calidad de la educacién superior.
Conducir los procesos necesarios para cumplir con
lo establecido por la Resolucion Exenta 257 que
o B} . Jefaturas de
aprueba criterios y estandares de calidad para la 2022 90%
o L , Carrera
acreditacion de carreras de medicina y odontologia,
de la comisidn nacional de acreditacién.
Proponer un proyecto de creacién de una direccion
de posgrado, postitulos y especialidades que vele
por la autoevaluacién y acreditacion de sus Decanatura 2024 No iniciado
programas y de su gestion estratégica en el marco
de las politicas de la facultad.
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Indicador 1.14: Titulacién oportuna de la facultad

. Meta Frecuencia
Linea base de Responsable
(2020) Valor Ano . P
medicion
Odo 25,3 30% 2030 Anual
Decano
Med 52,6 60% 2030 Anual Secretaria de Docencia y
Perfeccionamiento (SDP
Fac | 32,0 45% 2030 Anual erfeccionamiento (SDP)
. . .. Respons Estado de
Iniciativa Plazo
able avance
Disefiar un sistema de deteccidn de estudiantes en riesgo Jefaturas
icul i I iabl li
de re'Fras_o currlcu.ar que considere las variab gs cg? 'Y | 4 carrera 5023 No iniciado
cuantitativas propias de las carreras para la derivacién a SDP
las instancias de apoyo con las que cuenta la Universidad. y
Ejecutar un levantamiento de informacién cualitativa
reIacpnada con 'Ios requerlmu?ntos part.lc.ullares de. los | Jefaturas 2023 No iniciado
estudiantes que ingresan por via de admision especial y | de Carrera
gue apoyen su progreso.
Implementar espacios fisicos para los estudiantes que
faciliten su estudio y que estén disponibles en horarios | Decanato 2022 No iniciado
extraprogramaticos.

Version: | 1 | Fecha: | 03/03/2022 |
Indicador 1.15: Titulacién oportuna institucional de postgrado de la facultad.
Linea base Meta Frecuencia de b do d d
(2020) Valor Afio medicion ecano, tencarga 0 .e programas de
postitulo, coordinadores de
50% (6 S) 80% 2030 Anual postgrado medicina y odontologia
T Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
Disefiar y redisefiar los curriculum de las
iali P 6gi
es'peclla idades médicas y odc?nto ogicas EPP, CPMYO 2025 9,1%
alinedndolas con el modelo educativo de la
Universidad revisando los criterios de titulacién.
Disefiar un sistema de monitoreo, alerta vy o
acompafnamiento de estudiantes de postitulo. CPMYO 2024 No iniciado
Disefiar un sistema de evaluacién por hitos para la .
deteccidn temprana de retraso académico. CPMYO 2025 9,1%
Version: | 1 | Fecha: | 03/03/2022 |




Indicador 1.16: Tasa de retencidn de primer afio de la Facultad

. Meta Frecuenc
Linea base iade Responsable
(2020) Valor Afio °c P
medicidn
Odo 91,4 92 2030 Anual
Decano
Med 97,9 928 2030 Anual Secretaria de Docencia y Perfeccionamiento
(SDP)
Fac 94,6 95 2030 Anual
.. Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
Incluir un mayor numero de actividades de Jefaturas de
. L . 2023 50%
acercamiento al ambito profesional temprano. Carrera

Evaluar el impacto de las actividades de
acercamiento profesional temprano incluidas en las
asignaturas introductorias de las carreras vy UEM y UADO 2023 No iniciado
proponer eventuales cambios o mejoras para las
revisiones de los planes de estudio redisefiados.

Promover el sentido de pertenencia de los
estudiantes de las carreras de la Facultad mediante
la habilitacion de espacios fisicos acogedores e
identitarios.

Decano 2024 No iniciado

Implementar un programa de tutores pares Jefaturas de

- . o 2023 No iniciado
estudiantiles para alumnos de primer afio. Carrera

Disefiar e implementar salas que favorezcan la
realizacién de actividades para el aprendizaje
colaborativo en pequefios grupos (Team Based SDP 2026 No iniciado
Learning) para el mejor aprovechamiento de la
presencialidad.
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Objetivo estratégico 5: Mejorar la experiencia formativa del estudiante a
través del fortalecimiento de su trayectoria académica en los distintos niveles

de formacion.

Indicador 1.19: Tiempo promedio de titulacidn institucional de la facultad.

Linea base Meta Frecuencia Responsable
(2020) Valor Afo de medicidn P
Med 15 15 2030 Anual
Decano
Odo 18 16 2030 Anual Secretaria de Docencia y
Perfeccionamiento (SDP)

Fac 17 16 2030 Anual

.. Estado de

Iniciativa Responsable Plazo
avance
Promover y sistematizar la participaciéon de estudiantes
en ayudantias mediante convocatorias y seleccion SDP 2023 10%
estandarizadas.
Disefiar e implementar salas que favorezcan Ia
reallzaC|or1 de act|\~/|dades para el aprendl?aje SDP 2026 No iniciado
colaborativo en pequefios grupos (Team Based Learning)
para el mejor aprovechamiento de la presencialidad.
Optimizar las salas para aprendizaje basado en
problemas (ABP) con equipamiento moderno e idoneo SDP 2026 No iniciado
para la consulta oportuna de informacion.
Mejorar el equipamiento de simulacion clinica. Decano 2024 No iniciado
Version: | 1 | Fecha: | 03/03/2022 |




Indicador 1.20: Tiempo promedio de titulacidn de postgrado de la facultad.
Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
75(65S) 7S 2030 Anual Decano — Secretario docente (SD)
C s Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
o Coordinacién de
Establecer Programa de Acompafiamiento en los . L
estudiantes de postgrado de FACMO espacialidades, 2023 No iniciado
poste UEM y UADO
L . ., . Coordinacién de
Disefiar encuesta satisfaccion de estudiantes de . -
osterado espacialidades, 2023 No iniciado
Poste UEM y UADO
| Version: | 1 | Fecha: | 03/03/2022 |
Indicador 1.21: Tasa de aprobacién de asignaturas de la facultad.
Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
Odo 98,6 90% 2030 Anual Decano
Med 99,6 90% 2030 Anual Secretaria de Docencia y
Fac 99,0 90% 2030 Anual Perfeccionamiento (SDP)
e Plaz | Estado de
Iniciativa Responsable
o avance
Disefiar e implementar un sistema de retroalimentacidn al SDP
académico basado en las encuestas docentes de la . )
. . L . Direcciones de 2026 L
Universidad e indicadores internos de la Facultad y No iniciado
Departamento
Departamentos.
Construir una pauta de preguntas directrices para la SDP
ejecucion de grupos focales con estudiantes de la Facultad. Jefaturas de 2024 No iniciado
Carrera
Disefiar e implementar un procediendo operativo estdndar SDP-JC
para la realizacién de grupos focales con estudiantes 2024 No iniciado
Potenciar las iniciativas de formacion en docencia para
estudiantes ayudantes con enfoque a metodologias activas UEM y UADO 2026 No iniciado
de ensefianza.
Mantener licencias de TICs que favorecen el aprendizaje
participativo y un inventario de materiales didacticos SDP 2026 No iniciado
compatibles con el Aprendizaje Basado en Equipos (TBL)
| Version: | 1 | Fecha: | 03/03/2022 |




Objetivo estratégico 6: Favorecer la formacidn continua a través de diferentes

mecanismos de articulacion e integraciéon entre

formativos.

los distintos niveles

Indicador 1.23: Numero de programas de carreras técnicas articulados con carreras
profesionales de la facultad.

FACMO con Carrera Técnicas.

Coordinador de
programas CCT

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
0% 0% 2030 Anual Decano — Secretario docente (SD)
. .- Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
Jefaturas de
Evaluar la factibilidad de articular Redisefio carreras Carreray 2026 No iniciado

Version:
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Indicador 1.24: Numero de carreras profesionales articuladas con postgrado de la

facultad.
; Meta Frecuencia
Linea base de Responsable
(2020) Valor Afio ° P
medicion
0 2 2030 Anual Decano — Secretario docente (SD)
.. Estado de
Iniciativa Responsable Plazo
avance
Evaluar la factibilidad de la articulaciéon de | JC— Coordinaciones de Postitulo 2022 No iniciado
las carreras de pregrado con postgrado.
Evaluar la factibilidad de articular pregrado Jefaturas de Carrera — 2023 No iniciado
con postgrado a través de la realizacién de Coordinaciones de Postitulo
actividades de docencia clinica integradas.
Realizacién de actividades de docencia de Coordinadores de Unidades de 2024 No iniciado
pregrado hechas por residentes de las los Departamentos —
especialidades. Coordinadores de Especialidades
Version: | 1 | Fecha: | 03/03/2022 |




LINEAMIENTO 3.

INVESTIGACION, CREACION E INNOVACION CON
ESTANDARES INTERNACIONALES DE CALIDAD,
CON ENFASIS INTERDISCIPLINARIO,
PERTINENCIA TERRITORIAL Y NACIONAL.




Objetivo estratégico 7: Consolidar lineas de investigacidon, creacion e
innovacion con estandares internacionales de calidad.

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
0,7 0,9 2030 Anual Decano - Secreta(rsli)) de investigacion

Fortalecimiento en el desarrollo de lineas de Decano-
investigacion, creacidn e innovacidn con estandares Secretario de 2030 Iniciado
de calidad. investigacion
Conformar y consolidar grupos de investigacion, Decano-
facilitando su labor de manera de acrecentar su Secretario de 2030 Iniciado
productividad. investigacion
Contratacion de personal técnico que preste apoyo Decan.o— .

. . L Secretario de 2030 Iniciado
en laboratorio de investigacion. . S

investigacion
| Version: | 1 | Fecha: | 03/03/2022 |

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Ao medicion P
No 20% 2030 Anual Decano - Secreta(rslf) de investigacion

Capacitacion en requerimientos y estandares Decano -
necesarios para publicacion en revistas de alto Secretario de 2030 Iniciado
impacto. investigacion (SI)
F . T Decano -
.omer?ta.r . EI. tr?bajo. r‘r‘1EJIt|d|SC|pI|nar|o € Secretario de 2030 Iniciado
interdisciplinario en investigacion. . L

investigacion (SI)
Promover la postulacion y adjudicacion de fondos Decano -
para la investigacion bdasica, en lo disciplinar y en Secretario de 2030 Iniciado
docencia universitaria. investigacion (Sl)

Version: | 1 |  Fecha: | 03/03/2022 |




Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
2 9 2030 Anual Decano - Secretario de investigacion

Consolidar grupos de investigacion, entregar las

Decano -

herramientas, recursos y tiempos necesarios para Secretario de 2030 Iniciado 20%
el desarrollo de investigacion investigacion (SI)
. . . . Decano -
Estimular trabajo colaborativo tanto intra como Secretario de 2030 Iniciado
extra Facultad . L
investigacion (SI)
Capacitacion de grupos de interés en Gestidn Decano -
P iy grup v Secretario de 2030 Iniciado
Elaboracién de proyectos . L
investigacion (SI)
| Version: \ 1 \ Fecha: \ 03/03/2022 |

Objetivo estratégico 8: Fomentar nuevas lineas de investigacion, creacion e

innovacion.

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Ao medicion P
6 10 2030 Anual Decano - Secretario de investigacidon

Capacitacion a grupos de interés en el desarrollo Decano -
de proyectos con financiamiento externo o Secretario de 2030 20%
internos o sin él. investigacion (SI)
L. . . Decano -
.Creau.on onrtaIeC|mlento de laboratorio de Secretario de 2030 20%
investigacion. . S
investigacion (SI)
Decano -
Congreso cientifico anual de FACMO. Secretario de 2030 50%
investigacion (SI)
Versién: | 1 \ Fecha: \ 03/03/2022 |




Linea base Meta

(2020)

Valor

Frecuencia de

medicion

Responsable

10 15 2030

Anual

(Sh)

Decano - Secretario de investigacién

Realizar charlas a grupos de interés motivando su
participacion en investigacion.

Decano -
Secretario de
investigacion (SI)

2030

Iniciado

Integracion de expertos disciplinares a grupos de
trabajo.

Decano -
Secretario de
investigacion (Sl)-
Directores de
Departamento

2030

Iniciado

| Version:

I
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Linea base Meta Frecuencia de Resbonsable
(2020) Valor Ao medicion P
0 10 2030 Anual Decano - Secreta(rslcla) de investigacion

Propender a la contratacidn de investigadores Decano -

P & ¥ Secretario de 2030 Iniciado
capital humano avanzado. . L

investigacion (SI)
Desarrollar charlas y foros que permitan el Decano -
desarrollo de productos cientificos, tecnoldgicos y Secretario de 2030 Iniciado
culturales en nuevas lineas de investigacion investigacion (SI)
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Objetivo estratégico 9: Fortalecer la innovacidn y la transferencia tecnoldégica
y social con énfasis en el desarrollo territorial y el pais.

Linea base Meta Frecuencia de Resbonsable
(2020) Valor Ao medicién P
0 5 2030 Anual Decano — Secreta(glc)\ de investigacion

Capacitaciones regulares en temas relativos a la Decano -
. P L, & . . Secretario de 2030 Iniciado
innovacidén y/o transferencia tecnolégica . S
investigacion (SI)
.. Decano -
Crear plan de manera de acercar a la oficina de . -
. . Secretario de 2030 Iniciado
transferencia tecnoldgica (OTL) a la Facultad . L
investigacion (SI)

| Version: \ 1 \ Fecha: ‘03/03/2022|

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
) 5 2030 Anual Decano - Secreta(rslf) de investigacion

Generar reuniones con entidades sociales y sector Decano -
publico y privado para realizar acercamiento y Secretario de 2030 No iniciado
establecer sinergia. investigacion (SI)

Version: \ 1 \ Fecha: \03/03/2022|




Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
0 1 2030 Anual Decano - Secreta(rsuln) de investigacion

Generar acercamiento en reuniones con sector Decano -
publico y privado para detectar necesidades que Secretario de 2030 Iniciado
permitan el desarrollo de licencias y/o patentes investigacion (SI)
para aportar en el desarrollo regional.
Decano -

Desarrollar capacitaciones en los grupos de interés Secretario de 2030 Iniciado

investigacion (SI)

| Version: \ 1 \ Fecha: \ 03/03/2022 |

Linea base Meta Frecuencia de Resbonsable
(2020) Valor Ao medicion P
0 1 2030 Anual Decano - Secreta(rslcla) de investigacién

Generar acercamiento en reuniones con sector
publico y privado para detectar necesidades que
permitan el desarrollo de licencias y/o patentes
para aportar en el desarrollo regional.

Decano -
Secretario de 2030 Iniciado
investigacion (SI)

Decano -
Desarrollar capacitaciones en los grupos de interés Secretario de 2030 Iniciado
investigacion (SI)

Version: \ 1 \ Fecha: ‘03/03/2022|




Objetivo estratégico 10: Impulsar el trabajo colaborativo, asociativo y

multidisciplinario a nivel institucional, nacional e internacional.

Linea base Meta Frecuencia de Resbonsable
(2020) Valor Ao medicién P
0 5 2030 Anual Decano - Secreta(r;; de investigacién

Favorecer la movilidad estudiantil y de académicos Decano -
investigadores para potenciar el desarrollo del Secretario de 2030 Iniciado
trabajo colaborativo asociativo y multidisciplinario investigacion (SI)
Creacién de proyectos de fortalecimiento de Decano -
investigacion en el Hospital clinico de la Universidad Secretario de 2030 Iniciado
de Antofagasta investigacion (SI)
Version: \ 1 \ Fecha: \ 03/03/2022 |

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Ao medicion P
0 1 2030 Anual Decano - Secreta(rslcla) de investigacion

Fomentar el desarrollo de convenios con Decano -
instituciones publicas y privadas. . Secr.etar.lo de 2030 Iniciado
investigacion (SI)
Generar redes de cooperacion con otras Decano -
Universidades Estatales y privadas que permitan la Secretario de 2030 Iniciado
sinergia en investigacion. investigacion (SI)
Version: \ 1 \ Fecha: \ 03/03/2022 |




LINEAMIENTO 4.

VINCULACION BIDIRECCIONAL Y EFECTIVA DEL
QUEHACER INSTITUCIONAL CON EL MEDIO Y
CON LOS PROCESOS INTERNOS.



Objetivo estratégico 11: Potenciar el valor de la vinculacion con el medio en
todos los procesos misionales mediante el fortalecimiento de la articulacién
interna.

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Acumulado Afio medicion
Decano - Secretario de Vinculacién con
0 1 2026 Anual el Medio y Extensién FACMO

et | varo | SO

Organizar actividades inter-facultades en el marco del
Programa Emblematico Sembrando Salud UA FACMO

Decano — Secretario
de Vinculaciéon con
el Medio y
Extension FACMO

Cada dos
afos

Con avance

Difusion de concursos internos y externos abiertos por
la Direccion de Vinculacién con el Medio y Extensidn
UA para la postulaciéon de proyectos académicos y
estudiantiles.

Secretario de
Vinculacién con el
Medio y Extension

FACMO

Anual

Con avance

Difundir el quehacer de las Agrupaciones Estudiantiles
de las Carreras de la Facultad en otras unidades
académicas

Secretario de
Vinculacién con el
Medio y Extension

FACMO -

Secretarios de
Vinculacion con el
Medio y Extension

de los
Departamentos de
Ciencias Médicas y
Odontologia

Anual

No iniciado

Promover, orientar y apoyar iniciativas de los docentes
y estudiantes para realizar actividades de vinculacién
Interfacultad.

Secretario de
Vinculacién con el
Medio y Extension

FACMO —

Secretarios de
Vinculacion con el
Medio y Extension

de los
Departamentos de
Ciencias Médicas y
Odontologia

Anual

No iniciado

Version: | 1 |

Fecha:

| 03/03/2022 |




Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Acumulado Afo medici6n
Decano — Secretario de Vinculacion con el
4 2 Anual
0 030 nua Medio y Extensién FACMO

Difusion del Programa de Vinculacidn con el Medio y
Extension de la FACMO a académicos y estudiantes

Secretario de
Vinculacion con el
Medio y Extension

FACMO

Anual

Con avance

Difusion de concursos internos y externos abiertos por
la Direccion de Vinculacién con el Medio y Extensidn
UA para la postulaciéon de proyectos académicos y
estudiantiles.

Secretario de
Vinculacion con el
Medio y Extension

FACMO

Anual

Con avance

Promover, orientar y apoyar iniciativas para la
realizacién de proyectos académicos y estudiantiles.

Secretario de
Vinculacion con el
Medio y Extension

FACMO —

Secretarios de
Vinculacion con el
Medio y Extension

de los
Departamentos de
Ciencias Médicas y
Odontologia

Anual

Con avance

Version: | 1

| Fecha:

10-11-2021




Objetivo estratégico 12: Fomentar procesos bidireccionales e
interdisciplinarios que midan la contribucidon al desarrollo institucional,
regional y nacional

3 Meta .
Linea base Frecuencia de
(2020) Valor Afio medicién Responsable
(Acumulado)
Decano - Secretario de Vinculacién
0, 0,
>0% 100% 2030 Anual con el Medio y Extensién FACMO

Aplicacion de instrumentos de recoleccion de .
. . - . Unidad de
informacién cuantitativos y/o cualitativos de . .
. - . Educacidn Médica

Retroalimentacién Curricular de la Carrera de . Cada dos

- . . (UEM) — Unidad de ~ Con avance
Medicina de la Universidad de Antofagasta, Titulados y afios
apllca_das a egresados y empleadores segun Graduados UA
necesidad.
Aplicacion de instrumentos de recoleccion de | Unidad de Apoyo a
informacién cuantitativos y/o cualitativos de la Docencia
Retroalimentacién Curricular de la Carrera de Odontoldgica Cada dos No iniciado
Odontologia de la Universidad de Antofagasta, | (UADO)- Unidad de anos
aplicadas a egresados y empleadores segun Titulados y
necesidad. Graduados UA

| Version: | 1 | Fecha: [ 10-11-2021

Linea Meta .
base Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Acumulado Ao medicién
Decano - Secretario de Vinculacion
0 200 2030 Anual con el Medio y Extensién FACMO

Identificacion de la cantidad de beneficiarios de las Director del finalizar
actividades desarrolladas en proyectos asociativos | Proyecto asociativo el Con avance
de Facultades ejecutado proyecto

Version: | 1 | Fecha: 10-11-2021




, Meta .
Linea base Frecuencia de
Valor o . Responsable
(2020) Afio medicién
Acumulado

Decano - Secretario de Vinculacion

S.| 3 2030 Anual . .
con el Medio y Extensién FACMO

Monitoreo de la cantidad de estudiantes de las
Carreras de Medicina y Odontologia de la FACMO
que han realizado actividades de intercambio en
otras Universidades

Secretario de
Vinculacién con el
Medio y
Extensidn de la
FACMO —
Secretarios de
Vinculacién de los
Departamentos
de Ciencias
Médicas y
Odontologia

Anual No iniciado

Monitoreo de la cantidad de estudiantes de
universidades externas que han realizado
actividades de intercambio en las Carreras de
Medicina y Odontologia de la FACMO

Secretario de
Vinculacion con el
Medio y
Extensidn de la
FACMO —
Secretarios de
Vinculacion con el
Medio y
Extension de los
Departamentos
de Ciencias
Médicas y
Odontologia

Anual No iniciado

Fomentar el desarrollo de nuevos convenios de
intercambio académico con universidades e
instituciones publicas y privadas, nacionales e
internacionales.

Secretario de
Vinculacion con el
Medio y
Extensidn de la
FACMO —
Secretarios de
Vinculacién con el
Medio y
Extension de los
Departamentos
de Ciencias
Médicas y
Odontologia

Anual No iniciado

Versién: | 1 | Fecha:

10-11-2021




Objetivo estratégico 13: Fortalecer la vinculacion con el medio y extension
que incorpore a los actores y grupos de interés regional, nacional e

internacional.

; Meta .
Linea base Frecuencia de
Valor o o Responsable
(2020) Ao medicion
Acumulado

Decano - Secretario de Vinculacidn

1 5 2030 Anual . L,
con el Medio y Extensién FACMO

Difundir el Programa de Vinculacién con el Medio y Secretario de
Extension de la FACMO entre los académicos y Vinculacién con el
estudiantes de la FACMO (y sus actualizaciones, si Medio y Extension Largo
correspondiere), con el fin de sensibilizar sobre la | FACMO — Secretarios |
importancia de este lineamiento institucional y de | de Vinculacién con el pazo Con avance
promover iniciativas en esta linea. Medio y Extensién de (~10
los Departamentos afios)
de Ciencias Médicas
y Odontologia.
Orientar y apoyar iniciativas de Vinculacion con el Direccion de
Medio y Extension surgidas desde los académicos Vinculacién con el
y/o estudiantes de la FACMO, dirigidas a grupos de Medio y Extension
interés contemplados en el Programa de UA - Secretario de
Vinculacién y Extension de la FACMO (durante Vinculacién con el Largo
etapas de planificacidén, ejecucion, evaluacion vy Medio y Extension plazo Con avance
reporte final), con el fin de contribuir a una cultura | FACMO — Secretarios (10
de mejora continua institucional, con énfasis en la | de Vinculacion con el afios)
importancia de la comunicaciéon y coordinacidon | Medio y Extensidn de
interna y del registro del quehacer en funcidn de los los Departamentos
indicadores institucionales. de Ciencias Médicas
y Odontologia
Colaborar en el seguimiento del proceso de Secretario de
oficializacién y generacion del Decreto respectivo Vinculacién con el
de cadainiciativa, con el fin de contribuir a asegurar Medio y Extension
- s . Largo
el cumplimiento de metas institucionales. FACMO — Secretarios |
de Vinculacidn con el pazo Con avance
. - (10
Medio y Extension de o
afios)
los Departamentos
de Ciencias Médicas
y Odontologia
Versién: | 1| Fecha: | 10-11-2021




Meta
Linea base Frecuencia de Responsable
(2020) (Ac:’;:’l';do) Afio medicién P
Decano — Secretario de Vinculacion con
. .
(S/1) 50% 2030 Bianual el Medio y Extension FACMO

Difundir entre académicos y/o estudiantes de la
FACMO las dimensiones e indicadores para la
medicién del nivel de satisfaccion de grupos
interés de la Facultad y las metodologias

implementadas por la institucién para dichos fines,
con foco en las actividades de Vinculacién con el

Direccién de
Vinculacién con el
Medio y Extension UA
— Secretario de
Vinculacién con el
Medio y Extension

Largo plazo

medio y Extension realizadas, asi como también sus| FACMO - Secretarios | (10 afios) No Iniciado
respectivas actualizaciones, si correspondiere. de Vinculacién con el
Medio y Extension de
los Departamentos de
Ciencias Médicas y
Odontologia
Fomentar entre los autores de iniciativas de Direccién de
Vinculacion con el Medio y Extensién el registro de| Vinculacion con el
usuarios - beneficiarios de las actividades realizadas| Medio y Extension
por la FACMO vy sus unidades académicas| UA - Secretario de
dependientes en estas materias, con el fin| Vinculacion con el
de contribuir con informacidn a la base de datos que] Medio y Extension | Largo plazo
e o S - . o Con Avance
utilizara la institucion para medir el grado del FACMO — Secretarios | (10 afios)
satisfaccion y retroalimentacién de los grupos de|de Vinculacion con el
interés de la facultad. Medio y Extension de
los Departamentos de
Ciencias Médicas y
Odontologia
Version: | 1 |[Fecha: |10-11-2021




LINEAMIENTO 5.

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD QUE ORIENTE
EL MEJORAMIENTO CONTINUO DEL QUEHACER
INSTITUCIONAL, CON PRINCIPIOS Y PROCESOS

BASADOS EN UNA CULTURA DE CALIDAD.

DIRECCION DE
GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL




W

Objetivo estratégico 14: Fortalecer la gestion de aseguramiento de la calidad
mediante la adopcion de estandares para la mejora sostenida del desempeio

institucional.

Indicador 1.46 Porcentaje de procesos estratégicos, misionales y de apoyo
implementados en el sistema institucional de aseguramiento de la calidad, (SIAC) de la
facultad.
Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Ao medicién
0% 100% 2030 Anual Decano — Encargado de Calidad (EC)
Estad
s . . ode
Iniciativa Responsable Plazo
avanc
e
Implementacion de un Sistema Interno de Aseguramiento .
de Calidad (SIAC) de 2023 Decano secretaria No
Docente Encargado 2023 Iniciado
de calidad (EC)
| Version: | 1 | Fecha: | 03/03/2022 |

Objetivo estratégico 16: Potenciar la cultura de la calidad institucional

orientada a la mejora continua y la autorregulacién.

Indicador 1.50 Porcentaje de implementacién de acciones de mejora por hallazgos

detectados en auditorias internas de la facultad.
Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
0% 100% 2030 Anual Decano — Encargado de Calidad (EC)
Estad
.. ode
Iniciativa Responsable Plazo
avanc
e
No
Programa auditoria interna SIAC Decano (EC) 2023 Iniciad
0
Version: | 1 | Fecha: | 03/03/2022 |
DIRECCION DE

GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL




\J

Indicador 1.51 Porcentaje de avance de los planes de mejora (Resultados del proceso de
acreditacion, auditorias internas, entre otros) de la facultad.

Linea base Meta Frecuencia de Responsable
(2020) Valor Afio medicién P
0% 100% 2030 Anual Decano — Encargado de Calidad (EC)
Estad
T ode
Iniciativa Responsable Plazo
avanc
e
Decano Secretaria N
Establecer un programa de seguimiento de los planes de Docente Jefes de No
i 2023 Iniciad
mejora de las carreras. carrera Encargado o
de calidad (EC
., . - o D S tari
Generacion de reuniones periodicas del comité de ecano >ecretaria No
., . . Docente Jefes de ..
autoevaluacion de las respectivas carreras, junto a las 2023 Iniciad
autoridades de la Facultad y profesionales de nivel central carrera Encargado 0]
’ de calidad (EC

Version: | 1 | Fecha: | 03/03/2022 |







