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ACTA REVISION DE ANTECEDENTES
LLAMADO A CONCURSO INTERNO CONTRATACION A CONTRATA
01 PROFESIONAL PARA EL AREA DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS
ESTRATEGICOS, PARA LA DIRECCION DE GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL ANT2055-46/2022

En Antofagasta, a 30 de mayo del 2022, siendo las 12:30 horas, se relne la comision integrada por
Director de Gestion y Andlisis Institucional, Sr. Juan Carlos Peralta; Coordinadora del 4rea de
Planificacién Institucional, Sra. Carolina Flores Lara; Directora de Personal y Administracién del
Campus, Sra. Liliana Tejada; Jefe Departamento de Desarrollo de las Personas, Sr. German
Rodriguez de la Universidad de Antofagasta con el objeto de resolver el llamado a concurso de:

LLAMADO A CONCURSO INTERNO CONTRATACION A CONTRATA DE 01 PROFESIONAL PARA EL
AREA DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS, PARA LA DIRECCION DE GESTION Y
ANALISIS INSTITUCIONAL ANT2055-46/2022

Previo a la revisidén de las postulaciones recibidas, se establecen como requisitos bdsicos para
resolver los que se incluyen en el Concurso Interno efectuado por medio del Mend “Concursos
MECESUP”, disponible en el portal Web http://www.uantof.cl/, de la Universidad de Antofagasta
y, a través de medios de difusién interna, el 27 de mayo de 2022, a saber:

REQUISITOS ESPECIFICOS:

e Requisito Excluyente: Titulo profesional de al menos 08 semestres, obtenido en una
universidad chilena o extranjera, convalidada por la Universidad de Chile. En caso de ser
extranjero debe estar reconocido por el Estado de Chile (acreditable).

e No estar inhabilitado para ingresar a la Administracion del Estado, de conformidad al
articulo 54 del D.F.L. Nim. 1/19.653, que fija el texto refundido, coordinado vy
sistematizado de la Ley 18.575, Orgénica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado.

e Requisito Excluyente: Acreditar formacién en Planificacién y Control de Gestién

e Requisito Excluyente: Acreditar formacion en big data para la toma de decisiones

e Requisito Excluyente: Acreditar experiencia profesional de al menos 03 afios en
instituciones publicas, en unidades de planificacién estratégica.

e Acreditar conocimientos en herramientas de analisis de datos (Excel, Power Bl u otras
herramientas de Microsoft office)

e Se evaluard en entrevista conocimiento de la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales y
Ley 20.129 que Establece un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior.

ANTECEDENTES SOLICITADOS:



e Titulo profesional o certificado de titulo legalizado ante notario en formato PDF.
e Curriculum vitae actualizado.
e Certificado de antecedentes actualizado.
e (Cédula de identidad.
e Certificaciones que avalen perfeccionamiento (si es que las posee) mediante cursos,

charlas, seminarios, diplomas, postitulos o postgrados.

e Cartas de recomendacidn, constancias, certificado de relacion de servicio u algin otro
documento que acredite la experiencia laboral y/o profesional.

Los requisitos sefialados en bases del concurso se ponderaran de la siguiente forma:

ETAPA 1
Tabla 1

ETAPA 2
Tabla 2

Tabla 1: Rubrica de evaluacién de antecedentes

Antecedentes curriculares y experiencia (60% del puntaje final):
Rubrica para evaluar antecedentes curriculares y experiencia.

Entrevista Personal (corresponde al 40% del puntaje final):
Rubrica para evaluar entrevista personal de apreciacién.

Puntaje

Ambitos % 0 1 2 3
Requisito El postulante no | N/A El postulante | El postulante
Excluyente: Titulo acredita  Titulo acredita  Titulo | acredita Titulo
profesional de al profesional de al profesional de al | profesional de 10
menos 08 menos 08 menos 08 | semestres,
semestres, semestres, semestres, obtenido en una
obtenido en una obtenido en una obtenido en una | universidad
universidad universidad universidad chilena o
chilena o chilena o chilena o | extranjera,
extranjera, 15% | extranjera, extranjera, convalidada por
convalidada por la convalidada por convalidada por | la Universidad de
Universidad de la Universidad de la Universidad de | Chile. En caso de
Chile. En caso de Chile. En caso de Chile. En caso de | ser extranjero
ser extranjero ser extranjero ser extranjero | debe estar
debe estar debe estar debe estar | reconocido por el
reconocido por el reconocido por el reconocido por el | Estado de Chile.
Estado de Chile Estado de Chile. Estado de Chile.
(acreditable).
Requisito El postulante no El postulante El postulante El postulante
Excluyente: acredita acredita charlas o | acredita cursos | acredita
Acreditar formacion en| seminariosen en Planificacién y | diplomado  y/o
formacién en | 20% | Planificacién  y | Planificaciény Control de postitulo
Planificacién y Control de Control de Gestion Planificaciéon vy
Control de Gestidn Gestion. Gestidn Control de

(acreditable).

Gestion.
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Requisito El postulante no El postulante El postulante El postulante
Excluyente: acredita acredita charlas o | acredita cursos | acredita
Acreditar diplomado en big | seminarios en big | en big data para | diplomado  y/o
formacién en big | 25% | data para la toma | data para la toma la toma de postitulo en big
data para la toma de decisiones. de decisiones. decisiones. data para la toma
de decisiones de decisiones.
(acreditable).
Requisito El postulante no | El postulante | El postulante | El postulante
Excluyente: acredita acredita acredita acredita
Acreditar experiencia experiencia experiencia experiencia
experiencia profesional de al | profesional igual | profesional igual | profesional igual
profesional de al menos 03 afios| o mayor a 03|o mayor a 04 |o mayor a 05
menos 03 afios en en instituciones | afios y menor de | afios y menor de | afios en
instituciones 25% | publicas, en | 04 afos en | 05 anos en | instituciones
publicas, en unidades de | instituciones instituciones publicas, en
unidades de planificacion publicas, en | publicas, en | unidades de
planificacién estratégica. unidades de | unidades de | planificacion
estratégica planificacién planificacién estratégica.
(acreditable). estratégica. estratégica.
Acreditar El postulante no N/A N/A El postulante
conocimientos en acredita acredita
herramientas de conocimientos en conocimientos en
analisis de datos herramientas de herramientas de
(Excel, Power Bl u andlisis de datos andlisis de datos
15%
otras (Excel, Power Bl u (Excel, Power Bl u
herramientas de otras otras
Microsoft  office) herramientas de herramientas de
(acreditable). Microsoft office) Microsoft office)

Tabla 2: Pauta de evaluacidn para entrevista personal

N° Criterios Ponderacién
1 El postulante muestra un interés genuino por desempefiar el cargo y ser 259
" | participe de esta unidad. : ?
) El postulante se muestra propositivo respecto de las funciones que deberia 259%
. ~ ()
desempeniar.
El postulante se muestra propositivo y creativo respecto de las acciones y
3. | gestiones necesarias para el logro de los objetivos del proyecto relacionados a 25%
su cargo.
El postulante es capaz de dimensionar apropiadamente los requerimientos
4. |asociados al cargo y muestra capacidad de autorregulacién, considerando 25%
extension, presupuesto y fuente de financiamiento del proyecto.
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Cada criterio serd evaluado en tres niveles: alto, medio, bajo o insuficiente. A la vez, a cada nivel se asociaré
el siguiente puntaje:

Nivel Puntaje
Alto 3
Medio 2
Bajo 1
Insuficiente 0

Los primeros cinco puntajes, segln el ranking para la seleccién de la etapa de evaluacién curricular, pasaran
a la siguiente etapa de entrevista personal y posteriormente pasaran a la etapa de entrevista psico laboral,
con un maximo de tres personas, para evaluar su admisibilidad al cargo.

Por dltimo, se calculara un puntaje final para cada postulante, a partir del cual se elaborard un ranking para
la seleccién, considerando las siguientes ponderaciones:

e Evaluacién de antecedentes: 60%
e Entrevista: 40%

La férmula para obtener el puntaje total* de cada candidato sera la siguiente:

*Puntaje total = 60% de la suma ponderada del puntaje obtenido-en cada criterio de la etapa 1 + 40% de la
suma ponderada del puntaje obtenido en cada criterio de la etapa 2.

Para ser considerado postulante idéneo para pasar a la etapa de entrevista personal, el candidato debers
reunir un puntaje superior a 1.5 en la etapa de evaluacién curricular. El postulante qgue no reuna dicho
puntaje no continuaré en el proceso de concurso.

I.  Se procede abrir las postulaciones

Candidato n°1: Rodrigo de la Vega RUN: 14.110.607-4

Il.  Ponderacidn segln etapas:

Candidatos Etapa 1 (60%)
Rodrigo de la Vega 3
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1. Ranking de resultados:

RANKING PUNTAIJE FINAL
Rodrigo de la Vega 1.8

CONCLUSION:

De acuerdo con los requisitos establecidos en el llamado a concurso para proveer el cargo de
LLAMADO A CONCURSO INTERNO CONTRATACION A CONTRATA 01 PROFESIONAL PARA EL AREA
DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS, PARA LA DIRECCION DE GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL ANT2055-46/2022, se concluye que Don Rodrigo de la Vega RUN: 14.110.607-4,
avanza a etapa de entrevista de apreciacién personal.

Se puso término a la sesién, siendo 30 de mayo a las 13:03 horas, ordendndose levantar la
presente Acta que firman los siguientes integrantes de la Comisidn:

IS,

CAROLINA FLORES LARA ____GERMAN RODRIGUEZ
COORDINADORA DE AREA PLANIFICACION JEFE DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
INSTITUCIONAL LAS PERSONAS
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Qi

LILTANA TEJADA ROJAS JUAN CARLOS PERALTA
DIRECTORA DE PERSONAL Y : ECTOR DE GESTION Y ANALISIS
ADMINISTRACION DEL CAMPUS INSTITUCIONAL.



ACTA ENTREVISTA DE APRECIACION
LLAMADO A CONCURSO INTERNO CONTRATACION A CONTRATA
01 PROFESIONAL PARA EL AREA DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS
ESTRATEGICOS, PARA LA DIRECCION DE GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL ANT 2055-46/2022

En Antofagasta, a 30 de mayo del 2022, siendo las 15:30 horas, se retne la comisién integrada por
Director de Gestion y Andlisis Institucional, Sr. Juan Carlos Peralta; Coordinadora de Area de
Planificacién Institucional, Sra. Carolina Flores Lara; Directora de Personal y Administracion del
Campus, Sra. Liliana Tejada; Jefe Departamento de Desarrollo de las Personas, Sr. German
Rodriguez de la Universidad de Antofagasta con el objeto de resolver el llamado a concurso de:

LLAMADO A CONCURSO CONTRATACION A CONTRATA 01 PROFESIONAL PARA EL AREA DE
PLANIFICACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS, PARA LA DIRECCION DE GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL ANT2055-46/2022

Previo a la revisién de las postulaciones recibidas, se establecen como requisitos basicos para
resolver los que se incluyen en el Concurso Interno efectuado por medio del Menu “Concursos
MECESUP”, disponible en el portal Web http://www.uantof.cl/, de la Universidad de Antofagasta
y, a través de medios de difusién interna, el 27 de mayo de 2022, a saber:

REQUISITOS ESPECIFICOS:

e Requisito Excluyente: Titulo profesional de al menos 08 semestres, obtenido en una
universidad chilena o extranjera, convalidada por la Universidad de Chile. En caso de ser
extranjero debe estar reconocido por el Estado de Chile (acreditable).

e No estar inhabilitado para ingresar a la Administraciéon del Estado, de conformidad al
articulo 54 del D.F.L. Ndm. 1/19.653, que fija el texto refundido, coordinado vy
sistematizado de la Ley 18.575, Organica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado. '

e Requisito Excluyente: Acreditar formacion en Planificacién y Control de Gestion

e Requisito Excluyente: Acreditar formacion en big data para la toma de decisiones

e Requisito Excluyente: Acreditar experiencia profesional de al menos 03 afios en
instituciones publicas, en unidades de planificacion estratégica.

e Acreditar conocimientos en herramientas de analisis de datos (Excel, Power Bl u otras
herramientas de Microsoft office)

e Se evaluard en entrevista conocimiento de la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales y
Ley 20.129 que Establece un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior.

ANTECEDENTES SOLICITADOS:
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e Titulo profesional o certificado de titulo legalizado ante notario en formato PDF.
e Curriculum vitae actualizado.
e Certificado de antecedentes actualizado.
e Cédula de identidad.
e Certificaciones que avalen perfeccionamiento (si es que las posee) mediante cursos,

charlas, seminarios, diplomas, postitulos o postgrados.

e Cartas de recomendacion, constancias, certificado de relacién de servicio u algin otro
documento que acredite la experiencia laboral y/o profesional

Los requisitos sefialados en bases del concurso se ponderaran de la siguiente forma:

ETAPA 1
Tabla 1

ETAPA 2
Tabla 2

Tabla 1: Rubrica de evaluacién de antecedentes

Antecedentes curriculares y experiencia (60% del puntaje final):
Rubrica para evaluar antecedentes curriculares y experiencia.

Entrevista Personal (corresponde al 40% del puntaje final):
Rubrica para evaluar entrevista personal de apreciacién.

(acreditable).

Puntaje

Ambitos % 0 1 2 3
Requisito El postulante no | N/A El postulante | El postulante
Excluyente: Titulo acredita  Titulo acredita  Titulo | acredita Titulo
profesional de al profesional de al profesional de al | profesional de 10
menos 08 menos 08 menos 08 | semestres,
semestres, semestres, semestres, obtenido en una
obtenido en una obtenido en una obtenido en una | universidad
universidad universidad universidad chilena o
chilena (o) chilena o chilena o | extranjera,
extranjera, 15% | extranjera, extranjera, convalidada por
convalidada por la convalidada  por convalidada por | la Universidad de
Universidad de la Universidad de la Universidad de | Chile. En caso de
Chile. En caso de Chile. En caso de Chile. En caso de | ser extranjero
ser extranjero ser extranjero ser extranjero | debe estar
debe estar debe estar debe estar | reconocido por el
reconocido por el reconocido por el reconocido por el | Estado de Chile.
Estado de Chile Estado de Chile. Estado de Chile.
(acreditable).
Requisito El postulante no El postulante El postulante El postulante
Excluyente: acredita acredita charlas o | acredita cursos | acredita
Acreditar formacién en | seminariosen | en Planificaciény | diplomado y/o
formacién en | 20% | Planificaciéon  y| Planificaciény Control de postitulo
Planificacién y Control de Control de Gestidn Planificacion vy
Control de Gestién Gestion. Gestion Control de

Gestion.
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otras
herramientas de
Microsoft  office)
(acreditable).

(Excel, Power Bl u
otras
herramientas de
Microsoft office)

Requisito El postulante no El postulante El postulante El postulante
Excluyente: acredita acredita charlas o | acredita cursos | acredita

Acreditar diplomado en big | seminarios en big | en big data para | diplomado  y/o
formacién en big | 25% | data para la toma | data para la toma la toma de postitulo en big
data para la toma de decisiones. de decisiones. decisiones. data para la toma
de decisiones de decisiones.
(acreditable).

Requisito El postulante no | El postulante | El postulante | El postulante
Excluyente: acredita acredita acredita acredita
Acreditar experiencia experiencia experiencia experiencia
experiencia profesional de al | profesional igual | profesional igual | profesional igual
profesional de al menos 03 afios|o mayor a 03|o mayor a 04|o mayor a 05
menos 03 afios en en instituciones | afios y menor de | afios y menor de | afios en
instituciones 25% | publicas, en | 04 afnos en | 05 anos en | instituciones
publicas, en unidades de | instituciones instituciones publicas, en
unidades de planificacién publicas, en | publicas, en | unidades de
planificacién estratégica. unidades de | unidades de | planificacion
estratégica planificacién planificacién estratégica.
(acreditable). estratégica. estratégica.

Acreditar El postulante no N/A N/A El postulante
conocimientos en acredita acredita
herramientas de conocimientos en conocimientos en
andlisis de datos herramientas de herramientas de
(Excel, Power Bl u 15% analisis de datos analisis de datos

(Excel, Power Bl u
otras
herramientas de
Microsoft office)

Tabla 2: Pauta de evaluacidn para entrevista personal

N° Criterios Ponderacién
1 El postulante muestra un interés genuino por desempefiar el cargo y ser 259%
| participe de esta unidad. ?
5 El postulante se muestra propositivo respecto de las funciones que deberia 25%
. ~ (]
desempefiar.
El postulante se muestra propositivo y creativo respecto de las acciones y
3. | gestiones necesarias para el logro de los objetivos del proyecto relacionados a 25%
su cargo.
El postulante es capaz de dimensionar apropiadamente los requerimientos
4. |asociados al cargo y muestra capacidad de autorregulacién, considerando 25%
extension, presupuesto y fuente de financiamiento del proyecto.
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Cada criterio serd evaluado en tres niveles: alto, medio, bajo o insuficiente. A la vez, a cada nivel se asociara
el siguiente puntaje:

Nivel Puntaje
Alto 3
Medio | 2
Bajo 1
Insuficiente 0

Los primeros cinco puntajes, segun el ranking para la seleccién de la etapa de evaluacién curricular, pasaran
a la siguiente etapa de entrevista personal y posteriormente pasaran a la etapa de entrevista psicolaboral,
con un maximo de tres personas, para evaluar su admisibilidad al cargo.

Por dltimo, se calculara un puntaje final para cada postulante, a partir del cual se elaborara un ranking para
la seleccién, considerando las siguientes ponderaciones:

e Evaluacién de antecedentes: 60%
e Entrevista: 40%

La férmula para obtener el puntaje total* de cada candidato sera la siguiente:

*Puntaje total = 60% de la suma ponderada del puntaje obtenido en cada criterio de la etapa 1 + 40% de la
suma ponderada del puntaje obtenido en cada criterio de la etapa 2.

Para ser considerado postulante iddneo para pasar a la etapa de entrevista personal, el candidato deber3
reunir un puntaje superior a 1.5 en la etapa de evaluacién curricular. El postulante que no retina dicho

puntaje no continuara en el proceso de concurso.

I.  Se procede abrir las postulaciones
Candidato n°1: Rodrigo Fernando de la Vega Cortés RUN: 14.110.607-4

1. Ponderacién segtn etapas:

Candidatos Etapa 2 (40%)
Rodrigo de la Vega 3
lll.  Ranking de resultados:
RANKING PUNTAIJE FINAL

Rodrigo de la Vega 1.2
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CAROLINA FLORES LARA ERMAN RODRIGUEZ
COORDINADORA DE AREA PLANIFICACION JEFE DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE
INSTITUCIONAL LAS PERSONAS

LILIANA TEJADA ROJAS JUAN CARLOS PERALTA
DIRECTORA DE PERSONALY DIRECTOR DE GESTION Y ANALISIS
ADMINISTRACION DEL CAMPUS ' INSTITUCIONAL.
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ACTA REVISION DE ADJUDICACION
LLAMADO A CONCURSO INTERNO CONTRATACION A CONTRATA
01 PROFESIONAL PARA EL AREA DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS
ESTRATEGICOS, PARA LA DIRECCION DE GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL ANT2055-46/2022

En Antofagasta, a 08 de junio del 2022, siendo las 09:00 horas, se reune la comisién integrada por
Director de Gestidn y Andlisis Institucional, Sr. Juan Carlos Peralta; Coordinadora del drea de
Planificacién Institucional, Sra. Carolina Flores Lara; Directora de Personal y Administracion del
Campus, Sra. Liliana Tejada; Jefe Departamento de Desarrollo de las Personas, Sr. German
Rodriguez de la Universidad de Antofagasta con el objeto de resolver el llamado a concurso de:

LLAMADO A CONCURSO INTERNO CONTRATACI6N A CONTRATA DE 01 PROFESIONAL PARA EL
AREA DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS, PARA LA DIRECCION DE GESTION Y
ANALISIS INSTITUCIONAL ANT2055-46/2022

Previo a la revisién de las postulaciones recibidas, se establecen como requisitos basicos para
resolver los que se incluyen en el Concurso Interno efectuado por medio del Menu “Concursos
MECESUP”, disponible en el portal Web http://www.uantof.cl/, de la Universidad de Antofagasta
y, a través de medios de difusidn interna, el 27 de mayo de 2022, a saber:

REQUISITOS ESPECIFICOS:

e Requisito Excluyente: Titulo profesional de al menos 08 semestres, obtenido en una
universidad chilena o extranjera, convalidada por la Universidad de Chile. En caso de ser
extranjero debe estar reconocido por el Estado de Chile (acreditable).

e No estar inhabilitado para ingresar a la Administracion del Estado, de conformidad al
articulo 54 del D.F.L. Ndm. 1/19.653, que fija el texto refundido, coordinado vy
sistematizado de la Ley 18.575, Orgénica Constitucional de Bases Generales de la
Administracién del Estado.

e Requisito Excluyente: Acreditar formacién en Planificacién y Control de Gestién

e Requisito Excluyente: Acreditar formacién en big data para la toma de decisiones

e Requisito Excluyente: Acreditar experiencia profesional de al menos 03 afios en
instituciones publicas, en unidades de planificacién estratégica.

e Acreditar conocimientos en herramientas de andlisis de datos (Excel, Power Bl u otras
herramientas de Microsoft office)

e Se evaluard en entrevista conocimiento de la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales y
Ley 20.129 que Establece un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacién Superior.

ANTECEDENTES SOLICITADOS:
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e Titulo profesional o certificado de titulo legalizado ante notario en formato PDF.
e  Curriculum vitae actualizado.
e Certificado de antecedentes actualizado.
e (Cédula de identidad.
e Certificaciones que avalen perfeccionamiento (si es que las posee) mediante cursos,

charlas, seminarios, diplomas, postitulos o postgrados.

e Cartas de recomendacion, constancias, certificado de relacién de servicio u algin otro
documento que acredite la experiencia laboral y/o profesional.

Los requisitos sefialados en bases del concurso se ponderaran de la siguiente forma:

ETAPA 1
Tabla 1

ETAPA 2
Tabla 2

Tabla 1: Rubrica de evaluacién de antecedentes

Antecedentes curriculares y experiencia (60% del puntaje final):
Rubrica para evaluar antecedentes curriculares y experiencia.

Entrevista Personal (corresponde al 40% del puntaje final):
Rubrica para evaluar entrevista personal de apreciacion.

reconocido por el
Estado de Chile
(acreditable).

reconocido por el
Estado de Chile.

reconocido por el
Estado de Chile.

Puntaje
Ambitos % 0 1 2 3
Requisito El postulante no | N/A El postulante | El postulante
Excluyente: Titulo acredita  Titulo acredita Titulo | acredita Titulo
profesional de al profesional de al profesional de al | profesional de 10
menos 08 menos 08 menos 08 | semestres,
semestres, semestres, semestres, obtenido en una
obtenido en una obtenido en una obtenido en una | universidad
universidad universidad universidad chilena o
chilena o chilena o chilena o | extranjera,
extranjera, 15% | extranjera, extranjera, convalidada por
convalidada por la convalidada por convalidada por | la Universidad de
Universidad de la Universidad de la Universidad de | Chile. En caso de
Chile. En caso de Chile. En caso de Chile. En caso de | ser extranjero
ser extranjero ser extranjero ser extranjero | debe estar
debe estar debe estar debe estar | reconocido por el

Estado de Chile.

Requisito
Excluyente:
Acreditar
formacion en
Planificacion y
Control de Gestion
(acreditable).

20%

El postulante no
acredita
formacion en
Planificacién y
Control de
Gestion.

El postulante
acredita charlas o
seminarios en -
Planificacién y
Control de
Gestién

El postulante
acredita cursos
en Planificacién y
Control de
Gestion

El postulante
acredita
diplomado  y/o
postitulo

Planificacion y
Control de
Gestion.




VWD
Universidad
de Antofagasta

Requisito El postulante no El postulante El postulante El postulante
Excluyente: acredita acredita charlas o | acredita cursos | acredita

Acreditar diplomado en big | seminarios en big | en big data para | diplomado  y/o
formacién en big | 25% | data para la toma | data para la toma latoma de postitulo en big
data para la toma de decisiones. de decisiones. - decisiones. data para la toma
de decisiones de decisiones.
(acreditable).

Requisito El postulante no | El postulante | El postulante | El postulante
Excluyente: acredita acredita acredita acredita
Acreditar experiencia experiencia experiencia experiencia
experiencia profesional de al | profesional igual | profesional igual | profesional igual
profesional de al menos 03 afios|o mayor a 03|o mayor a 04 |0 mayor a 05
menos 03 afios en en instituciones | afios y menor de | afios y menor de | afios en
instituciones 25% | publicas, en | 04 anos en | 05 afnos en | instituciones
publicas, en unidades de | instituciones instituciones publicas, en
unidades de planificaciéon publicas, en | publicas, en | unidades de
planificacién estratégica. unidades de | unidades de | planificacion
estratégica planificacién planificacién estratégica.
(acreditable). estratégica. estratégica.

Acreditar El postulante no N/A N/A El postulante
conocimientos en acredita acredita
herramientas de conocimientos en conocimientos en
analisis de datos herramientas de herramientas de
(Excel, Power Bl u 15% andlisis de datos andlisis de datos
otras (Excel, Power Bl u (Excel, Power Bl u
herramientas de otras otras

Microsoft office) herramientas de herramientas de
(acreditable). Microsoft office) Microsoft office)

Tabla 2: Pauta de evaluacién para entrevista personal

extension, presupuesto y fuente de financiamiento del proyecto.

N° Criterios Ponderacidn
1 El postulante muestra un interés genuino por desempefar el cargo y ser 25%
. ’ . . (<
participe de esta unidad.
) El postulante se muestra propositivo respecto de las funciones que deberia 259%
5 . ()
desempeifiar.
El postulante se muestra propositivo y creativo respecto de las acciones y
3. | gestiones necesarias para el logro de los objetivos del proyecto relacionados a 25%
su cargo.
El postulante es capaz de dimensionar apropiadamente los requerimientos
4. |asociados al cargo y muestra capacidad de autorregulacidén, considerando 25%




de Antofagdsta

Cada criterio serd evaluado en tres niveles: alto, medio, bajo o insuficiente. A la vez, a cada nivel se asociara
el siguiente puntaje:

Nivel , Puntaje
Alto 3
Medio 2
Bajo 1
Insuficiente 0

Los primeros cinco puntajes, segun el ranking para la seleccién de la etapa de evaluacién curricular, pasaran
a la siguiente etapa de entrevista personal y posteriormente pasarén a la etapa de entrevista psico laboral,
con un maximo de tres personas, para evaluar su admisibilidad al cargo.

Por ultimo, se calculara un puntaje final para cada postulante, a partir del cual se elaborara un ranking para
la seleccién, considerando las siguientes ponderaciones:

e Evaluacion de antecedentes: 60%
e Entrevista: 40%

La férmula para obtener el puntaje total* de cada candidato sera la siguiente:

*Puntaje total = 60% de la suma ponderada del puntaje obtenido en cada criterio de la etapa 1 +40% de la
suma ponderada del puntaje obtenido en cada criterio de la etapa 2.

Para ser considerado postulante idéneo para pasar a la etapa de entrevista personal, el candidato debera
reunir un puntaje superior a 1.5 en la etapa de evaluacién curricular. El postulante que no retna dicho
puntaje no continuara en el proceso de concurso.

. Se procede abrir las postulaciones

Candidato n°1: Rodrigo de la Vega RUN:

Il.  Ponderacién segun etapas:

Candidatos Etapa 1 (70%) Etapa 2 (30%) Total
Rodrigo de la Vega 1.8 ' 1.2 3




lll.  Ranking de resultados:

RANKING PUNTAIJE FINAL
Rodrigo de la Vega 3

CONCLUSION:

De acuerdo con los requisitos establecidos en el llamado a concurso para proveer el cargo de
LLAMADO A CONCURSO INTERNO CONTRATACION A CONTRATA 01 PROFESIONAL PARA EL AREA
DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS, PARA LA DIRECCION DE GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL ANT2055-46/2022, se concluye adjudicar el concurso a don Rodrigo de la Vega
RUN: 14.110.607-4, debido a que cumple con los requisitos solicitados en la convocatoria.

Se puso término a la sesién, siendo 08 de junio a las 09:20 horas, ordendndose levantar la
presente Acta que firman los siguientes integrantes de la Comisidn:

///

CAROLINA FLORES LARA GERMAN RODRIGUEZ
COORDINADORA DE AREA PLANIFICACION JEFE DEPARTAMENTO DE DESARROLLO DE

INSTITUCIONAL ‘ LAS PERSONAS



X

/\\

LILIANA TEJADA ROJAS
DIRECTORA DE PERSONALY
ADMINISTRACION DEL CAMPUS

de Antofagasta

DI

AN CARLOS PERALTA
CTOR DE GESTION Y ANALISIS
INSTITUCIONAL.



UA

Universidad
de Antofagasta

LLAMADO A CONCURSO INTERNO
CONTRATACION A CONTRATA 01 PROFESIONAL PARA EL
AREA DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS, PARA
LA DIRECCION DE GESTION Y ANALISIS INSTITUCIONAL
ANT?2055 - 046/2022

Fecha Publicacién: 17 de mayo de 2022

El Gobierno de Chile y el Ministerio de Educacion, mediante la Ley N° 21.192, de Presupuestos del
Sector Publico para el afio 2020, en su Partida 09, Capitulo 90, Programa 02, Subtitulo 24, item
03, Asignacion 807 y Subtitulo 33, item 03, Asignacion 410, ambas asignaciones correspondientes
a la glosa 08, que contempla recursos para la asignaciéon “Aporte Institucional Universidades
Estatales ley N.° 21.094".

La Universidad de Antofagasta se propone utilizar los recursos adjudicados en el Proyecto
denominado “Aporte Institucional Universidades Estatales” Codigo ANT2055, para efectuar pagos
elegibles en virtud del presente Llamado a Concurso.

Antecedentes Generales (Objetivos, resumen, etc.)

En el marco del Proyecto ANT2055, se requiere contratar a 01 Profesional Analista para
desempenfarse en el area de Planificacién y Estudios Estratégicos de la Direccién de Gestion y
Andlisis Institucional, en donde debera asesorar y acompafar los procesos de formulacion, ajuste,
despliegue y control y seguimiento de la planificacién estratégica, participacion en la elaboracién
de la cuenta de gestion institucional, coordinacion de equipos de trabajo y realizacion de estudios
estratégicos para la toma de decisiones. Este profesional debera desarrollar las siguientes
funciones:

e Participar técnicamente del proceso de planificacion estratégica el cual considera su
formulacién, control y seguimiento y ajuste.

e Asesorar e implementar el despliegue del plan de desarrollo estratégico institucional en
todos los niveles (estratégico, tactico y operativo), considerando los mecanismos de control
y seguimiento para el logro de los objetivos de este.

e Participar, anualmente, en la elaboracién de la cuenta de Gestion institucional haciendo un
trabajo de analisis de las diferentes cuentas de gestion de las direcciones superiores, y
facultades y departamentos de la universidad.

e Participar en estudios estratégicos encomendados por la direccidn superior para la toma
de decisiones.

e Elaborar informes estadisticos y descriptivos apoyados en herramientas informéaticas, con
énfasis en el andlisis del entorno que apoyen los ajustes de la estrategia institucional.

e Coordinar equipos de trabajo para la consecucion de estudios que instruya el
coordinador(a) del area.

e Informar periédicamente al Coordinador(a) sobre los resultados de las actividades
realizadas.

Requisitos de postulacion

v" Requisito Excluyente: Titulo profesional de al menos 08 semestres, obtenido en una
universidad chilena o extranjera, convalidada por la Universidad de Chile. En caso de ser
extranjero debe estar reconocido por el Estado de Chile (acreditable).
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LLAMADO A CONCURSO INTERNO
CONTRATACION A CONTRATA 01 PROFESIONAL PARA EL
AREA DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS, PARA
LA DIRECCION DE GESTION Y ANALISIS INSTITUCIONAL
ANT?2055 - 046/2022

v" No estar inhabilitado para ingresar a la Administracion del Estado, de conformidad al articulo

54 del D.F.L. Nim. 1/19.653, que fija el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley

18.575, Orgéanica Constitucional de Bases Generales de la Administracion del Estado.

Requisito Excluyente: Acreditar formacion en Planificacion y Control de Gestion

Requisito Excluyente: Acreditar formacion en big data para la toma de decisiones

Requisito Excluyente: Acreditar experiencia profesional de al menos 03 afios en instituciones

publicas, en unidades de planificacion estratégica.

v'Acreditar conocimientos en herramientas de andlisis de datos (Excel, Power Bl u otras
herramientas de Microsoft office)

v/ Se evaluara en entrevista conocimiento de la Ley 21.094 sobre Universidades Estatales y Ley
20.129 que Establece un Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior.

SNENEN

BENEFICIOS

Calidad de contratacion: Contrata Jornada Completa.

Nivel de remuneraciones: Laremuneracion serd acorde a jerarquizacion. Planta Profesional,
Grado 12° ERUA segun reglamento de remuneraciones, la cual serd complementada con
una asignacion de mercado para obtener un total haber de $1.526.155.-

El profesional dependera de la Direccién de Gestién y Analisis Institucional.

Antecedentes requeridos para postular

Titulo profesional o certificado de titulo legalizado ante notario en formato PDF.
Curriculum vitae actualizado.

Certificado de antecedentes actualizado.

Cédula de identidad.

Certificaciones que avalen perfeccionamiento (si es que las posee) mediante cursos,
charlas, seminarios, diplomas, postitulos o postgrados.

Cartas de recomendacion, constancias, certificado de relacién de servicio u algun otro
documento que acredite la experiencia laboral y/o profesional.

SNANENENEN

<\

Consideraciones:

1. Se aceptan SOLO archivos en PDF, debidamente etiquetados con el nombre del documento.
2. Una vez cerrado el plazo para la presentacion de los antecedentes, no se recibirdn nuevas
postulaciones y tampoco seran admisibles antecedentes adicionales y/o correcciones.

3. Una vez adjudicada la convocatoria se procedera a solicitar los documentos en original.

4. Se solicitara autorizacion de trabajo expedida por el Ministerio del Interior para adjudicacion de
extranjeros.
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LLAMADO A CONCURSO INTERNO

) CONTRATACION A CONTRATA 01 PROFESIONAL PARA EL
AREA DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS ESTRATEGICOS, PARA
LA DIRECCION DE GESTION Y ANALISIS INSTITUCIONAL

ANT?2055 - 046/2022

Procedimiento de seleccién y evaluacion de los antecedentes recibidos

- La Universidad de Antofagasta, se reserva el derecho de dejar el concurso inadmisible si
los candidatos no cumplen con las exigencias establecidas en la presente convocatoria.

- Entrevista Psicolaboral a los postulantes seleccionados (minimo 1, maximo 3),
segun las etapas anteriores. (Se aplica en caso Calidad a Contrata)

- En caso de igualdad de puntaje, la comision evaluadora resolvera segun criterio a definir,

el cual quedara expresado en el acta de evaluacion.

- Comision Evaluadora, integrada por el Director de Gestién y Analisis Institucional,
Coordinadora del area de Planificacion Institucional, Directora de Personal y

Administracién de Campus y Jefe de Departamento de Desarrollo de las Personas.

Fecha Limite de Postulacién y Entrega de
Antecedentes

27

05

22

Entrega de antecedentes Departamento de Desarrollo de las Personas de la Universidad de

Antofagasta, sec.ddp@uantof.cl Hasta las 12:00 horas.

Fecha entrega de los resultados del concurso

[ |

06

[ ]

Nombre y direccion de la persona a donde se deben dirigir las consultas y solicitar

informacion.

Carolina Flores Lara, Coordinadora del area de Planificacion y Estudios Estratégicos de la

Universidad de Antofagasta. mail: carolina.flores @uantof.cl.



mailto:sec.ddp@uantof.cl
mailto:carolina.flores@uantof.cl

Vicerrectoria Econémica

Direccién de Personal y Administracién de Campus
Departamento de Desarrollo de las Personas
Unidad de Reclutamiento y Seleccién de Personal

INFORME PSICOLABORAL CONFIDENCIAL

I.  INFORMACION PERSONAL

Nombre Rodrigo Fernando de la Vega Cortes
Rut 14.110.607-4

Edad 41 afios

Cargo al que postula | Profesional de Planificacion
Direccion Galleguillos Lorca 434

Teléfono 9 87639856

E-Mail rdelavegacortes@gmail.com

Fecha de Evaluacion | 31/05/2022

ll.  INSTRUMENTOS DE EVALUACION

> Test de Personalidad 16 PF

> Test de Patrones Conductuales DISC
> Entrevista Estructurada de Incidentes Criticos/Eventos Conductuales

.  NIVEL DE EXPERIENCIA LABORAL RESPECTO AL CARGO QUE POSTULA

V.

No posee Bajo Medio Esperado
X
MATRIZ DE COMPETENCIAS
. Nivel bajo lo Nivel Nivel sobre | Nivel muy por
‘vae_l muy suficiente o suficiente/ lo sobre lo
COMPETENCIAS sl fielE e esperado esperado suficiente suficiente
1 2 3 4 5
., | Compromiso con los Valores X
Institucionales
2 | Eticay Probidad X
3 | Pensamiento Analitico X
4 | Planificacidon y Organizacion X
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Vicerrectoria Econémica

Direccién de Personal y Administracién de Campus
Departamento de Desarrollo de las Personas
Unidad de Reclutamiento y Seleccién de Personal

V. OBSERVACIONES

Fortalezas

v'El postulante sefiala tener como motivacion para postular a cargo de profesional
de planificacion de la universidad de Antofagasta, su busqueda de estabilidad
laboral y sus ganas de asumir nuevas responsabilidades de mayor envergadura.

v Destaca en el postulante su autoconfianza y capacidad de resolver las situaciones
gue se presentan de manera légica, facilitando procedimientos que permitan un
trabajo auténomo.

v' El postulante posee un esquema de valores definido por la objetividad, la
orientacion al detalle y el compafierismo basado en acuerdos, implicAndose en su
trabajo y en el departamento influyendo por medio de su cuidado por el trabajo y
buena disposicion a dar soluciones efectivas basada en informacién objetiva y
argumentos légicos.

v' Se observa en su comportamiento autonomia para desempefiar sus funciones con
un comportamiento ético que permite un discurso y conductas coherentes con los
valores definidos por la universidad de Antofagasta, evitando verse implicado en
problemas que afecten directa o indirectamente su desempefio y conversando con
compafieros o jefaturas en caso de ser requerido.

v El postulante destaca por su capacidad de andlisis, teniendo gran habilidad para
establecer relaciones entre departamentos y areas constituyentes del problema,
logrando resolverlos por medio de la comprension de las distintas situaciones que
la componen, comentando con su jefatura y dando soluciones constantes. Esto le
ha permitido en sus distintos trabajos ser un referente, en el cual, tanto
supervisores como compafieros han podido apoyarse, asumiendo liderazgos en
caso de requerirlo.

v El postulante tiene una amplia gama de recursos y herramientas para planificar y
abordar su trabajo de forma practica y objetiva manteniendo las estructuras y
metodologias ya conocidas.

Areas de Mejora

v" A pesar de la confianza que demuestra el postulante se observa que su personalidad
estructurada en base a los procedimientos establecidos y los argumentos l6gicos
podria generar problemas de adaptacion en un principio, sintiéndose preocupado por
los cambios y percibiéndolos como un conflicto personal.
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Departamento de Desarrollo de las Personas
Unidad de Reclutamiento y Seleccién de Personal

VI.

VIl

CONCLUSION

APTO

Cumple con los requisitos fundamentales para ejercer el
cargo y posee las competencias laborales en un grado
acorde a las funciones que desempefiara, se recomienda la
contratacién.

APTO CON OBSERVACIONES

Se recomienda la contratacion, siempre y cuando se
consideren las observaciones y recomendaciones del
presente informe.

NO APTO

No se recomienda la contratacion en el proceso de
postulacién actual.

RECOMENDACIONES

1. Considerar un tiempo de adaptacion para que el postulante aprenda sus

funciones y los procedimientos de manera clara, facilitando de este modo la

confianza personal y en sus comparieros, evitando imprevistos que puedan

demostrar desprolijidad.
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Direccién de Personal y Administracién de Campus
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DDP : N°69 /2022
ANT. :  EVALUACION DE CARGOS
MAT. : LO QUE INDICA

Antofagasta, abril 27 de 2022.
DE: JEFE DE DEPARTAMENTO DESARROLLO DE LAS PERSONAS

A : SRA.LILIANA TEJADA ROJAS
DIRECTORA DE PERSONAL Y ADMINISTRACION DE CAMPUS

De mi consideracion:

Junto con saludar cordialmente, segun la solicitud de analisis de cargo y
remuneracion para el cargo Profesional para el area de planificacion y estudios estratégicos de la
Direccién de Gestion y Analisis Institucional y conforme a las funciones y tareas descritas le comento
que:

El resultado de la evaluacion del cargo efectuada por el departamento de Desarrollo de las Personas
es:
e Un cargo Profesional, jornada completa grado 12° ERUA.

La renta para grado 12° ERUA, corresponde a total haber de $1.526.156 vy total
costo $1.574.616. Cabe mencionar que en los beneficios del llamado a concurso se ofrece un total
haber de $1.526.155. Se adjunta calculo solicitado a Remuneraciones que considera una Asignacion
de Mercado de $105.554.

Por otra parte, se indica que los requisitos de ingreso segun el Decreto de planta de personal
de la Universidad, para adjudicar a un grado 12° ERUA, planta profesional son los siguientes
a)ob):

a)

Titulo Profesional de una carrera de a lo menos 10 semestres de duracion, otorgado por una
Universidad o Instituto Profesional reconocida por el Estado

02 afos de experiencia Profesional en el Sector Publico o Privado.

Avda. Angamos 601 « Antofagasta « Chile
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b)
e Titulo Profesional de una carrera de a lo menos 08 semestres de duracion, otorgado por una
Universidad o Instituto Profesional reconocida por el Estado.
02 afios de experiencia Profesional en el Sector Publico o Privado

Sin otro particular, le saluda atentamente

figtnento
o~ HiLE
w RODRIGUEZ AGUIRRE
= JEFE

Departamento de Desarrollo de las Personas
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

GRA/jcc
Distribucion:
Archivo

D. DE PERSONAL Y ADM DE CAMPUS
Sl NO
Dar curso:
Fecha: Firma:
ENVIAR A VRE.
VICERRECTORIA ECONOMICA
S NO
Dar curso:
Fecha: Firma:

Avda. Angamos 601 « Antofagasta « Chile
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PROFESIONAL GRADO 12° ASIMILADO A $1.526.155

PARAMETROS ABRIL 2022

Sueldo Base 666.953 666.953
A. Profesional 466.867 466.867
A. Perf. Profesional 66.695 66.695
Bono Ley 19.200 105.555 0
A. Mercado 0 105.554
A. Traslado 20.000 20.000
| IMPONIBLE | 1.326.070 | 1.326.069 |
| A. Zona | 200.086 | 200.086 |
| TOTAL HABER | 1.526.156 | 1.526.155
Aporte ASCHS 12.332 12.332
Aporte Bienestar 11.463 11.463
Aporte SIS 24.665 24.665
| TOTAL APORTES | 48.460 | 48.460 |
| TOTAL COSTO | 1.574.616 | 1.574.616 |

Avda. Angamos 601 * Antofagasta * Chile
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DESCRIPCION DEL CARGO TIPO

PROFESIONAL AREA DE

CARGO PLANIFIQACION Y ESTUDIOS
ESTRATEGICOS DGAI
PLANTA PROFESIONAL
NIVEL OPERATIVO
GRADO 12° ERUA
1.- OBJETIVO

Asesorar y acompafiar los procesos de formulacion, ajuste, despliegue y control y seguimiento de la
planificacion estratégica, participacion en la elaboracion de la cuenta de gestién institucional, coordinacion

de equipos de trabajo y realizacion de estudios estratégicos para la toma de decisiones.

2.- FUNCIONES

Participar técnicamente del proceso de planificacion estratégica el cual considera su formulacion,
control y seguimiento y ajuste.

Asesorar e implementar el despliegue del plan de desarrollo estratégico institucional en todos los
niveles (estratégico, tactico y operativo), considerando los mecanismos de control y seguimiento
para el logro de los objetivos de este.

Participar, anualmente, en la elaboracion de la cuenta de Gestion institucional haciendo un trabajo
de anélisis de las diferentes cuentas de gestion de las direcciones superiores, y facultades y
departamentos de la universidad.

Participar en estudios estratégicos encomendados por la direccién superior para la toma de
decisiones.

Elaborar informes estadisticos y descriptivos apoyados en herramientas informaticas, con énfasis
en el analisis del entorno que apoyen los ajustes de la estrategia institucional.

Coordinar equipos de trabajo para la consecucion de estudios que instruya el coordinador(a) del
area.

Informar periddicamente al Coordinador(a) sobre los resultados de las actividades realizadas.

Avda. Angamos 601 « Antofagasta « Chile
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3.-REQUISITOS

NIVEL EDUCACIONAL

Ensefianza Profesional minimo 8 semestres (IPS 'y
Universidades)

EXPERIENCIA

Dos afios.

PERFIL DE COMPETENCIAS CONDUCTUALES

L Definicion Conductas

COMPETENCIAS Definicion Conceptual Operacional Observables
ESPECIFICAS Esperadas
Pensamiento Capacidad para comprender una | Muestra una | Propuestas para
Analitico situacion, identificar sus partesy | conducta orientada | resolver

organizarlas sistematicamente, | hacia la resolucion | situaciones/casos

trazando paso a paso de manera | de situaciones | complejos.

causal sus implicancias, incluye | entendiendo  sus | Metodologia de

saber organizar un problema | implicancias, trabajo que implica la

establecer comparaciones entre

hechos o aspectos, definir
prioridades, identificar
secuencias temporales y
relaciones entre causas Yy
efectos.

plazos y el impacto
que estas tienen
sobre otras tareas.

institucion como un
todo.

Comprende el impacto
de su trabajo sobre
otras
unidades/departamentos

Planificacion y | Capacidad para establecer las | Organiza sus | Usa agenda,
Organizacion metas y prioridades | tareas, previendo | calendarios y
considerando un corto, mediano | plazos, recursos y | planificaciones de
y largo  plazo, implica | eficiencia en el | Outlook,
anticiparse a las actividades | desarrollo de las | No presenta excusas
estimando la accion, duracién y | mismas. por incumplimientos
recursos requeridos previendo en los plazos.
eventualidades que puedan Maximiza recursos y
presentarse en su desarrollo. tiempos.
o Definicion Conductas
COMPETENCIAS Definicion Conceptual Operacional Observables
TRANSVERSALES Esperadas
Compromiso con los | Capacidad y disposicion de | Conductas Comportamiento
valores institucionales | realizar su trabajo dentro de los | alineadas con los | valérico, considerando
principios y valores y principios | valores la toma de decisiones,

de los pilares estratégicos de la

institucionales,
reflejadas en sus

trato y  relaciones
interpersonales,
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institucion bajo los cuales se rige
su puesto de trabajo.

tareas cotidianas,
alto  nivel de
compromiso con la
institucién 'y los
valores que larigen
tanto a  nivel
organizacional

como relacional.

transparencia en el
actual, ausencia de
sesgos 0  prejuicios
ideoldgicos.

Etica y Probidad

Conjunto  de

en la Universidad.

costumbres
normas que dirigen o valoran el
comportamiento de las personas

y | Actuar conforme a
las normas éticas y
sociales en las

actividades
relacionadas con el
trabajo,
demostrando el
deseo de hacer
aquello que es
correcto y

apropiado para la
Universidad,  el,
funcionarios(as) vy
la comunidad en
general.

Hay que considerar

que  los
declarados  por
Universidad son:

Pluralismo
Laicidad
Calidad

Etica

Equidad
Transparencia

Valores

la

4.- ALCANCE

RESPONSABILIDAD

Por andlisis de informacion técnica,
administrativa y/o financiera

SUPERVISION

Supervision sobre un grupo pequefio de trabajo o

actividades.

ESFUERZO

Mental moderado o fisico moderado.
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