OFICIALIZA CREACION DEL CENTRO DE
ESTUDIOS Y DESARROLLO DEL
EMPRENDIMIENTO UNIVERSIDAD DE
ANTOFAGASTA (CEDE-UA).

DECRETO N2210
ANTOFAGASTA, 06 de marzo de 2013

VISTOS: Lo dispuesto en los D.F.L. N% 11y 148,
ambos de 1981 y D.S. N2 332, de 2010, todos del Ministerio de Educacion; D.E. N2 3415, de 2010,
que reestructura la Planta Directiva de la Universidad de Antofagasta.

CONSIDERANDO:

1. Que, mediante oficio DGAI N2 029, de 26 de
febrero de 2013, de la Direccidén de Gestidén y Analisis Institucional, se ha solicitado oficializar la
creacion de una nueva unidad administrativa dependiente de la Vicerrectoria Académica.

2. Que el Rector ha aceptado la proposicion de la
Directora de Gestion y Andlisis Institucional, solicitando la correspondiente oficializacién con fecha
27 de Febrero de 2013, segun Registro D/669, de la Rectoria.

3. Que, en mérito de lo anterior,

DECRETO:

OFICIALIZASE, la creacién de la unidad
administrativa dependiente de la Vicerrectoria Académica denominada Centro de Estudios y
Desarrollo del Emprendimiento Universidad de Antofagasta (CEDE-UA), cuya fundamentacion,
antecedentes y descripcion del proyecto, interrrelaciones del centro, organizacién, capital humano
requerido e implementacién del mismo, se contienen en el siguiente texto:

CENTRO DE ESTUDIOS Y DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO UNIVERSIDAD DE
ANTOFAGASTA (CEDE-UA)

1. FUNDAMENTACION

En las ultimas décadas, el mundo ha sufrido diversos cambios que se reflejan en el surgimiento de
una serie de megatendencias, como por ejemplo el uso de internet, el desarrollo de la
biotecnologia, la nanotecnologia, el avance hacia un idioma global, el cambio climatico, el
surgimiento de nuevas superpotencias asidticas, el envejecimiento demografico, las migraciones,
el creciente rol femenino, etc. Una de las megatendencias que ha ido adquiriendo una importancia
creciente, es la corriente del emprendimiento, por la importancia que tiene en el desarrollo de los
paises.

Segun el Reporte Global de Global Entrepreneurship Monitor, GEM, que reune indicadores de
emprendimiento para mas de 40 paises de distintos niveles de desarrollo, existe una significativa
correlacién estadistica positiva entre el crecimiento econdmico y el nivel de emprendimiento
nacional.

Los estudios comparados sefialan que si bien existen factores comunes que afectan el
emprendimiento, su importancia varia con el nivel de desarrollo. En efecto, en paises en
desarrollo, el emprendimiento producto de la pobreza es mas relevante que el emprendimiento
inducido por gasto en investigacidon y desarrollo, como es el caso de paises industrializados. Por
otra parte, en los paises pobres, las mujeres tienen mayores dificultades para ser emprendedoras
y, por ultimo, en los paises en desarrollo existe una proporcion de 1 emprendedor entre 120
personas. En cambio, en los paises mas industrializados esta proporcion es de 1 a 20. Es decir, en
los paises en desarrollo existe una escasez relativa de emprendedores.

Este reconocimiento de que los emprendedores son el motor esencial en el crecimiento de las
naciones, obliga a éstas a ser capaces de generar un flujo importante de oportunidades para que
su gente asuma una actitud emprendedora que permita finalmente generar la cultura



emprendedora necesaria para el desarrollo de la innovacién, tanto en empresas nacientes como
en aquellas establecidas, que requieren ser cada vez mas competitivas para prosperar y crecer en
un mundo de constantes cambios.

Esto ha generado en el dmbito laboral, la necesidad de contar con capital humano con
caracteristicas y competencias “claves” diferentes a las tradicionales, denominadas generalmente
“competencias blandas” en contraposicion con aquellas relacionadas con los aspectos cognitivos
de las distintas profesiones denominadas “competencias duras”, que son aquellas en las que
generalmente se ha centrado la formacidn de capital humano para el mundo laboral. Entre las
competencias blandas destacan la capacidad creativa, capacidad de trabajo en equipo, capacidad
de comunicacién, capacidad de tomar decisiones, capacidad de liderazgo, habilidades
interpersonales, compromiso con su medio socio cultural, habilidad para trabajar en forma
autonoma, etcétera.

En las ultimas décadas, Chile ha crecido sostenidamente, sustentando su desarrollo en una
economia exportadora de materias primas con escaso valor agregado. Esta situacién, aunque le ha
permitido tener algunos indicadores de clase mundial, dificulta fuertemente la meta de doblar el
PIB y alcanzar el desarrollo para el afio 2020 siendo el principal freno al desarrollo la escasa
capacidad de innovar y el bajo desarrollo de factores como la investigacién aplicada y la
transferencia tecnoldgica.

Por esta razdn, los ultimos gobiernos han venido desarrollando una serie de iniciativas tendientes
a generar las condiciones necesarias para el desarrollo de la innovacién empresarial y el
emprendimiento innovador, factores reconocidos y declarados como fundamentales para el logro
de las metas de desarrollo autoimpuestas.

Es asi como en el afio 2002 se instala en el pais una estrategia de desarrollar la innovacién y
nuevas practicas empresariales con el objetivo de aumentar la base empresarial con mds y
mejores empresas. Para ello se crea el Programa Publico Privado de Fomento al Emprendimiento
como instancia de didlogo entre agentes del ambito publico, privado, del emprendimiento,
inversionistas y personas vinculadas al mundo académico.

Posteriormente, en el afio 2004 y producto de la realizacién en Chile de la APEC 2004, se define
como tema central el emprendimiento por su funcién creadora y dinamizadora de las sociedades
modernas. Esto implica poner el emprendimiento como un elemento central en la estrategia
productiva del pais, ligando estrechamente la empresa con la educacién, con el propédsito de
convertir a la educacién en eje de desarrollo nacional.

El afio 2005, el Gobierno de Chile crea la Comisién Nacional de Innovacién para la Competitividad
(CNIC) que los afos 2007 y 2008 entrega al pais los lineamientos fundamentales de la Estrategia
Nacional de Innovacion para la Competitividad, que se traduce posteriormente en la creacién del
Sistema Nacional de Innovacidn compuesto de tres pilares fundamentales:

1. Sistema de aprendizaje para formar el capital humano para la Economia del Conocimiento.

El fortalecimiento de una plataforma de generacidn, difusion y aplicaciéon del conocimiento.

3. La consolidacién de un sistema empresarial innovador orientado a la creacién de valor como
estrategia de competencia en los mercados globales.

N

Para el logro de la consolidacion de estos pilares, se crean o actualizan una serie de mecanismos
de financiamiento asociados principalmente a agentes publicos como CONICYT y CORFO y algunos
privados como inversionistas angeles y capitales de riesgo.

En el ambito regional, la economia se sustenta en fuertes polos constituidos por grandes empresas
mineras y un sinnumero de empresas de menor tamafio prestadoras de servicios de poco valor
agregado para ellas, lo que implica que sélo el 8% de los recursos que se generan por la gran



mineria del cobre quedan en la regidn. Por lo anterior, se requiere dar un fuerte impulso a la
innovacién para aumentar la competitividad de las empresas, lo que permitird captar de mejor
forma y en mayor cantidad estos recursos.

La necesidad de desarrollo del pais, ha puesto el tema del emprendimiento como un elemento
central en la estrategia productiva, ligando estrechamente la empresa con la educacién en todos
sus niveles.

En esta nueva realidad, a las universidades les corresponde fomentar el desarrollo de la capacidad
emprendedora de sus estudiantes, de manera de formar tanto a los profesionales innovadores con
perfil de empresario (“entrepreneurship”), como a los profesionales que requieren las empresas
establecidas para adaptarse de mejor forma a los cambios y mejorar su competitividad
(“intrapreneurship”). En el caso de las universidades del estado les corresponde, ademas,
contribuir con las estrategias del gobierno de promocién del emprendimiento tendientes a la
generacion de espacios efectivos de interaccidon entre el mundo educativo y el productivo como
elementos de promocién de la responsabilidad social empresarial aplicada en la educacidn.
Mediante el desarrollo de vinculos sistematicos entre el sistema educativo y las empresas de su
entorno, se puede contribuir a generar condiciones para posicionar el emprendimiento y su
relacion con la ciencia y la tecnologia como una real oportunidad de promocion social.

Por su rol social, es en el ambito educativo en su conjunto en donde las instituciones de educacion
superior, especialmente las de caracter estatal como la Universidad de Antofagasta, deben
contribuir y liderar la implementacién de las politicas del estado, principalmente aquellas de
caracter estratégico para el desarrollo del pais, como son las relacionadas con el desarrollo del
emprendimiento y la innovacion.

La creacion del Centro de Desarrollo del Emprendimiento de la Universidad de Antofagasta
(CEDEUA), dara un soporte organizacional y de infraestructura que permitird desarrollar de mejor
forma las funciones imprescindibles para el logro de los objetivos estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional 2008-2012, principalmente al objetivo estratégico declarado en el
lineamiento N°4, Vinculacion del quehacer académico con el desarrollo sustentable de la Region,
politicas 4.1 y 4.2. Ademads, el CEDE-UA serd parte fundamental del proyecto Mejoramiento del

desempefio académico en la trayectoria de formaciéon del estudiante de la Universidad de
Antofagasta, poniendo énfasis a los que pertenecen a los quintiles 1y 2.

2. ANTECEDENTES DEL PROYECTO

En el aflo 2004, como una respuesta visionaria a las necesidades del pais y de la regidn, se crea en
la Universidad de Antofagasta el Programa Emprendedores.

Este programa nace al alero de la institucidon lider en América Latina en el desarrollo del
emprendimiento a nivel educacional. el Instituto Tecnolégico y de Estudios Superiores de
Monterrey (ITESM), México, al cual se adquiere el Modelo de Transferencia del Programa
Emprendedor, con el cofinanciamiento de la Fundacidén Minera Escondida cuya participacion tenia
por objetivo contribuir a la formacién, en la Universidad de Antofagasta, de un polo de desarrollo
del emprendimiento para la region.

El Programa Emprendedores de la Universidad de Antofagasta se oficializa por Decreto
Universitario Exento N21376 del 27 de julio de 2005. En su origen esta conformado por un equipo
de 11 académicos de las 6 Facultades con que contaba la universidad en la época y a través de él,
la Universidad de Antofagasta participd en la creacién de tres organizaciones fundamentales para
el desarrollo regional: la Incubadora de Empresas Regional (Incuba2), la Red de Emprendimiento
Regional (Emprende2) y el Programa Vinculacion Universidad Empresa (PVUE).



En el ambito internacional, el Coordinador del Programa Emprendedores fue nombrado el afo
2009, como uno de los seis representantes nacionales en el proyecto Programa Regional de
Emprendedorismo e Innovacion en Ingenieria (PRECITYE), que se ejecuta con el financiamiento
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y en el que participan mas de 600 Facultades de
Ingenieria de cuatro paises: Argentina, Brasil, Chile y Uruguay.

En los ultimos 7 afios, en el marco del Programa Emprendedores o con la participacidén de éste, se
realizaron las siguientes acciones:

Resumen 2004 — 2011 Programa Emprendedores

Docencia:

Se dictan los cursos de Desarrollo de Emprendedores, Diagndstico y Asesoria a Pequeiias
Empresas y Proyecto 3 (CISPI) orientados al desarrollo de las capacidades emprendedoras de
los estudiantes de la UA.

Con la participacidn de los académicos del Tec de Monterrey, Lic. Sérvulo Anzola, Lic. Dolores
Gonzalez y el Ingeniero Humberto Pefia, se realizan Talleres de Emprendimiento para
estudiantes y Capacitacién en Emprendimiento a profesores de la universidad.

Se crea, al alero del Programa Emprendedores, la Sociedad Universitaria de Alumnos
Emprendedores

Con apoyo del Programa Emprendedores, se realiza por primera vez fuera de Santiago, el
“Programa Triangulo: Un mejor empleo para Chile”, en alianza con la Fundacién Simén de
Cirene.

Extensidn y Vinculacion

A partir del Seminario de Emprendimiento organizado por el Programa Emprendedores, nace
la Red de Emprendimiento Regional, Emprende2.

El Programa Emprendedores organiza un Seminario con profesores de educacion media, en el
cual la principal oradora es la Licenciada Dolores Gonzalez, del Tec de Monterrey.

Se crea en conjunto con la CDP, el Programa Vinculacion Universidad Empresa, PVUE,
programa pionero a nivel nacional y a través del cual se busca la vinculacion entre el sistema
educativo superior y el sector productivo, focalizado principalmente en el apoyo a las
pequefias y medianas empresas (www.pvue.cl).

Se inicia el trabajo con la Incubadora Regional de Empresas, Incuba2. Se establecieron los
mecanismos de enlace con el Programa Emprendedores.

El Programa Emprendedores co-organiza el “Encuentro de Emprendedores” realizado en
conjunto con la Incubadora de Empresas INCUBA2.

Se desarrolla los Talleres de Emprendimiento Juvenil, con la participacion de 120 estudiantes
de ensefianza media de 12 colegios de la ciudad.

El afio 2011 se formula y ejecuta el proyecto “Torneo Regional de Emprendimiento
Interescolar: vive la aventura de emprender”. Este proyecto fue financiado por InnovaChile de
Corfo.

El afio 2012 se postula y adjudica para la Universidad de Antofagasta el proyecto “Generacion
de habilidades para el emprendimiento innovador en estudiantes de la regién de
Antofagasta a través del Torneo Regional Interescolar de Emprendimiento: Vive la Aventura
de Emprender” el cual es financiado con fondos InnovaChile de Corfo.


http://www.pvue.cl/

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Para lograr el cumplimiento de sus objetivos, el Centro de Desarrollo del Emprendimiento de la
Universidad de Antofagasta (CEDEUA), desarrollara y gestionara los procesos longitudinales y
transversales que se muestran en la siguiente figura:

Procesos de
docencia

Procesos de
investigacion

Procesos de
vinculacién

Procesos de
gestion y
logistica

3.1. Procesos Longitudinales

Procesos de
gestion de

proyectos y
prospectiva

Son los procesos a través de los cuales se desarrollan las actividades que generan los
productos y servicios que dan razon de existencia al Centro y que se resumen en la

siguiente tabla:

Procesos
longitudinales

Lineas de trabajo

Externas

Procesos de docencia

Internas
Gestion de la Capacitacion vy
preparacion de capital humano

(docentes)

Implementacion de un modelo
de desarrollo de habilidades
emprendedoras para escolares

Implementacion de un modelo de
desarrollo de las habilidades
emprendedoras en los estudiantes
de la UA

Implementacion de un modelo
de desarrollo de habilidades
emprendedoras para el grupo de
interés de instituciones publicas y
privadas

Apoyo y asesoramiento para la
generacion de proyectos
empresariales y Spin off

Procesos de
Investigacion

Disefio de instrumentos para medir
habilidades y competencias en
emprendimiento de los alumnos de
la UA

Disefio  de instrumentos para
medir habilidades y competencias
en emprendimiento

Disefio y mejoramiento continuo de
un modelo para el desarrollo de
habilidades emprendedoras para
estudiantes de la UA

Disefio y mejoramiento continuo
de modelos exportables para el
desarrollo de habilidades
emprendedoras en instituciones
publicas y privadas

Desarrollo de
publicacion de
informacién  del

estudios vy
resultados con
estado del




emprendimiento a nivel escolar
en la region

Desarrollo de estudios y analisis
de informacién relevante del

medio en temas de
emprendimiento, con la finalidad
de identificar nuevas

oportunidades y campos de
accién

Procesos de
Vinculacion

Coordinacion del Programa de
Vinculacién Universidad — Empresa
(PVUE)

Generacion de convenios con
instituciones publicas o privadas
para el desarrollo de habilidades
emprendedoras de su grupo de
interés (implementacién de un
modelo, capacitacion, cursos,
talleres, etc.)

Gestion para la ampliacién de la
cobertura de las actividades del
PVUE a nivel interno

- Charlas empresariales

- Charlas de contingencia

- Visitas a empresas

- Talleres de vinculacion laboral

- Practicas profesionales

- Seminarios de titulo

- Diagndstico y asesoria a pequefias
empresas

Gestion de la bulsqueda de
financiamiento  externo para
proyectos del centro (Empresas
Privadas, Innova, FIC, etc.)

Difusion interna de proyectos,
actividades y publicaciones del
centro

Difusiéon externa de proyectos,
actividades y publicaciones del
centro

3.2. Procesos Transversales

Son los procesos a traves de los cuales se desarrollan las actividades de apoyo a los
procesos longitudinales y sin los cuales estos Ultimos no se pueden desarrollar
correctamente. Los procesos transversales se resumen en la siguiente tabla:

Procesos verticales

Lineas de trabajo

Internas

Externas

Procesos de gestidny
logistica

Gestion de la logistica de los
procesos longitudinales internos de
docencia, investigacion y vinculacion

Co-representatividad institucional
en organizaciones relacionadas
con el emprendimiento y la
vinculacion en los dmbitos
publico y privado (Programa
Vinculacién Universidad Empresa,
Antofagasta Region Fértil,
Endeavor, etc.)

Gestidn de eventos y actividades
orientadas hacia la comunidad
externa desarrolladas en forma
exclusiva por el Centro o en
forma conjunta con
organizaciones afines




Procesos de gestidn
de proyectos y
prospectiva

Formulacion de proyectos del Centro

Vigilancia  tecnoldgica  sobre
emprendimiento

Gestion del apoyo a la ejecucion de
los proyectos adjudicados

Gestion de busqueda y
actualizacion  permanente de
recursos externos y fuentes de
financiamiento para desarrollar el
emprendimiento

Control de proyectos

Gestidn de la presentacion de los
proyectos del Centro a las lineas
de financiamiento seleccionadas

4. INTERRELACIONES DEL CENTRO

Las interrelaciones del centro se presentan desde cuatro puntos de vista: de sus clientes y
proveedores en el &mbito interno, de sus clientes y proveedores en el ambito externo, de las
unidades internas con que tiene que relacionarse administrativamente para el desarrollo de
sus funciones y de las unidades internas con que tiene que relacionarse operativamente para
el desarrollo de sus funciones.

INTERRELACIONES ADMINISTRATIVAS

CLIENTES/PROVEE
DORES INTERNOS

Estudiantes

A

Académicos |«

Comunidad |
universitaria

A A A

CLIENTES/PROVEE
DDE bD VRI Ve DORES EXTERNOS
A A A A -
v v v Organismos
R Publicos y
- < Privados

| Empresas/
Colegios

Comunidad

\ 4

A 4

FAC./ CVS Incub Explor CN

INST E a2 a

INTERRELACIONES OPERACIONALES

VRII:
DD:

DVC:
DDE:

Vicerrectoria de Investigacion e Innovacion

Direccion de Docencia

Direccién de Vinculacidon y Comunicaciones
Direccién de Desarrollo Estudiantil
FAC/INSTIT:  Facultades e Institutos

CVSE: Centro de Vinculacién y Seguimiento de Egresados
Incuba2: Incubadora de Empresas

Explora: Explora de Conicyt

CNC: Centro de Nivelacién de Competencias




5. ORGANIZACION

Del andlisis de los procesos que el CEDE-UA desarrollara, se concluye que su dependencia deberia
ser de la Vicerrectoria Académica, por estar estos procesos asociados con funciones propias de
esta vicerrectoria y por la transversalidad que requiere un Centro de esta naturaleza.

5.1 MISION

En el marco de la misién institucional, contribuir al desarrollo regional y nacional, a través del
fortalecimiento de la cultura emprendedora en la Universidad de Antofagasta y en la comunidad
en que esta inserta, privilegiando la formacién de personas emprendedoras e innovadoras, que
agreguen valor y que influyan positivamente en el entorno social, econdmico, cultural y politico.

5.2 VISION
Ser un referente regional y nacional en el desarrollo de la educacion en emprendimiento,
fomentando la vinculacién entre los diferentes actores: universidad, empresa, estado y
comunidad.

5.3 OBJETIVO GENERAL

— Aportar al logro de la mision institucional en el ambito del emprendimiento y la
innovacién, contribuyendo al desarrollo integral de los estudiantes a través de la
promocién y desarrollo de la cultura emprendedora en la Universidad de Antofagasta,
fortaleciendo su vinculacidn con otras instituciones publicas y privadas, difundiendo
proyectos tecnoldgicos de emprendimiento y potenciando el espiritu emprendedor en
todos los estamentos de la institucidn, principalmente estudiantiles y académicos,
proyectando esta nueva cultura emprendedora y poniéndola al servicio del desarrollo de
la comunidad.

5.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

— Desarrollar los procesos necesarios para el logro de la competencia genérica de
emprendimiento para los estudiantes de la Universidad de Antofagasta, declarada en el
proyecto educativo institucional.

— Promover una cultura emprendedora a nivel institucional a través de la realizacion de
actividades que permitan desarrollar y difundir el espiritu emprendedor.

— Generar instancias de vinculacidn permanente de los estamentos académico y estudiantil
con el medio empresarial publico y privado.

— Proyectar la cultura emprendedora hacia la comunidad, apoyando principalmente a los
sectores comunitarios y estudiantiles de escasos recursos.

— Formular, ejecutar y difundir proyectos de investigacion en emprendimiento.

— Documentar y difundir proyectos tecnoldgicos y experiencias de emprendimiento.

— Posicionar a la institucion, en todos los niveles de la educacién, como referente regional
en materias de emprendimiento.

— Generar instancias de investigacién en torno al estado del emprendimiento a nivel local y
nacional.

El CEDE-UA se preocupara de desarrollar en el estudiante la capacidad emprendedora,
trabajara directamente con éste a través de talleres, cursos de iniciacién al emprendimiento,
curso sello de la universidad (emprendimiento). Estos cursos se daran como cursos electivos
de formacidén general, cursos electivos de formacién profesional o cursos extracurriculares. Se
incentivard la formacién de un diplomado en emprendimiento para los alumnos que
participen en todos los cursos y talleres que se desarrollen.



5.5 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Vicerrector

Académico
Director | Consejo Asesor
Secretaria
Asesor
""""""" Comunicacional
Asistente |
Administrativo
[ |
Gestor de Coordinador de
Proyectos y Gestion

Prospectiva

Equipo Multidisciplinario de
apoyo a la Gestién Docente,
de Investigacion y
Vinculacién Estratégica

5.6 DESCRIPCION DE LOS PROPOSITOS Y FUNCIONES

DIRECTOR

El propdsito del director es dirigir, administrar, y representar el centro de
emprendimiento.

Sus funciones son:

— Disefiar politicas y estrategia para el correcto funcionamiento del centro.

— Representar oficialmente al centro en actividades internas y externas.

— Elaborar planes de desarrollo para el correcto funcionamiento del centro.

— Organizar y administrar los recursos asignados al centro.

— Coordinar las acciones de las unidades que se encuentran bajo su dependencia.

— Controlar el correcto funcionamiento del Centro.

— Resolver en materias que por su urgencia no puedan ser consultadas al equipo asesor.

CONSEJO ASESOR

El propdsito del consejo asesor es orientar y apoyar al Director en la toma de decisiones
sobre temas relevantes para el centro de emprendimiento.

Sus funciones son:

— Asesorar al Director en las funciones que le son propias.



— Elaborar propuestas y directrices en las distintas tematicas para que sean puestas a
disposicion de las respectivas unidades del centro.

— Proponer acciones y estrategias que permitan orientar el correcto funcionamiento de
las unidades del centro.

— Asumir tareas o actividades importantes en eventos organizados por el centro.

GESTOR DE PROYECTOS Y PROSPECTIVA

El propdsito del gestor de proyectos y prospectiva es realizar vigilancia tecnoldgica sobre
emprendimiento y mantener actualizada la informacion de las lineas de financiamiento
para proyectos internos y externos de interés para el Centro. Ademas, debe formular y
presentar los proyectos a las lineas de financiamiento seleccionadas y controlar la correcta
ejecucién de los proyectos adjudicados.

Sus funciones son:

— Desarrollar vigilancia tecnoldgica sobre emprendimiento.

— Mantener un sistema actualizado y una bisqueda permanente de fondos y fuentes de
financiamientos sobre emprendimiento.

— Apoyar al equipo de gestidn y desarrollo en la formulacion de diferentes iniciativas de
proyectos para financiamiento interno y externo de interés para el Centro.

— Gestionar la presentacion de los proyectos a las lineas de financiamiento
seleccionadas, apoyar su desarrollo y controlar su correcta ejecucion.

— Coordinar acciones conjuntas con los demds componentes del centro, cuando los
proyectos asi lo requieran.

— Proponer las diferentes iniciativas de proyectos a consulta del equipo asesor, para
observaciones y sugerencias.

COORDINADOR DE GESTION

El propdsito del Coordinador de gestidon es coordinar y gestionar la logistica de las
actividades, proyectos y programas que desarrolle el equipo de gestidén en las areas de la
docencia interna y externa para el desarrollo de capacidades emprendedoras, del
desarrollo de capital humano para el emprendimiento, de la investigacion para el
emprendimiento y de la vinculacién con entidades y organizaciones del ambito publico y
privado de interés para el logro de los objetivos del Centro.

Sus funciones son:

— Coordinar y gestionar la logistica de las actividades, proyectos y programas que
desarrolle el Centro en las areas de:
- Desarrollo de capital humano para el emprendimiento
- Docencia interna y externa en emprendimiento
- Investigacion para el emprendimiento
- Vinculacién

— Mantener vinculaciones permanentes con diferentes entidades internas y externas.

— Fomentar acciones que permitan generar actividades conjuntas con organismos
regionales y/o nacionales e internacionales.

— Potenciar el posicionamiento del centro a nivel interno y externo.

— Liderar la organizacién de eventos y actividades conjuntas que favorezcan el trabajo
colaborativo y cooperativo a nivel institucional y regional.

— Representar al Centro, en conjunto con el director, en organizaciones de caracter
asociativo relacionadas con el emprendimiento y la vinculacidn en los dmbitos publico
y privado (Programa Vinculacidon Universidad Empresa, Red de Emprendimiento
Regional, etc.)



EQUIPO MULTIDISCIPLINARIO DE APOYO A LA GESTION DOCENTE, DE INVESTIGACION Y
VINCULACION ESTRATEGICA

El propdsito del equipo multidisciplinario de gestién y desarrollo es gestionar y desarrollar
las actividades, proyectos y programas que el centro de emprendimiento haya decidido
realizar en los ambitos de: desarrollo de capital humano para el emprendimiento,
docencia interna y externa en emprendimiento, investigacion para el emprendimiento y
vinculacion.

Sus funciones son:

— Analizar e informar sobre la pertinencia de desarrollar actividades, proyectos y
programas propuestos por el director del centro y/o el equipo asesor.

— Presentar a consideracion del equipo asesor un plan de trabajo anual con las
actividades, proyectos y programas a desarrollar por el Centro.

— Apoyar al equipo asesor a elaborar propuestas y directrices en las distintas tematicas
para que sean puestas a disposicién de las respectivas unidades del centro.

— Ejecutar tareas o actividades importantes en eventos organizados por el centro.

— Ejecutar las actividades, proyectos y programas que desarrolle el Centro en las areas
que le son propias.

— Disefiar diferentes programas de formacién para contar con una oferta diversificada
de acuerdo a diferentes publicos objetivos.

— Generar una permanente capacitacion y perfeccionamiento de las competencias
docentes para la trasmisidn de los conocimientos y experiencias en emprendimiento.

— Mantener un sistema de evaluacién y control permanente de las actividades de
formacién del centro

— Definir y mantener actualizadas las lineas de investigacidn del centro.

— Formular iniciativas que permitan el desarrollo de la investigacion en emprendimiento.

— Planificar y ejecutar eventos cuyo propdsito sea el desarrollo investigativo en
emprendimiento.

— Desarrollar acciones con el propdsito de fomentar el desarrollo investigativo
multidisciplinario sobre el emprendimiento.

— Mantener y desarrollar medios de difusion de los resultados de investigaciones sobre
el emprendimiento.

— Mejorar las competencias investigativas y/o asesorar a los docentes sobre
metodologias de la investigacion.

SECRETARIA

El propdsito de este cargo es apoyar y coordinar las acciones y actividades de la direcciény

de las distintas unidades que componen el centro.

Sus funciones son:

— Apoyar las actividades administrativas de la direccion del Centro.

— Apoyar las actividades administrativas de las unidades del Centro.

— Mantener un sistema de organizacién y control de la documentacion ya sea de manera
fisica y/o digital.

— Atender y orientar a las personas mediante la entrega de informacién clara y
oportuna.

ASISTENTE ADMINISTRATIVO

El propdsito de este cargo es apoyar, colaborar y controlar el manejo de los recursos

financieros y la adquisicion de cualquier tipo de recursos que sea necesario para el

funcionamiento de las unidades y del centro.

Sus funciones son:

— Apoyar y orientar a la direccidn y unidades dl centro en los aspectos administrativos
que se requieran.



Apoyar y orientar a la direccidon y las unidades del centro en aspectos contables y
financieros.

Mantener un sistema de informacidn clara y oportuna sobre los aspectos financieros y
contables del Centro.

Colaborar oportunamente, en la adquisicién de los recursos materiales y financieros
que se requieren para el centro y para las operaciones del Centro.

ASESOR COMUNICACIONAL

El propdsito de este cargo es difundir y promover acciones que permitan dar a conocer el
guehacer del centro en el ambito universitario, regional y nacional.

Sus funciones son:

Llevar a cabo las relaciones publicas del centro.

Elaborar documentacidn e informativos para difundir el quehacer del centro.
Mantener registro graficos de las actividades del centro

Mantener registro de las apariciones del Centro en los medios.

Apoyar y asesorar a las unidades del centro cuando lo requieran.

Mantener un trabajo permanente para posicionar la imagen corporativa del centro.
Mantener actualizada pagina web, Facebook y Twiter.

CAPITAL HUMANO REQUERIDO
El Centro de Emprendimiento para su funcionamiento requiere del siguiente personal:

6.1

1) 1 Director. Académico media jornada

2) 1 Coordinador de Gestién. Jornada completa

3) 1 Gestor de Proyectos y Prospectiva. Jornada completa
4) 1 Secretaria(o). Jornada Completa

5) 1 Asistente Administrativo. Jornada Parcial

6) 1 Asesor Comunicacional. Jornada Parcial

OBSERVACIONES:
El Equipo Asesor estara conformado por académicos de las distintas facultades de la

1.

universidad, propuestos por el Director y/o por el Vicerrector Académico, a quienes se

asignara 2 horas semanales en su carga académica.

El Equipo Multidisciplinario de Apoyo a la Gestion estara conformado por académicos de
las distintas facultades de la universidad, propuestos por el Director y/o por el Vicerrector
Académico a quienes se asignara 4 horas semanales en su carga de docencia directa.

PERFIL DEL CAPITAL HUMANO

Director:

Académico Jornada Completa de la Universidad

Con perfeccionamiento en el drea de emprendimiento

Experiencia en el desarrollo de iniciativas y programas en el drea de emprendimiento y
vinculacidon empresarial

Gestor de Proyectos y Prospectiva:

Profesional universitario, carrera minimo 10 semestres de duracion

Con experiencia profesional en el area de emprendimiento

Experiencia profesional en la formulacion, evaluacién y control de proyectos del ambito de
emprendimiento y/o la innovacion

Proactivo

Capacidad de gestion

Habilidades de liderazgo y trabajo en equipo



Coordinador de Gestion:

e Profesional universitario, carrera minimo 10 semestres de duracion

e Deseable con postgrado

e Con experiencia profesional en el drea de emprendimiento y vinculacion empresarial
e Capacidad de gestidn

e Proactivo

e Habilidades de liderazgo y trabajo en equipo

Secretaria:

e Titulo de Secretaria o experiencia en cargo similar
e Manejo de computador a nivel de usuario

e Manejo intermedio de Office

e Proactiva

e Buen trato con los usuarios

Asistente Administrativo:

e Secretaria o técnico en administracion de empresas o equivalente o con experiencia en
funciones similares en la Universidad de Antofagasta

e Capacidad de gestidn administrativa

e Deseable experiencia en el manejo de los sistemas de gestién internos de la Universidad
de Antofagasta

e Manejo intermedio de office (especialmente manejo de Excel)

e Buen trato con los usuarios

e Buen nivel de relaciones interpersonales

e Proactivo

e Aptitudes para la organizacién

Asesor Comunicacional:

e Periodista o profesional del area de las comunicaciones

e Capacidad de gestidon comunicacional

e Deseable experiencia en el manejo comunicacional de proyectos universitarios

e Conocimiento y manejo computacional de tecnologias de informacién (correo electrénico,
administracién de pdaginas web, redes sociales, etc.)

e Manejo intermedio de office (especialmente PowerPoint u otro de caracteristicas
similares)

e Manejo de software de publicacidn de contenidos

e Buen nivel de relaciones interpersonales

e Proactivo

7. IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

7.1 INFRAESTRUCTURA

El Centro de Estudios y Desarrollo del Emprendimiento de la Universidad de Antofagasta, requiere
para su funcionamiento de infraestructura y equipamiento adecuados para el tipo de actividades
que alli se desarrollaran.

La construcciéon de esta infraestructura se hara por etapas y esta considerada dentro del proyecto
de mejoramiento de la calidad de vida de los quintiles 1y 2, liderado por la Direccion de Gestidn y
Analisis Institucional, del cual el centro de emprendimiento es parte integral conjuntamente con
otras unidades, con las cuales se compartira parte de la infraestructura.

v" Auditérium de emprendimiento: La realizacion de charlas, seminarios y presentaciones de
proyectos, entre otras actividades de difusidén, son permanentes y necesarias en el
desarrollo y posicionamiento del Centro de Emprendimiento.



v" Dos salas de clases: Una de las actividades principales del Centro consiste en la realizacién
de cursos de emprendimiento dirigidos a estudiantes de todas las carreras, asimismo se
realizardn capacitaciones a docentes y actores estratégicos asociados el centro. El
disponer de salas de clases propias del centro permitiria promover el posicionamiento e
identidad del centro en el area formativa.

v" Oficina de Director

Oficina de secretaria y contabilidad

\

v" Oficina de comunicaciones: El posicionamiento del Centro tanto a nivel interno como
externo es una tarea clave para el desarrollo del Centro de Emprendimiento, por lo cual la
labor de comunicaciones amerita la existencia de un espacio fisico que permita al
encargado de esta drea poder ejecutar sus funciones de manera eficiente.

v/ Sala de sesiones: Las reuniones con actores vinculados al emprendimiento y publico
objetivo son permanentes en el quehacer del centro, como asimismo las reuniones de
coordinacién de los encargados de las diversas unidades del centro.

v" Oficina de la Sociedad Universitaria de Alumnos Emprendedores: La existencia de la
Sociedad de Alumnos Emprendedores constituye un aporte fundamental para el logro de
los objetivos del centro, la creacién de un espacio fisico propio es necesario para la
formalizacién del vinculo entre el centro y esta agrupacién.

v' Bafios: La existencia de un auditérium amerita la existencia de dos bafios para los
asistentes y dos bafios para el personal permanente.

v Oficinas para los encargados de cada unidad: El funcionamiento del centro se sustenta en
cuatro areas distintas, lo cual demanda la realizacién de actividades especificas y
diferenciadas para los encargados de dichas unidades, es por ello que resulta
indispensable contar con espacios fisicos apropiados para ello.

ANOTESE, COMUNIQUESE Y REGISTRESE.

Fdo. LUIS LOYOLA MORALES
RECTOR
Fdo. MACARENA SILVA BOGGIANO
SECRETARIA GENERAL

LLM/MSB/FFDLC/mvr

Distribucion:

Secretaria General

Contraloria

Vicerrectoria Académica

Vicerrectoria Econémica

Direccién de Economia y Finanzas

Depto. de Finanzas

Direccién de Gestion y Analisis Institucional



