PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO 2008-2012
UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
AMPLIACION 2011-2014

ANTOFAGASTA - CHILE
DICIEMBRE 2012




PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

INDICE

Mision Pag. 3.
Vision Pag. 3.
Principios y Valores Pag. 4.
Mapa Estratégico Pag. 6.
Indicadores Pag. 7.
Lineamiento 1: Desarrollo del Quehacer Académico con Calidad Pag. 8.
Lineamiento 2: Gestion Institucional para el Aseguramiento de la Calidad Pag. 13.
Lineamiento 3: Resguardar el Equilibrio Econdémico y Financiero de la Universidad Pag. 17.
Lineamiento 4: Vinculacién del Quehacer Académico con el Desarrollo Sustentable Pag. 18.

De la Region.




PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

MISION

La Universidad de Antofagasta es una institucion estatal, regional, laica y pluralista dedicada a la
formacion de profesionales quienes poseen un profundo sentido de responsabilidad con su entorno y una
solida formacién en valores. De igual manera, promueve la transferencia de conocimientos en ciencia y

tecnologia mediante la investigacion y la innovacion.

En este contexto, nuestra universidad asume también, la responsabilidad de contribuir a la movilidad

social de sus egresados; constituyéndose en un aporte para el desarrollo de la regién y del pais.

La misién de la Universidad de Antofagasta se concreta a través de:

e La calidad del quehacer académico en docencia, investigacion y extension.

o El compromiso con el desarrollo de la region desértica, costera y preferentemente minera que
promueve el conocimiento en el sector de los recursos naturales renovables y no renovables.
Conocimiento fundamentado en el avance de las ciencias basicas que propician, también, el
progreso en las areas de la Salud y las Ciencias Sociales, fundamentales en el desarrollo
humano de la region.

e La promocion y desarrollo de las artes y la cultura, para posicionarse en la region y trascender
sus fronteras.

e El compromiso de formacion integral con sus estudiantes y egresados, que se materializa en un

sistema de servicios que propenden al mejoramiento de su calidad de vida.

VISION

La Universidad de Antofagasta en el afio 2014 sera reconocida por la calidad con que desarrollara

su quehacer académico en el proceso de formacion de sus profesionales.

De igual manera, incrementara la movilidad social de sus egresados, constituyéndose en un aporte

para el crecimiento de la region y del pais.

El compromiso con el desarrollo de la regidn se concretara a través de la formacién de profesionales

y la innovacién cientifica y tecnolégica.
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La Universidad de Antofagasta serd un referente en la macro zona norte por el fomento de la
investigacion en el manejo de los recursos naturales renovables y no renovables y del aseguramiento del

desarrollo sustentable de la region, promoviendo de esta manera, la calidad de vida de los habitantes.

Promovera e impulsara las artes y la cultura para posicionarse en este ambito, a nivel regional,

nacional e internacional.

Mejorara su contribucion al desarrollo sustentable de la region incrementando la vinculacion con los
ex-alumnos, el sector social y el sector productivo. Asimismo, mantendra un proceso de educacidn continua a

través de la formacion de las especializaciones y los postgrados.

La calidad de vida universitaria de los estudiantes se fortalecera mediante un efectivo sistema de

servicios estudiantiles.

PRINCIPIOS Y VALORES

a) Calidad
La calidad constituye el pilar del quehacer universitario. La autoevaluaciéon y acreditacién
institucional y de programas son los procesos que aseguran el cumplimiento de los estandares

de calidad definidos por el sistema.

b) Laica
Entendida como una institucion que no tiene 6rdenes clericales y es independiente de cualquier

organizacion o confesion religiosa.

¢) Pluralista
Entendida como la capacidad de conciliar diferentes ideas, filosofias, pensamientos y personas

en beneficio de los objetivos institucionales.

d) Participacion y dialogo
El quehacer de la Universidad se desarrolla en un ambiente de trabajo abierto y participativo. El
didlogo constituye la base de la solucion de problemas, la busqueda de respuestas y la

superacion de conflictos.
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e) Responsabilidad social
Entendida como el compromiso ético que la Universidad se impone para aportar a la preservacion
del medio ambiente y el desarrollo sustentable de la region, la movilidad social de sus alumnos y su

formacion profesional de excelencia.

f) Etica
El comportamiento de los integrantes de la institucion se debera ajustar a los conceptos
valéricos considerados por los mismos como correctos y apropiados, siendo estos conceptos,

una guia que norme el comportamiento de la comunidad universitaria.
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MAPA ESTRATEGICO VISION

La Universidad de Antofagasta en el aiio 2012 sera reconocida por:

. La calidad con que desarrollara su quehacer académico en el proceso de formacion de sus profesionales.

. Ser un referente en la macro zona norte por el fomento de la investigacion en el manejo de los recursos
naturales renovables y no renovables; y del aseguramiento del desarrollo sustentable de la region,
promoviendo, de esta manera, la calidad de vida de los habitantes.

. Contribuir al desarrollo sustentable de la region incrementando la vinculacion con los ex-alumnos, el sector
social y el sector productivo. Asimismo, mantendra un proceso de educacion continua a través de la
formacion de las especializaciones y los postgrados.

La Universidad de Antofagasta es una institucion estatal, regional, laica y pluralista dedicada a la formacidon de
profesionales quienes poseen un profundo sentido de responsabilidad con su entorno y una sélida formacién en
valores. De igual manera, promueve la transferencia de conocimientos en ciencia y tecnologia mediante la
investigacion y la innovacion. En este contexto, nuestra universidad asume, también, la responsabilidad de
contribuir a la movilidad social de sus egresados; constituyéndose en un aporte para el desarrollo de la regién y

del pais.

Nuestros estudiantes y nuestra sociedad
Para alcanzar nuestra vision, ;qué resultados clave debemos proporcionar a nuestros estudiantes
y ala sociedad?

. Fortalecer la vida universitaria, afianzando espacios y servicios de calidad para los estudiantes de la
institucion.

. Contar con procesos institucionales que reduzcan la desercion, mejoren la permanencia de sus estudiantes y
potencien las condiciones de éxito profesional de sus egresados.

. Incrementar la relacién de la Universidad con el sector productivo y social en intereses de desarrollo comun.

. Crear un sistema permanente de vinculacion entre la Universidad, titulados, y empleadores.

. Posicionar a la Universidad como un referente principal en el quehacer artistico cultural de la regiény en la

macro zona de integracion.

. Sistematizar las acciones que la Universidad realiza como contribucién al mejoramiento de la calidad de vida
en la region.

. Fortalecer el intercambio académico y estudiantil.

Nuestra sustentabilidad Nuestros procesos internos

H - Para al los resulf clave proporcionados a nuestros estudiantes y a la sociedad
fl hanciera éen qué procesos internos debe'r'na: ser excelentes? g
Para alcanzar los resultados clave proporcionados a . Contar con una politica educativa que establezca los lineamientos de la
nuestros estudiantes y a la sociedad équé tenemos docencia de la institucién.
que alcanzar desde el punto de vista financiero? . Disponer de mecanismos de aseguramiento de la calidad para los procesos de
disefio, provision y revision de carreras y programas de pregrado.
. Aumentar el nimero de programas de postgrado académicos acreditados.
. Desarrollar un sistema que permita evaluar . Crear y alinear los programas de postgrados a las areas de interés y relevancia
econémicamente los programas y carreras regional.
vigentes y nuevas de la Universidad. . Mejorar la tasa de retencién institucional de estudiantes de postgrado.
. Promover, apoyar y potenciar la formulacién de . Potenciar lineas de investigacion emergentes declaradas en la misién.
proyectos institucionales con el fin de contribuir . Mejorar la productividad académica de la Institucion, orientada al

fortalecimiento de las lineas de investigacion, desarrollo e innovacion en las
dreas consolidadas definidas por la mision.

. Identificar y priorizar los sectores externos que influyen en el desarrollo de la
organizacidn, y establecer el campo de accién que tiene la Universidad,
respecto de los sectores identificados.

al desarrollo de la Universidad.

. Contar con una estructura organizacional consistente con el Plan de Desarrollo
Estratégico.

. Resguardar y asegurar la eficiencia en la gestion institucional, para generar una
cultura institucional de compromiso con los resultados y la calidad.

. Disponer de infraestructura, bienes fisicos y recursos didacticos acordes a los

requerimientos vigentes, para prestar servicios actualizados y de calidad.

A

Nuestras personas: Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Para alcanzar nuestra vision écomo desarrollaremos, capacitaremos, formaremos y motivaremos a nuestras personas?

. Dotar a las carreras de pregrado con académicos docentes que posean las capacidades necesarias para asegurar la
calidad en la formacion de profesionales.

. Fortalecer la gestion de Recursos Humanos para garantizar un quehacer con calidad.

. Fortalecer las capacidades del personal de la UA para desarrollar los diferentes procesos que lleva a cabo la
institucion.

. Contar con adecuados sistemas de informacidn académicos y administrativos que capturen, procesen datos internos

y externos, y entreguen oportunamente informacion para sustentar la toma de decisiones.
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INDICADORES
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS, POLITICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y MEDIOS:

1.- DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD:

La Universidad de Antofagasta desarrollara su quehacer académico bajo los estandares de calidad

definidos por la Comision Nacional de Acreditacion y por el Ministerio de Educacion.

POLITICA 1.1:

La Universidad contara con los recursos y procesos que aseguren la calidad de los programas y

titulos de pregrado ofrecidos por la institucién.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta -clj-::il:igﬁ Medio
A. Contar con una politica | 1. Porcentaje de o
educativa que avance en la <25%
establezca los implementacion 500
lineamientos de la del Proyecto | 20”1 A 25-49% Proyecto Educativo.
docencia de la Educativo. a
Institucion.
O =50%
Objetivos Estratégicos KPI's Meta .(I:I-:::il:i gs Medio
B. Disponer de 1. Porcentaje de
mecanismos de carreras de ® Programas de autoevaluacion y
aseguramiento de la pregrado regular acreditacion de carreras.
calidad para Iqs ) acreditadas. 50% al 2014
procesos de disefio, 30- 49%
provision y revision de Programa de Implementacién de
carreras y programas Sistema de Gestion de Calidad
de pregrado. 0 0% (SGC) a docencia de pregrado.
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1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

jetivos Estratégi . .
Objetivos Estratégicos KPI's Meta Tonlla.tlie Medio
decision
C. Dotar alas carreras Porcentaje de
de pregrado con académicos JC
académicos docentes con certificacion 0 <o
que posean las en competencias L
) Programa de formacién
capacidades docentes. 0 o o
. 50% al 2014 0 pedagogica de los académicos de
necesarias para 30-49%
) la UA.
asegurar la calidad en
la formacion de
profesionales. 0
jetivos Estratégi . .
Objetivos Estratégicos KPI's Meta 'gon]alt'ie Medio
ecision
D. Contar con procesos '
wontar con p Porcentaje de ® -
institucionales que retencion
reduzcan la desercion, institucional de
mejoren la alumnos de 1er g
permanencia de sus afio. 85% al 2014 81-84% Progrlamg dg retencion
potencien las .
o " 2859
condiciones de éxito o &
profesional de sus
egresados. -
. Porcentaje de
titulacion ® <%
oportuna.
25% al 2014 ,
A 20- 24% Proyecto Educativo.
’ 225%
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POLITICA 1.2:

1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

La institucion fortalecera sus programas de postgrado académicos y profesionales, teniendo en

cuenta los procesos de articulacion para sus programas de pregrado.

Objetivos Estratégicos

Toma de

KPI's Meta decision Medio
A. Aumentarelnimero | 5. Porcentaje de ® <39
de programas de programas de Prog;gtmq fje;poyo tparz la
postgrado académicos postgrado 31- 529 acreditacion de postgrado.
acreditados. acreditados. 52% al 2014 ’ .
Programa de evaluacion
0 =5 permanente de programas de
postgrado.
Objetivos Estratégicos KPI's Meta 'g::;:i gs Medio
B. Creary alinear los 6. Porcentaje anual ® <
programas de acumulado de
52?;%2228 ar;?esvzgec?: 2;’;@”;2 enla , Programa de adecuacion y de
. y 30% al 2014 19-29% creacion de nuevos postgrados
regional programas de de interés regional
postgrado de glona.
interés regional. O =30%
Objetivos Estratégicos KPI's Meta Zon]a.gle Medio
ecision
C. Mejorar la tasa de :
retencion nsttucional | 1* -orcentaje de ® =
de estudiantes de _retepcpn
ostarado institucional de
postgrado. estudiantes de 80% al 2014 . Programa de apoyo a los
1er afio de ° T1-19% estudiantes de postgrado.
postgrado.
0 :s0%

10
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POLITICA 1.3:

1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

La investigacién, desarrollo e innovacion que lleve a cabo la Universidad generara conocimiento,

aporte a la docencia de pre y postgrado, y atencion a los requerimientos y problemas tecnoldgicos del medio.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Ton?a.c'Je Medio
decisién
A. Potenciar lineas de 8. Numero de o -
investigacion proyectos -
emergentes presentados a
?n?;::g;édas . ];%Ti:%srsables 46 Progrgma de mejorami.entq’de
internos y 7 al 2014 capacidades en investigacion.
externos en 9 =7
lineas
emergentes.
9. NUmero de
articulos o =
publicados Programa de vinculacion con
sobre areas de 7 al 2014 46 Universidades con competencias
desarrollo en el area a desarrollar.
emergentes en
revistas con o =7
comité editor.
Objetivos Estratégicos KPI's Meta Ton]a.gle Medio
decisién
B. Mejorarla 10.Promedio anual
productividad de proyectos en 0 =<oux»
académica de la ejecucion con
mstltumonl, o_nentada financiamiento 036 0.39 Programa de formacion en
al fortalecimiento de externo por .
las lineas de académico 0.40 al 2014 formulacion dg prgyectos de
investigacion, jornada 0 :0x Investigacion.
desarrollo e completa con o
innovacion, en las grado.
areas consolidadas
definidas por la .
mision. 11. Promedio anual ® =03
de
publicaciones
ISI'y SciELO 0.43 al 2014 0.39 -0.42 Programa de incentivo para la
por académico ' productividad académica.
jornada
completa con ® =208

grado.

11
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POLITICA 1.4:

1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

La Universidad fomentaré el establecimiento de relaciones internacionales y nacionales apoyando las

actividades de intercambio académico y estudiantil destinadas a potenciar el desarrollo académico y la

formacion profesional de sus estudiantes.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Ton?a.c'Je Medio
decision
A mgg:;fisl 12. N° de pasantias ® =<
académico académicas.
estudiantil Y 10 al 2014 6-9 Programa de intercambio
' académico.
® =0
1. N°de 0 -
pasantias
estudiantiles. .
10 al 2014 Programa de intercambio
estudiantil.
® =0

12
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2.- GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Entenderemos por gestion institucional la administracién eficiente y eficaz de los recursos y

capacidades de la Universidad, con el fin de alcanzar la mision y objetivos establecidos.

POLITICA 2.1:

El Plan de Desarrollo Estratégico se mantendré permanentemente vigente, incorporando los cambios

que emerjan de su entorno, para asegurar la sustentabilidad y calidad de la estrategia de la institucion.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torrlialgie Medio
decision

A. Identificary priorizar 2. Modelo de
los sectores externos Andlisis del 9 o
que influyen en el Entorno. A Julio del Proyecto “Desarrollo de una
desarrollo de la 2011 metodologia  sistemética vy
organizacion y documento continua para el estudio andlisis
establecer el campo con alcance del entorno organizacional de la
de accion que tiene la del entorno Universidad de Antofagasta”.
Universidad respecto UA
de los sectores 0
identificados.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta '(Ij'orr.la.tlie Medio

ecision

B. Contar conuna 3. Porcentaje de
estructura implementacion 0 <%
2cr)?1as?slf:r?tlzr::?)|n el Q:t%itura 80% al 2014 Plan de Nueva Estructura
Plan de Desarrollo organizacional. 50-79% Organizacional.
Estratégico.

®) =80%

13
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POLITICA 2.2:

2.  GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Los miembros de la comunidad universitaria asumiran el compromiso con la calidad, y adquiriran una

cultura de responsabilidad social con su institucion, region y pais.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta .dr:::ril:i gs Medio
A. Resguardary 4. Porcentaje de 0 -
asegurar la procesos °
eficiencia en la criticos 100% al 60- 99%
gestion institucional, normalizados. 2014
para generar una 0 -100%
cultura institucional .
de compromiso con “Porcentaje de o Programa de Calidad.
los resultados y la satisfaccion de 80% de < S0%
calidad. los usuarios de | satisfaccion 50- 79%
los procesos al 2014
criticos. 0 =%
POLITICA 2.3:

Las actividades de perfeccionamiento, actualizacion y desarrollo de competencias laborales de los

funcionarios académicos y no académicos de la institucidén, serdn de preocupaciéon permanente de la

Universidad para asegurar el quehacer con calidad.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Ton]a.gle Medio
decision
A. Fortalecer la gestion 6. Medicion del
de recursos humanos clima O <504 Proyecto “Plan de Desarrollo de
para garantizar un organizacional Personal No Académicos”.
quehacer con calidad. de la Institucién. 75%
satisfaccion 5174 % Programa de Calidad “Sistema de
, al 2014 Aseguramiento de la calidad de
los procesos de RRHH académico
®) =75% y no académico”.

14
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2. GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torr.Ia.(’ie Medio
decisién
B. Fortalecer las 7. Porcentaje de . <65%
capacidades del académicos
personal de la UA jornada 70% al 2014 . Programa de actualizacion del
para desarrollar los completa con ° 65-69% Plan de Perfeccionamiento
diferentes procesos postgrado, Académico.
que lleva a cabo la ® 0%
institucion.
8. Porcentaje de 0 <
Dlrect[vos 100% al Programa de
capacitadosen | -~ 9nqy g formacion en habilidades
habilidades 70-90% nen
. directivas.
directivas.
=100 %
9. Porcentaje de .
funcionarios no <30%
académicos de
jornada 35% al 2014 31-349% Programa de capacitacién del
completa con personal no académico.
cursos del ’ ® 59
capacitacion en
su éreaen el
ano.
POLITICA 2.4:
La gestion de la infraestructura, bienes fisicos y recursos didacticos resguardaran la calidad del
quehacer académico.
Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torrlla.tlie Medio
decision
A. Disponer de 10. Porcentaje de Programa institucional de
infraestructura, bienes inversion real 0 < diagndstico para la mantencién,
fisicos y recursos en h renovacion e inversion en
didacticos acordes a infraestructura y infraestructura, bienes fisicos y
los requerimientos equipamiento 6169% recursos didacticos.
vigentes, para prestar para los ’
servicios actualizados procesos 70% al 2014 Portafolio de proyectos de
y de calidad. misionales. inversion en infraestructura,
bienes fisicos y recursos
0 =% didacticos.

Programa de mantencion
institucional.

15
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POLITICA 2.5:

2.  GESTION INSTITUCIONAL PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

Los sistemas de informacién de la Institucién proveeran informacion oportuna y adecuada, tanto

interna como externa para respaldar la toma de decisiones estratégicas y operativas.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta '(I"orrlna.tlie Medio
ecision
A. Contar con 11.Porcentaje de
adecuados sistemas implementacién Q) <%
de informacion del ERP
académicos y Universitario.
administrativos que 50-99%
capturen, procesen 100% al Proyecto de implementacion de
datos internos y 2014 un ERP Universitario.
externos, y entreguen
oportunamente ® -0

informacién para
sustentar la toma de
decisiones.

POLITICA 2.6:

La Universidad promovera y fortalecerd la calidad de vida universitaria de sus estudiantes,

considerando su rendimiento, condicidn socioecondmica y cultural.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Ton]a.gle Medio
decisién
A. Fortalecer la vida 12.Gasto promedio ® -
universitaria, anual en
afianzando espacios servicios
y servicios de calidad estudiantiles M$ 170 al 131-169 Programa “Desarrollo Integral del
para los estudiantes por alumno 2014 Estudiante”.
de la institucion. (MS$).
® =m0

16
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3.- RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD:

La Universidad asegurara el equilibrio econémico y financiero de su quehacer, como una estrategia
necesaria para asegurar la estabilidad y sustentabilidad Institucional en el tiempo y cumplir con el Plan de

Desarrollo Estratégico de la Universidad.

POLITICA 3.1:
Los programas académicos de pregrado, post titulo y postgrado tenderan a alcanzar su

sustentabilidad econdmica y financiera, excepto aquellos que sean calificados como rentables socialmente.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torr.IaIEie Medio
decisién
A. Desarrollar un sistema | 13.Porcentaje de 0 <
que permita evaluar carreras o ’
econdmicamente los programas
programas y carreras sometidos a g
vigentes y nuevas de estudio de 14% al 2014 10-13% Programa de evaluacién de costo
la Universidad. costo. de carreras.
O =214%

POLITICA 3.2:
La Universidad fortalecera la formulacion y evaluacion de proyectos institucionales para ser

presentadas a diferentes fuentes de financiamiento.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Zon]a.gle Medio
ecision
A. Promover, apoyary 14. Porcentajes de
) 0 -
potenciar la recursos
formulacion de adjudicados en
royectos 499 .
proyectos proyecto . 21-49 % Portafolio de Proyectos
institucionales con el estrategicos. 50% al 2014 Estratégicos.
fin de contribuir al
desarrollo de la ®) =s5%
Universidad.
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

4.- VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA

REGION:

La Universidad se compromete a orientar su quehacer para que el desarrollo de la region sea

sustentable, preserve el medio ambiente y asegure la calidad de vida de sus habitantes.

POLITICA 4.1:

La Universidad se involucrara en el desarrollo sustentable de la region a través de la creacién de

conocimiento, investigacion aplicada, transferencia tecnoldgica, entre otros.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta '(Ij'on.la_<'1e Medio
ecision
A. Incrementar la 15.NUmero de
relacion de la actividades ® <
Universidad con el realizadas con Programa de Vinculacion
sec.tor prpductlvo y Empregas e 45 31 2014 _ Empresa.
social en intereses de Instituciones
desarrollo comun. Publicas y
Privadas . 0 -5 Programa Vinculacion Social.
(acumulativas).

POLITICA 4.2:

La Universidad evaluara sus procesos formativos por medio de sus titulados y empleadores, para

determinar si constituyen un aporte al desarrollo sustentable de la region y el pais.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta .dr:::r;:i gs Medio
A. Crear un sistema 16.Porcentaje de 0 -
permanente de titulados =P
vinculacion entre la activamente Sist “Sequimiento d
Universidad, titulados vinculados con | 20% al 2014 6-19% istema Iegwmu;-:\n ode ex
y empleadores. la Universidad. alumnos .
O 2%
17.Porcentaje de o
Empleadores <10%
activamente Programa de identificacion de
vinculados con | 30% al 2014 10-29% empleadores.
la Universidad.
Q) =%
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PLANIFICACION ESTRATEGICA

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

4.  VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA REGION

POLITICA 4.3:
La Universidad realizara un aporte efectivo a la calidad de vida de los habitantes de la regién y de la

macro zona de integracion, mediante el desarrollo de actividades de extension.

Obijetivos Estratégicos , Toma de .
J 9 KPI's Meta 1ac Medio
decision

A. Pogmoparala 18. NUmero de @ <34

Universidad como un -,

o actividades
referente principal en o
artistico

Programa de las actividades

el quehacer artistico 354 -399
culturales 400 al 2014 artistico culturales de la UA.

cultural de la regién y realizadas por

gn la mall(’:ro zona de afio. ' 5400
integracion.
Obijetivos Estratégicos , Toma de \
J g KPI's Meta i Medio
B. Sf(';[iir::;'zi;l?: 19.Numero de 0 <
Universidgd realiza actividades de
como contribucion al vinculacion
. iento de | académica 2.7 Programa de apoyo a la
mejoramiento de 1a (acumulativas). 8al2014 vinculacién académica.
calidad de vida en la
region.
0 =

Elaborado por la Direccion de Gestion y Analisis Institucional, Area de Planificacién, Diciembre de 2012.
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