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I. INTRODUCCION

El afio 2015 fue un periodo donde los esfuerzos estuvieron puestos principalmente en Ia
elaboracion del nuevo Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, que comprende los afios 2016
al 2020. Es por esto que el Ajuste 2011-2014 del PDE, siguid vigente hasta marzo del 2016, debido
a esto se realizd la evaluacién al 2015 de los indicadores y seguimiento a las principales actividades
desarrolladas para su cumplimiento.

El cumplimiento del Plan de Desarrollo Estratégico Institucional, evaluacién 2015 fue logrado en
un 92% ponderado.

EVALUACION 2015 PDE INSTITUCIONAL 2011 - 2015
LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
1 2 3 4 Total
88 Desarrollodel  |Gestién Resguardar el Vinculacién del
E % que hacer Institucional para |equilibrio que hacer
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E é calidad. de la Calidad Financierodela |desarrollo
= Universidad sustentable de la
region.
Total Politicas 4 6 2 3 15
Total Objetivos 10 8 2 4 24
Total Indicadores 14 11 2 5 32
% Cumplimiento 93,2% 90,9% 74,9% 100,0% 92,0%
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En el presente documento se muestra el porcentaje de avance para el ano 2015, de cada
lineamiento, con las principales actividades desarrolladas y que impactan en el cumplimiento de
los indicadores de desempefio.



1. DESARROLLO

Lineamiento N°1 Desarrollo del quehacer académico con calidad

Este lineamiento procura el desarrollo de una docencia de calidad, otorgando los recursos y el
mejoramiento del proceso formativo. El fortalecimiento de la investigacion y su aporte a la
docencia de pre y postgrado. Y a la vinculacién por medio del establecimiento de relaciones
internacionales y nacionales, que apoyan las actividades de intercambio académico y estudiantil.

Lineamiento N°1 Desarrollo del que hacer académico con calidad.
1.1 1.2 13 1.4 TOTAL
La Universidad contara con| La Universidad contara La investigacion,|La Universidad fomentara el
los recursos y procesos quefjcon los  recursos y|desarrollo e innovacidn|establecimiento de
aseguren la calidad de los|procesos que aseguren lajque Ileve a cabo la|relaciones internacionales vy
2 programas y titulos de|calidad de los programas|Universidad generarad|nacionales apoyando las
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° institucion. ofrecidos por laldocencia de pre y|académico y estudiantil 4
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Para este afio se obtuvo un cumplimiento ponderado de 93,2%, para conseguir este porcentaje se
desarrollaron acciones que impactaron en el aumento de los indicadores del PDE Institucional,
estas son:

e La Universidad de Antofagasta oferté el afio 2015, 39 carreras de pregrado y cuatro
programas de Bachillerato, contando para este afio con 6.442 matriculados en pregrado
regular. Para la oferta 2015 se crearon cuatro carreras, MuUsica, Artes Escénicas, Terapia
Ocupacional, Bachillerato en Ciencias Sociales y Artes.

e La implementacion del Proyecto Educativo en el afio 2015 ha sido significativo, producto
del Convenio de Desempefio “Armonizacién Curricular para el Aseguramiento de la
Calidad de la Oferta Educativa de la Universidad de Antofagasta” particularmente en sus
objetivos N°1: “Consolidar el proceso de innovacién curricular de los programas y carreras
de la Universidad de Antofagasta, conforme a las demandas de innovacién y los avances
de la sociedad del conocimiento, mejorando el rendimiento académico de los estudiantes
en el area de ciencias bdsicas e incorporando itinerarios formativos, de acuerdo a la
duracion nominal y real de las carreras, implementando el SCT y asegurando la calidad del
proceso formativo” y N°2 “Implementar el proceso de innovacidn curricular orientado a
resultados de aprendizaje, incorporando la utilizacion de metodologias activas,
seguimiento y evaluacién de la gestién docente, propiciando el desarrollo efectivo de la
trayectoria académica de los estudiantes y su titulacién oportuna”. Una sintesis de los
logros se destaca a continuacion:

- Durante el afio 2015 fueron 15 las carreras (en distintas fases de avance) que
redisefaron sus planes de estudio con las orientaciones del modelo curricular
basado en resultados de aprendizaje y demostraciéon de competencias, e
implementaron el Sistema de Créditos Transferibles.

- En el mismo ambito, se ha apoyado en la implementacién de los planes de
estudios ofertados tanto por Carreras Técnicas como por el Sistema de
Educacion a Distancia.

- Se realizé la medicion de carga efectiva para el Sistema de Créditos
Transferibles a 5 carreras.

- Durante el afio 2015, se elaboré la Guia de Orientaciones para la Arquitectura
Curricular que da continuidad a los documentos anteriores de Orientaciones
para la elaboracion del Perfil de Egreso y de Rubricas para la Evaluacién de
competencias genéricas.

e Veintisiete académicos obtuvieron su grado de Magister en Docencia Universitaria en la
primera versién dictada por la Universidad de Barcelona en el marco del Convenio de
Desempefio de Armonizacidn Curricular. Se realizd la segunda version del Programa de
Magister en Docencia Universitaria en convenio con la Universidad de Barcelona, donde
participaron gratuitamente cuarenta académicos de nuestra institucién, con el objetivo de
mejorar sus competencias pedagodgicas para contribuir efectivamente al Proyecto
Educativo. Como producto de su aprendizaje, elaboraron una guia de aprendizaje piloto de
sus asighaturas.



Se distingue la formacién de Nducleos de Investigaciéon en Docencia con resultados
notables. La cantidad de docentes participantes en esta actividad alcanza al afio 2015 un
total de noventa y siete. Los articulos generados presentan diversos niveles de avance,
publicado, con alto nivel de avance, en desarrollo, ponencia, aceptado en revista, etc.

La Universidad de Antofagasta imparte formacion de postgrado a través de tres programas
de doctorado, doce de magister y un programa de especialidad médica. El afio 2015 cuatro
programas estan acreditados (Doctorado en Ciencias Aplicadas mencidn Sistemas Marinos
Costeros, Magister en Ciencias de la Ingenieria, Magister en Ecologia de Sistemas
Acuaticos y Especialidad Médica en Pediatria), tres se encuentran en proceso de re-
acreditaciéon (Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Doctorado en Ingenieria de Procesos
Minerales y Magister en Ciencias Biomédicas), y los otros nueve programas de magister
han ingresado en un proceso de autoevaluacidn para ser enviados a acreditacién en el afio
2016.

La Gestidn de la Investigacion, se orientd el aifio 2015 a la generacidn de nuevos programas
de apoyo y fomento a la investigacion, focalizando éstos en investigadores jévenes de
reciente incorporacidon a la Universidad y/o que hayan obtenido su postgrado en los
ultimos 3 afios, dandoles las herramientas para que generen un Curriculo que les permita
concursar con éxito en fuentes de financiamiento externo, particularmente de Programas
CONICYT.

Se han abierto lineas de apoyo para aquellas dreas con un desarrollo incipiente, a través
de un programa especifico que pretende disminuir brechas en las distintas unidades
académicas que conforman la Universidad. Para identificar potencialidades de
investigacion de nuestros egresados e incorporarlos, se ha establecido un programa
concursable para financiamiento de tesis de pregrado.

En el dambito de la innovacion, se redisefié el funcionamiento de la Oficina de
Transferencia y Licenciamiento (OTL), generando un programa de acercamiento a la
academia que brindé los resultados esperados. A través de un proyecto adjudicado por la
OTL, se estd generando el plan de desarrollo a mediano y largo plazo.

Desde el 2012 al 2015, se adjudicaron alrededor de M$ 18.464.646 a través de 167
proyectos.

La Universidad de Antofagasta ha presentado un sostenido incremento en las
publicaciones indexadas en la ultima década. Las publicaciones de investigacidon se han
concentrado mayoritariamente en revistas de corriente principal ISI, participando en 132
publicaciones ISI, once publicaciones Scielo y quince SCOPUS.

La Universidad cuenta con 62 convenios con Instituciones de Educacién Superior alrededor
del mundo, 18 convenios con Europa, 5 con Oceania y 39 con América, los cuales abordan
la movilidad de académicos e intercambio estudiantil, ademas de establecer colaboracion
en temas de docencia e investigacién. El afio 2015, se realizaron 122 pasantias acumuladas
de académicos a Universidades nacionales y extranjeras y 71 pasantias acumuladas de
estudiantiles en el marco de la movilidad estudiantil nacional e internacional.



Lineamiento N°2 Gestidn institucional para el aseguramiento de la calidad.

Este lineamiento se basa en un andlisis del entorno permanente para asegurar la estrategia de la
institucion, el compromiso con la calidad de los miembros de la institucidn, generando una cultura
de responsabilidad social, el perfeccionamiento continuo de los funcionarios de la institucion;
directivos, académicos y no académicos, procura resguardar la calidad de la infraestructura, bienes
fisicos y recursos didacticos, proveer de un sistema de informacién oportuna y adecuada vy la
gestién de los recursos para fortalecer la calidad de vida de los estudiantes.

Lineamiento N°2 Gestidn Institucional para el Aseguramiento de la Calidad.
2.1 2.2 23 24 2.5 2.6 TOTAL
El Plan de Desarrollo|Los miembros de la|las actividades de|la gestion de lajlos sistemas de|la Universidad
Estratégico se|comunidad perfeccionamiento, infraestructura, |informaciéon de la|promovera y
mantendra universitaria asumiran|actualizacion y desarrollo|bienes fisicos y|Institucion fortalecera la
permanentemente el compromiso con lalde competencias laborales|recursos proveeran calidad de vida
vigente, incorporandofcalidad, y adquiriran|de los funcionarios|didacticos informacién universitaria de|
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Para este afio se obtuvo un cumplimiento ponderado de 90.9%, para conseguir este porcentaje se
desarrollaron acciones que impactaron en el aumento de los indicadores del PDE Institucional,
estas son:

A la fecha, la Universidad de Antofagasta cuenta con el 69% de los procesos
implementados por el Sistema de Gestién Interno de la Calidad (SGIC), correspondiente a
las unidades administrativas y administrativas- académicas. Durante el ano 2015 se
trabajo en la mantencién del SGIC, entre esto, en la ejecucién de auditorias internas,
revisién por la direccidn, evaluacién de satisfaccion del usuario, entre otros.

La Corporacion Cultural de la Universidad otorga nuevas becas para la especializacion de
dos médicos para el fortalecimiento de la carrera y el desarrollo del proyecto de Hospital
Clinico Universidad Antofagasta. También, dos becas de especialidad a matronas y una a
kinesiologia para mejorar la academia en la Facultad de Ciencias de la Salud.
Adicionalmente, se otorgaron cinco becas de posgrado en el extranjero en dareas
estratégicas para la Universidad.

Desde afio 2012 al ano 2015, en la planta docente de la institucion se ha incrementado en
un 16% el grado de perfeccionamiento (doctores y magisteres) en sus académicos
contratados en Jornada Completa.

En el afio 2015 se capacitaron 740 funcionarios en 137 cursos ejecutados y un total de
25.360 horas de capacitacion

Continuando con el Proyecto de Regularizacién de la Planta No Académica, en Julio de
2015 se concreta el encasillamiento con el traspaso de 68 funcionarios a la planta, entre
ellos 10 profesionales, 16 técnicos, 32 administrativos y 10 auxiliares, los que cambian su
calidad de contrata a propiedad.

Las obras varias se orientaron a mejorar la calidad de vida en los Campus Universitarios, es
asi que las inversiones se orientaron a la construccion de una sala tipo Atenea para la
Facultad de Ciencias Juridicas, un pabellén con dos laboratorios para la Carrera de
Nutricidn y Dietética, diez box para las Especialidades Odontoldgicas para el Postgrado de
Odontologia, salas para estudiantes del propedéutico, un Laboratorio de Almacenamiento
Solar para la Facultad de Ingenieria, cuyos montos ascendieron a MS 842.707.

El mantenimiento regular de las obras que se traduce en el mejoramiento de laboratorios,
salas de clases y biblioteca, espacios de esparcimiento, habilitacion y reparacion de
bodegas, conformaron las obras menores que ascendieron a M$782.619.

En el drea de Sistemas consolidd el proceso de soporte y mantencién de los mddulos de e-
Delfos e i-Delfos corrigiendo brechas de los sistemas de pagos online, registro y reporteria
operacional de los mddulos de contabilidad, matricula, remuneraciones, honorarios,
ayudas estudiantiles y de compras de bienes y servicios (Vista Delfos). Ademas, se coloco a
punto la base de datos SIMBAD adicionando cambios a su configuracidon y aumentando la
memoria RAM del servidor en el cual estd alojada para asegurar la continuidad
operacional del nuevo portal de notas para los académicos, junto con cambios que se
introdujeron al portal de alumnos.



Lineamiento N°3 Resguardar el equilibrio econédmico y financiero de la Universidad.

Este lineamiento se basa en la el estudio de costos de programas de pregrado y postgrado, para
alcanzar su sustentabilidad econdmica y financiera y en fortalecer la formulacién y evaluacién de
proyectos institucionales.

Lineamiento N°3 Resguardar el equilibrio econémico financiero de la Universidad.
3.1 3.2 TOTAL
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Para este afio se obtuvo un cumplimiento ponderado de 74.9%, para conseguir este porcentaje se
desarrollaron acciones que impactaron en el aumento de los indicadores del PDE Institucional,
estas son:

e La Unidad de Proyectos, dependiente de rectoria, y la Unidad de Gestion Académica,
dependiente de la Vicerrectoria Académica, se adjudicaron siete proyectos del MINEDUC y
tres proyectos regionales por un total de MS 5.111.412. Estos estos cabe destacar el
Proyecto Hospital Clinico Universidad de Antofagasta, Proyecto Teatro Pedro de la Barra 'y
Vivienda Patrimonial para Museo en la UA

e Ademas de los fondos concursables, se han explorado otras fuentes de financiamiento
institucional como la Ley de Donaciones, fuente de la cual se obtuvo un financiamiento
por un monto de MS 107.950, para afio 2015.



Lineamiento N°4 Vinculacion del quehacer académico con el desarrollo sustentable de la region.

Este lineamiento se enfoca en el desarrollo de una vinculacién con instituciones del sector
productivo y social, con los egresados y sus empleadores, con los habitantes de la regién a través
de actividades artistico cultural y académicas.

Lineamiento N°4 Vinculacion del que hacer académico con el desarrollo sustentable de la regidn.

4.1 4.2 4.3 TOTAL
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Para este afio se obtuvo un cumplimiento ponderado de 100%, para conseguir este porcentaje se
desarrollaron acciones que impactaron en el aumento de los indicadores del PDE Institucional,
estas son:

e La vinculacién con el medio, a través de las actividades académicas, es impulsada
mediante Concursos de Proyectos de Extensién internos o externos, instancias
concursables anuales que permiten a los académicos interactuar con la sociedad civil e
instituciones del estado en intereses de desarrollo comun. Estas actividades académicas
tienen como fin dltimo, incrementar el vinculo entre las dreas de Docencia e Investigacion
con la comunidad de la segunda regién, a través de iniciativas que impacten su desarrollo.

e Durante el afio 2015, las agrupaciones artisticas realizaron un total de 261 presentaciones
y conciertos

e En el dmbito externo, la Universidad de Antofagasta aparece publicada 557 veces en
prensa escrita y 712 en prensa digital, aumentando aproximadamente en un 100% las
apariciones en prensa regional y nacional, con respecto al afio anterior

e Durante el afio 2015, se formd el drea de television UANTOF TV y se logrd conseguir el
permiso de concesion digital experimental, primer paso para obtener un canal abierto y
publico para la comunidad. Mediante este medio se difundié 68 piezas audiovisuales, 46
de las cuales estan disponibles en el sitio WEB www.vimeo.com/uantoftv y 22 disponibles
en el sitio www.youtube.com/uantofagasta, con 37 notas de prensa, 7 noticiarios, 17
episodios de programas de contenido y 8 spots publicitarios.

e La radio de la Universidad de Antofagasta, procura la difusién del quehacer universitario,
la ciencia, la investigacion, educacidn, tecnologia, cultura e informacion, a través de
programas de alto nivel de contenidos. Durante el afio 2015, logré concretar la
elaboracion de 20 programas de produccién propia y 12 programas de corte internacional.

e El Centro de Egresados ha sido reestructurado y depende de la Unidad de Gestidn
Académica, dando énfasis al seguimiento de egresados, tanto de los recién titulados,
como a los titulados durante su trayectoria laboral, ademas de fortalecer la vinculacion
con empleadores.

e Se realiza un plan piloto de seguimientos de egresados, para las carreras de la Facultad de
Educacion, cohortes de titulados 2010-2014 y para el Sistema de Educacidn a Distancia de
cohortes 2013-2014.

e Con la finalidad de apoyar y de contar con informacion actualizada de los titulados se
generd, en conjunto con la Direccidon de Informatica, una base de datos histdrica con los
titulados desde 1981, y se desarrolla el plan “actualiza tus datos” que comienza a operar
en marzo de afio 2016.

e Respecto a la vinculacién con los empleadores, se desarrollaron Grupos Focales vy
entrevistas en la Facultad de Ciencias de la Salud con la finalidad de obtener informacién
sobre la formacién profesional recibida por sus egresados. Conjuntamente se realizaron
entrevistas a empleadores de la carrera de Medicina.



