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Presentacion

La Facultad de Ciencias de la Salud (FACSA), nace a la vida universitaria bajo el alero de la Universidad de
Antofagasta, mediante fos Decretos con fuerza de ley N° 11y N°148, de educacion, ambos de 1981. Posteriormente,
sobre fa base del Decreto Supremo de Educacion N° 52, del afio 1989, el Consejo Académico, autorizo la
reorganizacion de la Facultad de Ciencias de la Salud, la que quedd integrada por cinco Departamentos: Biomédico,
Enfermeria, Kinesiologia, Obstetricia y Tecnologia Médica. En la actualidad, la Facultad cuenta con una estructura

organica consolidada, incorporando ademas a los Departamentos de Alimentos, Ciencias de la Rehabilitacion y
Movimiento Humano (Ex - Kinesiologia) y Nutricion.

Nuestra unidad académica, en consonancia con la esencia de Universidad estatal y regional, forma profesionales,
desarrolla investigacion y vinculacion con el medio, con firmes principios bioldgicos, profundo respeto por la dignidad
y sensibilidad de las personas, y con una alta responsabilidad social. Asume un fuerte compromiso con la

satisfaccion de las necesidades de salud del hombre y la sociedad de la zona norte del pais, en un marco de
desarrollo sustentable.

En Docencia de pregrado la Facultad imparte las Carreras de Bioquimica, Enfermeria,
Fonoaudiologia, ingenieria en Alimentos, Kinesiologia, Licenciatura en Ciencias Biologicas, Nutricion y Dietética,
Obstetricia y Puericultura, Tecnologia Médica y Terapia Ocupacional y el programa de Bachillerato en Ciencias de fa
Salud. La Facultad atiende a mas de 1.600 estudiantes, los cuales son formados por un cuerpo docente constituido
por méas de 100 profesores de jomada completa equivalente (E), de estos, el 85 por ciento poseen grados
académicos de licenciados, magister y doctor.

En el postgrado, la Facultad desarrolla cinco programas: Doctorado en Ciencias Biologicas, Magister en Ciencias
Biomédicas, Magister en Salud Publica, Magister en Actividad Fisica, Deporte y Salud, y Magister en Higiene
Ocupacional.

En Investigacion, se desarrollan variadas lineas de trabajo en los laboratorios de Neurobiologia, Parasitologia
Molecular, Biologia de la Reproduccion, Fisiologia Experimental y Bioquimica, entre ofros, en los cuales estudiantes
de pre y postgrado flevan a cabo sus proyectos de titulacion y/o tesis, en el contexto de proyectos con financiamiento
externo (Conicyt; Fondef; Fonis y FIC) y aporte institucional.

En vinculacioén con el medio, las unidades académicas de la FACSA, desarrolfan variados programas y actividades
relacionadas con la promocion, prevencion, tratamiento y rehabilitacion de la salud.

En este contexto, la generacion del presente Programa de Desarrollo de Facultad 2016-2020, viene a constituir la
nueva carta de navegacion que debe guiar en los proximos afios nuestras acciones, teniendo siempre como
orientacion los principios y valores que la Facultad representa.

Invito a todos los integrantes de la comunidad universitaria de nuestra Facultad a trabajar unidos para alcanzar los
objetivos establecidos en este Nuevo Programa de Desarrollo de Facultad, de tal forma que la Universidad de
Antofagasta continlie la senda de progreso que la ha caracterizado, hacia niveles crecientes de calidad y
contribuyendo cada vez mas en la construccion de un pais mas desarrollado y justo.

Prof. Marcos A. Cikutovic Salas, PhD.
Decano Facultad de Ciencias de la Salud
Universidad de Antofagasta-Chile.




PLANIFICACION ESTRATEGICA”

UMIVERSIDAD DE ANTOFAGASTAL

MISION

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Antofagasta, es una comunidad coherente e
integrada de académicos y funcionarios especializados, los cuales realizan su quehacer en la formacion de sus
educandos como futuros profesionales y en su perfeccionamiento continuo en las Ciencias de la Salud. Contribuye al
desarrollo de la investigacion, vinculacion, extension, asistencia técnica y actividades administrativas, en el marco de
un sistema intemo de gestion de la calidad.

Mantiene un profundo respeto por la dignidad, sensibilidad y afto compromiso social con las personas y su
entorno, asumiendo un fuerte compromiso con la satisfaccion de las necesidades de safud del hombre y la sociedad
de la macrozona norte, en un marco de desarrollo sustentable que garantiza un medio ambiente favorable y con la

realizacion de aportes orientadores que, como Universidad Estatal, nos corresponde.

VISION

La Facultad de Ciencias de la Salud deberé transformarse en un referente de gran relevancia en la Macrozona Norte,
en la formacion de profesionales altamente calificados en el area de la salud, con un cuerpo académico de
excelencia, promoviendo la educacion continua, manteniendo un fuerte desarrollo y fomento de la investigacion, lo
que se expresa a través de una vinculacion permanente con el medio, con la finalidad de contribuir al desarrollo
sustentable de nuestra region y del pais.
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VALORES

Piuralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, fa existencia de diferentes
pensamientos e ideologias en su seno, valora y protege la heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de
género y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la libertad religiosa de las
personas y su derecho a profesar diversas creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta
independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a la satisfaccion integral de las necesidades y expectativas
de las comunidades vinculadas en su mision, asi como en la busqueda de una mejora continua y con altos
estandares de las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio pablico atenidos a principios, normas y valores morales
- como la promocion de la igualdad social y el fortalecimiento de la democracia, entre ofros - que garantizan un
beneficio al pais, y a la comunidad, en los &mbitos social, econémico y politico.

Equidad: La Universidad de Anfofagasta desarrolla su mision atendiendo el trato justo e igualitario a todos sus
miembros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus derechos a recibir cada uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su mision de manera garante comprometida con el principio

de rendicién de cuentas publica y la entrega, de manera oportuna y sin ocultamientos, de informacion relevante
vinculada a su quehacer.
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FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS

DOCENCIA DE PREGRADO
FORTALEZAS

1. Oferta diversificada de Carreras vinculadas preferente al sector salud de la Macrozona Norte.

2. Las Carreras de la salud adscritas a la Facultad llenan totalmente sus cupos de admision.

3. Carreras con un proceso sostenido en innovacion curricular y estandares de calidad, ajustandose al
nuevo modelo educativo.

4. De un total de ocho Carreras, esta Facultad cuenta con cuatro Carreras acreditadas, dos en proceso de
acreditacion y dos de reciente apertura.

5. la Facultad cuenta con académicos graduados con una vasta experiencia docente y trayectoria
académica.

6. Contamos con 19 académicos graduados en docencia universitaria (18%).

7. Infraestructura y equipamiento de alto nivel para el desarrollo de metodologias en simulacion clinica
para las Carreras de Enfermeria y Obstetricia preferentemente.

8. Las Carreras y el Programa de Bachillerato en Ciencias de la Salud, de esta Facultad cuentan con alta
preferencia por parte de los estudiantes de ensefianza media y con ingresos de altos puntajes a la
Universidad de Antofagasta.

9. La Facultad cuenta con una Oficina de Educacion Ciencias de la Salud (OFECISA), orientada a generar
acciones tendientes a mejorar la formacion de profesionales del area que desarrolian labores docentes
y a fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje en nuestros educandos (nuevo modelo educativo).

10. Desarrollo de importante formacion continua de profesionales a través de programas de diplomados.

11. La Facultad cuenta con Carreras de larga tradicién y alto reconocimiento a nivel de la comunidad local,
regional y nacional, con un claro posicionamiento en el sector pablico y privado.

12. Se cuenta con mas de 31 Convenios Asistenciales Docentes y mas de 15 Convenios de Colaboracion
Mutua con Instituciones de Salud publica y privadas.

13. Prestigio de las carreras adscritas a la Facultad como formadoras de profesionales del area por mas de
cinco décadas.

DEBILIDADES

1. Déficit de espacios (salas de reunion u otras) destinados a estudiantes de las Carreras de la Facultad.

2. Déficit de mecanismos y herramientas docentes que permitan mejorar tasas de aprobacion en las
asignaturas.

3. Bajo rendimiento académico de los estudiantes de primeros afios en las asignaturas de ciencias
bésicas.

4. Programas de estudios vigentes con exceso de asignaturas, repeticion de contenidos y poco flexibles.

5. Presencia de un alto nimero de profesores horas, en algunas unidades académicas.

6. Déficit de campos clinicos para desarrollar actividades practicas.

7. Déficit de infraestructura fisica (salas, laboratorios y otros) para satisfacer en forma 6ptima el desarrolio
de los programas de estudios en relacion con la apertura de nuevas carreras.

8. Deficit de perfeccionamiento y/o capacitacion en el area de pedagogia universitaria.

9. Falta de proceso de evaluacion docente por parte de los estudiantes.
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OPORTUNIDADES
Alta tasa de crecimiento demografico en la region.

1

2. Acceso a los programas nacionales de aseguramiento de la calidad (acreditacion).

3. Gran demanda estudiantil por Carreras del area de salud.

4. Alta demanda de los profesionales egresados de la Facultad Ciencias de la Salud por parte de los
empleadores.

5. Creacion de centros clinicos y de investigacion dependientes de la Facultad, los que fortaleceran la
formacion de pre y postgrado.

6. Implementacion de una red de salud que permitira el desarrollo del area, desde el punto de vista de la
vinculacion, docencia e investigacion.

AMENAZAS

1. Presencia en la regién de nuevas universidades que imparten Carreras propias de nuestra area e
interés para realizar aperturas de carreras en el area de salud.

2. Campos clinicos insuficientes y con demandas economicas para su utilizacion. .

3. Alta tasa de inmigracion de profesionales del area de la salud que compiten en el ambito laboral con
nuestros egresados.

4. En algunas areas especificas de la salud, hay escasez de profesionales en la region que puedan
integrarse a las actividades docentes de la Facultad.

DOCENCIA DE POSTGRADO

FORTALEZAS
1. LaFacultad cuenta con un 75% de académicos jornada completa con formacion de postgrado.
2. Desarrollo de programas de postgrado de doctorado y de magister.
3. Posee infraestructura para el desarrollo de los postgrados.
4. Existe un importante desarrollo de la investigacion lo cual coayuda al desarrollo de la docencia de
postgrado.
5. Capacidad de creacion de nuevos programas de postgrados en el area de la salud.

DEBILIDADES
1. Bajo porcentaje de programas de postgrados acreditados.
2. Baja graduacion oportuna en los programas de postgrado.
3. Dificultad para completar claustro para los programas de postgrado.

OPORTUNIDADES
1. Necesidades de perfeccionamiento y capacitacion de un gran nimero de profesionales existentes en la
region. '

2. Acceso a los programas nacionales de aseguramiento de la calidad (acreditacion).
3. Creacion de centros clinicos y de investigacion dependientes de la Facultad, los que fortaleceran la
formacion de pre y postgrado.
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AMENAZAS
1. Ofras universidades de la Macrozona Norte imparten programas de perfeccionamiento en el ambito de
la salud.
2. Falta de recursos econémicos entregados por la Institucion para el desarrollo de postgrado.
3. Dificultad en el reclutamiento de académicos con grado de doctor en algunas areas, dada la condicion
de universidad regional.

INVESTIGACION
FORTALEZAS
1. La Facultad, permanentemente, se adjudica proyectos de investigacion con financiamiento intemo y
externo.
2. LaFacultad genera un alto indice de publicaciones cientificas anualmente.
3. Existencia de interaccion con otros centros de investigacion para el desarrollo de la misma.
4. Existencia de lineas de investigacion consolidadas.
5. Infraestructura adecuada para el desarrollo de la investigacion en areas especificas como reproduccion.

DEBILIDADES
1. No existe una politica clara de investigacion en la Facultad.
No existen mecanismos y/o fondos para la mantencion de equipos de investigacion de alto costo
No hay politica clara para permitir el desarrollo de investigadores académicos jovenes.
No hay investigacion en biomedicina.
Déficit de perfeccionamiento y/o capacitacion en area disciplinar.
Alta carga en docencia
Falta de definicion de las lineas de investigacion de la Facultad y los Departamentos, tanto en el ambito
disciplinario como docente.
8. Déficit de equipamiento de vanguardia para satisfacer en forma optima el desarrollo de proyectos de
investigacion.
9. Déficit de financiamiento externo.

NS G eN

OPORTUNIDADES
1. Creacion de centros clinicos y de investigacion dependientes de la Facultad de Ciencias de la Salud,
los que fortaleceran la investigacion.
2. Académicos formados para desarrollar investigacion en educacion.
3. Implementacion de una red de salud que permitira el desarrollo del area, desde el punto de vista de la
vinculacion, docencia e investigacion.

AMENAZAS
1. Otras Universidades se adjudican proyectos de investigacion.
Alto costo de vida que impide la llegada de nuevos investigadores.
El centralismo que no permite competir adecuadamente en la postulacion a fondos de investigacion.
Disminucion en el acceso a fondos externos
Falta de una Politica Institucional de Investigacion.

G N
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VINCULACION CON EL MEDIO

FORTALEZAS

1. La Facultad se adjudica, permanentemente, proyectos de vinculacion con el medio.

2. Existe una importante vinculacion con el medio a través del desarrollo de actividades docentes
asistenciales y de extension en Centros de Salud y en la comunidad de la Il region, preferentemente.

3. Existencia de organizaciones estudiantiles de la Facultad comprometidas en el desarrollo de la
vinculacion

4. Existe un reconocimiento de la labor asistencial en salud comunitaria, que realiza la Facultad de
manera permanente

5. Interés por parte de un importante nimero de académicos para participar en el desarrollo de
actividades de vinculacion.

DEBILIDADES
1. Falta fortalecer sistemas de vinculacion y seguimiento con los egresados de la Facultad y empleadores.

2. Insuficientes recursos economicos internos para desarrollar proyectos de vinculacion.

3. Sistematizar el quehacer de la vinculacion de la Facultad a través de programas de vinculacion.

4. Falta generar otros mecanismos de gestion para acceder a mayores recursos.

5. No existe una adecuada difusion de las actividades de la Facultad con la comunidad de la ciudad.

6. Socializar la importancia de la vinculacion con el medio al interior de la Facultad (recursos economicos).
OPORTUNIDADES

1. El desarrollo econdmico de la region facilita la creacion de alianzas estratégicas entre la Universidad,
Facultad y Empresas pertenecientes al sector piblico y privado.

2. Implementacién de una red de salud que permitira el desarrollo del area, desde el punto de vista de la
vinculacion, docencia e investigacion.

3. Creciente necesidad de acceder a mejorar la salud de los habitantes de la region, a través de acciones
de vinculacion.

4. La posibilidad de acceder a un Hospital Clinico Universitario, favoreciendo la realizacion de acciones de
vinculacion con la comunidad (educacion, prevencion, otros).

AMENAZAS
1. Disminucion de la oferta de empleabilidad para nuestros egresados por caida de la tasa regional de
empleo como resultado del impacto que la economia mundial ejerce en el desarrolio de la segunda
region y por egresados de universidades privadas en el ambito de la salud.
2. Desarrollo creciente de actividades de vinculacion llevadas a cabo por otras universidades y empresas
regionales a través de fundaciones propias.

3. Disminucion en el reconocimiento de la vinculacién como herramienta importante misional por parte de
la Universidad.
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GESTION INSTITUCIONAL

FORTALEZAS
1. Aumento en los procesos de acreditacion de carreras.

2. Mejoramiento y hermoseamiento del entorno de la Facultad.
3. Alto indice de interés de los alumnos por estudiar en esta Facultad.
4. Se observa un importante desarrollo autosuficiente en el quehacer de los Departamento de la Facultad.

DEBILIDADES

1. Sistemas de informacion inadecuados que limitan la gestion administrativa docente y el acceso a
informacion oportuna, desde un punto de vista tecnoldgico, de oportunidad y de eficacia.

2. Escasa participacion de los académicos en la resolucion de problematicas que afectan a la Facultad.

3. El procedimiento implementado para desarrollar el proceso de calificacion académica, en algunos
aspectos a evaluar, no cuenta con criterios claros y precisos, lo que induce a diferencias en su
interpretacion y resultados. Existiendo una falta de armonia con criterios utilizados en otras Facultades.

4. Ausencia de mecanismos que regulen la dedicacion exclusiva de académicos formados por la Facultad
y Universidad frente a las demandas de las Universidades privadas.

5. Ausencia de mecanismo que controlen el cumplimiento de la jornada laboral del académico.

6. Ausencia de un sistema de gestion de calidad.

7. Deficit de oficinas adecuadas para los académicos, particularmente a los académicos de reciente
contratacion.

8. La Facultad sujeta al sistema de compra piblica lo que limita su crecimiento y desarrollo oportuno.

OPORTUNIDADES

1. Sostener su desarrollo del area, dado la creciente necesidad de mejorar la salud de los habitantes de la
segunda region.
2. Mejorar su gestion de calidad a través del Convenio Marco.

3. Mejorar la gestion administrativa por aplicacion de éste programa de Planificacion Estratégica
Facultativo.

AMENAZAS
1. Incertidumbre respecto de la nueva ley de reforma educacional en relacion con la asignacion de
recursos economicos basales para el desarrollo de las Universidades Estatales.
2. Falta de procedimientos de reajuste en las remuneraciones para profesionales via convenios a
honorarios en areas de mayor demanda laboral.
3. El caracter de Universidad regional-estatal amenazado por el centralismo del pais.

4. Restricciones de la Contraloria Regional para un mejor manejo de compra de insumos necesarios para
el desarrollo del quehacer académico.
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VISION

Nuestros estudiantes y nuestra sociedad
Para alcanzar nuestra visidn, ;qué resultados claves debemos proporcionar a nuesiros estudiantes y a la sociedad?

W T r—

E Gmbitos  de  formacién | | Fomentar el establecimiento  de ; g;?d;:ucién d°P°"'-;“° :9 los

i continua ¥ actividad ‘ i relaciones internacionales y nacionales | udianies 0e pasigraca,

% / ! apoyando las actlvidades de | \_ >,
! | intercambio académico y estudianti | r ~
{ ‘; . desfinadas a potenciar el desamollo ¢

| Fortalecer las acciones del ! académico y la formacién de los | Optimizar la progresién y

i Seguimiento de egresados { estudiantes de pre y postgrado. resultados del proceso

! para la retroalimentacién de ' ‘z formativo de los estudiantes

i los procesos formativos. i ,,-"”I de pregrado de la Facultad

‘ i \ J

Nuestra sustentabilidad financiera
Para alcanzar los resultados clave
proporcionados a nuestros estudiantes
y a la sociedad jqué tenemos que
alcanzar desde el punfo de vista

Nuestros procesos intérnos
Para alcanzar los resultados clave proporcionados a nuestros estudiantes y a la sociedad
" gy Jen qué procesos internos debemos ser excelenfes?

financiero?
Ofrecer programas  de Desarrollar una docencia de
fonhaelon., e pagrads postgrado con calidad y de
enmarcados S ko l?:::rrr‘?l:nlos d‘;ondesanc:;::
Administrar eficientemente el R criterios de calidad, de la institucién y en dreas
presupuesto asignado para el g pertinencia y relevancla. y

de inferés v relevancia

uso en infraestructura y bienes
fisicos, que garantice o asegure

L ooty st

%,

4

lo calidad del quehacer ;,.*’ - : A "'i §
académico y administrativo { near las acfividades de  : .
Fortalecer los Aumentar la { la Facultad con las i
; capacidades de productividad { acciones definidas por la |
e investigacién cientitica, tecnolégica a Universidad, orientadas a |
E cientifica ¥ e innovacién de la | potenciar las relaciones |
tecnolégica. Facultad en las distintas | | pidireccionales con e |
lineas de investigacién. % medio interno y externo t s
e %, ,f‘

B B S A Vs ST

o

Nuesiras personas: Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Para alcanzar nuestra visién ;cémo desarrollaremos, capacitaremos, formaremos y mofivaremos a nuestras personas?

Consolidar la evaluacién de A

los procesos criticos de la Foitalacat 155 Garantizar las Afianzar las

Facultad para instalar una Hiecanlsmos de competencias del capacidades de los

conducta de personal de la Facultad docentes para
aseguramiento de la i realizar 19 Gbos d I

autorregulacién, en el calidad de los P ‘Lé ea a 0 esarrollar  procesos
: académica- i

contexto de lo mejora procesos formativos, académicos  de la

o administrativa, Institucién.
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Perspectiva de los Procesos internos, Docencia de Pregrado
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Linea

Objetivo Tactico Indicadores hise Meta Medios

1. Numero de olanes re- Proyecto de implementacion de los
Ofrecer programas . disenados d?e acuerdo 3] 8 SIngEmas asocia_dos al refiiseﬁ(.)‘ de
dafatinalaedE al PE| carreras, que consideran la nivelacion y
oregrado reconocimiento de asignaturas
enmarcadosenlos | 2. Tasade usode 90% 100% Proyecto de evaluacion de la oferta de
criterios de calidad, vacante e < carreras
pertinencia y
relevancia. = g;spe:ec;%m Hotdedl or 92 95 Plan de implementacion para el

ano

Seguimiento de egresados.

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Docencia de Pregrado

Linea

Meta

Objetivo Tactico Indicadores i Medios
4. % aprobacion de My
asignaturas de la 82% 85% e control y segunmlgntp del
ool Proceso de Ensefianza-Aprendizaje
Optimizar los Facultad
resultados en la
progresién de los ap b
estudiantes de T e 80% 90% Programa de medmtonude desempefio
pregrado de las de la cohorte de 1er afo.
carreras de la
Facultad 6. Tiempo promedio de 1 12
titulacién Proyecto de  racionalizacion e
intervencion para el mejoramiento de la
7. Titulacion oportuna de 31% 40% titulacion oportuna.

carreras
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Perspectiva de los Procesos internos, Docencia de Postgrado

Objetivo Tactico Indicadores ll.;nea Meta Medios
ase

4. Desarrollar una 8 N°d Propuesta para la oferta de nuevos
docencia de ' = fropremes 5 8 programas ~ de  postgrado  ylo
postgrado ylo nuevos ofertados. especialidades
especialidades con
calidad, de acuerdo | 9- N de programas
con los vigentes Innovados y 1 5 Proyecto de redisefio de postgrado
lineamientos de con SCT
desarrollo de la
institucion y en 10. N° de programas 2 5 Plan de revision de Planes de estudio
areas de interés y vigentes revisados. de postgrado y/o especialidad
relevancia regional.

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Docencia de Postgrado

Objetivo Tactico Indicadores l;::: Meta Medios
5. Mejorar los
resultados de
graduacion . . Proyecto de disefio e implementacion
oportuna de los 14 ‘Greaizainpporilid . : 305 de medidas remediales
estudiantes de
postgrado
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Perspectiva de los Procesos internos, Investigacion
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(FIC, CORFO, FIA,
otros) acumulados

Objetivo Tactico Indicadores E::: Meta Medios
12. Numero académicos
adscritos a programas
de apoyo parala 4 8
iniciacion en
; Fortalgcer las investigacion
f:‘f’ea;;gzg?:nde 13. Potz?entgje de Plan para promover y fortalecer la
clentifica’y Egnjfrigl::isred 16 20 investigacion en la Facultad.
tecnolégica. (anua|es)
14. N° de proyectos en red 13 15
acumulados
Perspectiva de los Procesos Internos, Investigacion
Objetivo Tctico Indicadores Hnea | Meta Medios
15. N° Publicaciones IS Plan para propiciar la formacion e
) Seielo, Scopus en Iaé insercion de postdoctorados
o 0,42 0,52
gggtgfe'g?.?;gl T (16/38) (20/38) | Plan para proponer publicaciones
. Aumentar la doctores indexadas.
productividad
cientifica, 16. N° de publicaciones
tecnologica e indexadas de los p et " |
innovacion de la nucleos de 1 b ; rogrtgma“ = q omenl:  pam
Facultad en las investigacion en R
distintas lineas de docencia.
investigacion. 17. N° de proyectos
adjudicados en lineas Programa de apoyo en la formulacion y
de desarrollo regional 13 15 presentacion  de  proyectos  de

investigacion aplicada




PLAN!FICACION ESTRATEGICA

: UNIVERS%DAD DE ANTOFAGASTA

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR LOS
INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

Objetivo Tactico Indicadores I;::: Meta Medios

e Ahr_me_a:lr ‘c::s del L lag;az\ézmgf 4 Plan de implementacion del Programa
evidades de I “Universidad  abierta, didlogos vy
Facultad con las Facultad vinculado al 0 7 ‘ b ’

i definidas programa Universidad i il e S

STl T ; ambientales- econdmicos”.
por la Universidad, abierta
onfnta.(la:s; 4 19. N° de actividades
paienciar [as vinculacion realizadas ] p
relaciones por académicos y las Plan’ d_e apoyo a |la _vmculacmn
bidireccionales con agrupaciones 10 15 academ[ca y las pertinentes a
el medio interno y axtidisiitile agrupaciones estudiantiles reconocidas.
externo reconocidas

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

Objetivo Tactico Indicadores l;::: Meta Medios
9. Fortalecer las 20. Namero de egresados Plan de implementacion para el
! . 60 90 s
acciones del vinculados Seguimiento de egresados
Seguimiento de
egresados para la
:z:ro?:(r;esr;t:cmn = 21. Numero de
f R empleadores 20 30 Plan de seguimiento de empleadores
ormativos. -
vinculados

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

Objetivo Tactico Indicadores Il‘;::: Meta Medios

10. Contribuir al °
desarr?)lljlo regional y B Porn(izc?c’:?rgﬁ;nas e 3 7 Plan anua_l'de detgccién de nec_gsidades
nacional en los somiidad aeiEtes de formacion continua en la region.
ambitos de
formacién continua, | 23- N° de eventos de Wipe
y actividad d:qunon Qe re_s?ultados 10 20 F’Ian Sje (_i'tfusmn de la docencia y la
académica. de investigacion y investigacion.

docencia




PLAN!FICACION ESTRATEGICA

LJNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vincuiacion con el Medio

Objetivo Tactico Indicadores l;::: Meta Medios
11. Fomentar el 24. N° de pasantias
establecimiento de académicas nacional e 3 7 Plan de intercambio académico
relaciones internacionales.
internacionales y ]
nacionales 25. N° de. paganttas
ap:y%nc:jo Ia: ﬁi&:g?ggfz 3] 8 Plan de intercambio estudiantil
actividades de
intercambio internacionales.
académico y
estudiantil N .
destinadas a 26. N° de convenios
potenciar el activos con N
desarrollo instituciones de 10 20 Plan de control y seguimiento de
académico y la prestigio, en un nivel convenios
formacion de sus nacional e
estudiantes de pre y internacional.
postgrado.




defAntoiagasial

UNIVERSIDAD DE ANTOFAGASTA
e ‘ B v : . 3 ki

LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE

DE LOS RECURSOS

Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento

Objetivo Tactico Indicadores Il';::: Meta Medios
12. Consolidar la evaluacion | 27. % de avance de la _
de los procesos criticos de implementacién de 0 100% | Plan de Mejora de la Facultad
la Facultad para instalar PM
una conducta de
autorregulacion, en el 28. Manual de Gestion .z
contexto de la mejora de Ia Facultad 0 1 i;lant_ gedel?bcgacm;g ddel Manual de
chnlin sl estion de la Facu
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Objetivo Tactico Indicadores Il';::: Meta Medios
29. Namero de carreras y
programas 5 8
autoevaluadas
o Programa de autoevaluacion de
3l N pogrames e carreras y programas
postgrado vigentes y 9 8
13. Fortalecer los mecanismos nuevos
de aseguramiento de la autoevaluados.
calldaq de los procesos 31. Numero de
formativos e
académicos
patrocinantes para Plan de acreditacion del cuerpo
realizar actividad 12 14 académico que participan en los
académica en programas de postgrado
postgrado y dirigir
tesis
Perspectiva del Aprendizaje, innovacién y crecimiento
Objetivo Tactico Indicadores I;::: Meta Medios
Garantizar las
competencias del | 32. Namero de directivos de
personal de la Facultad las Facultades 0 29 Plan de Capacitacion en gestion
para realizar la labor certificados en gestion academica
académica- academica
administrativa




PLAN i FICAC ION ESTRATEG |C

Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento

5L N IVERSI DAD DE ANTOFAGASTA

Objetivo Tactico Indicadores L;::: Meta Medios
33. N° de doctores sobre 38 40
JC
Plan operativo de perfeccionamiento
14. Afianzar las | 34. N° de magister sobre 44 50 académico
capacidades de JC
los docentes para
desarrollar 35. N° de académicos
procesos capacitados en temas 40 50
?catc.itém.igos de la gﬁisgg?é?ga Plan operativo de perfeccionamiento en
e 36. N° de académicos con hdegegiainvassiiana
postgrado en docencia 26 35
universitaria
Perspectiva de |a sustentabilidad financiera : :
Ohjetivo Tactico Indicadores Lnes Meta Medios
base
15. Administrar
eficientemente el
presupuesto 37. Levantamiento de : .
asignado para el uso necesidades :;‘i\;?gitg;mento d:,ante::gi&dadgs
en infraestructura y inversion y . y .
bienes fisicos, que mantencion de @ t mfraelstructura y _bienes fisicos,
garantice o asegure infraestructura y Etipulcana VRE
la calidad del bienes fisicos

quehacer académico
y administrativo.
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Proyecto de implementacion de los Programas asociados al
redisefio de carreras, que consideran la nivelaciéon y
reconocimiento de asignaturas

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es alcanzar un nivel de respuesta de acuerdo a lo expresado en

el Proyecto Educativo Institucional (PEI)

Objetivo General: Implementar en FACSA el PEI

Objetivos Especificos:
1. Desarrollar mecanismos de aseguramiento de la calidad para lograr los propositos

planteados

2. Implementar la propuesta

Principales Eiscutor plazo BoriiaE Financiamiento Medios de

Acciones especial Verificacion
Daagnosppo de Gecretario Infornje _de
la situacion i Octubre ; diagnostico
SHETE] A5 JEE ocente 2016 Humanos No aplica

FACSA

carreras
Analisis de Secretario | Al Ajustes
ajuste de docente término EiiriERaa No aplica
planes Jefes de segundo
redisefiados Carreras 2016
Implementar Secretario Decreto de las
modificaciones docente 2017- Humanos IRetitucional modificaciones
al Plan Jefes de 2020 Financieros
redisefiado Carreras
Implementar Secretario Decreto de los
nuevos docente 2017- Humanos Thatitteionhal redisefos
redisefios Jefes de 2020 Financieros
curriculares Carreras
Implementar Informes de
un sistema de avances
seguimiento y Secretario anuales
control docente 2017- Humanos RSBEIEIGHE]
periodico de los | Jefes de 2020 Financieros
avances de los Carreras

redisefios
curriculares




Proyecto de evaluacion de la oferta de carreras

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es optimizar la oferta de carreras

Objetivo General: Establecer los mecanismos para el desarrollo de la oferta de
carreras, para la toma decisiones en cuanto a su continuidad o cierre

Objetivos Especificos:
1. Realizar estudios de costos de carreras y programas ofrecidos por la FACSA

2. Tomar decisiones a partir de la informacion generada

Principales : Financiamiento | Medios de
, Ejecutor Plazo Recursos ) ) 7
Acciones especial Verificacion
Realizar Informe
levantamiento de con
la informacion de | DGAI . informacién
i Anual Humanos | No aplica
las carreras {Analisis) de las
respecto a su carreras
estudio de costo
Analisis de la Informe de
informacion para analisis
la toma de Facultad
decisiones en la VRA Anual Humanos | No aplica
apertura o cierre VRE
de carreras o
programas
Establecer cupos Decano Informe
reales para la Secretario con la
oferta de Docente Anual Humanos | No aplica oferta
carreras y Jefes de
programas Carreras




Plan de implementacion para el Seguimiento de egresados.

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es mantener una retroalimentacion permanente de los procesos
formativos, a través de cursos, post titulos y postgrado

Objetivo General: Generar un mecanismo de seguimiento de egresados

Objetivos Especificos:
1. Contar con base actualizada de egresados de la FACSA, con la finalidad de sostener

un vinculo permanente con sus egresados

2. Gestionar actividades de vinculacién con los egresados

Principales 2 Financiamiento | Medios de
: Ejecutor Plazo Recursos . habiey
Acciones especial Verificacion
Crear una base Base de
actualizada de datos
datos con actualizada
nomina de anualmente
Jefes de .
egresados Anual Humanos | No aplica
carreras
Carreras
FACSA desde
los Gltimos 20
anos.
Articular el Minutas de
proceso de reuniones a
seguimiento de | Jefes de : FACSA
Anual Humanos | No aplica
egresados con | carreras
el Centro
vinculacion
Im .
plementar a Ditesreias da Programas
lo menos 1 decretados
Departamentos
programa " Actas de
Secretario .
anual de ] consejos de
: . docente Anual Humanos | No aplica
actualizacién facultad

profesional por
parte de los
Departamentos

Secretario de
vinculacion
Decano




Plan de control y seguimiento del Proceso de Enseiianza-
Aprendizaje

Objetivo Tactico: Optimizar los resultados en la progresion de los
estudiantes de pregrado de las carreras de la Facultad

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es mejorar los resultados de progresion de los estudiantes de

pregrado a través de la deteccion oportuna de problemas con la finalidad de aplicar
medidas correctivas.

Objetivo General: Optimizar la progresion académica de los estudiantes.

Objetivos Especificos:
1. Diagnosticar la situacion de avance curricular de los estudiantes.
2. Realizar un analisis de causas de los problema de progresion curricular identificado.

3. Generar medidas remediales para eliminar las causas basales de las desviaciones y/o

problemas.
4. Evaluar el impacto y eficacia de mas medidas remediales
Principales . Financiamien | Medios de
; Ejecutor Plazo Recursos : B v
Acciones to especial Verificacion
Levantar Informe
informacion
respecto del
P Jefes de ’
avance Semestral Humanos No aplica
. carreras
curricular de
cada
estudiante
Secretario Informe
Analisis e docente
interpretacio | Jefes de :
Semestral Humanos No aplica
n de causas carreras
probables Directores de
Departamentos
Generar y Plan
ejecutar Jefes de remedial
madidas carreras Semestral bl Institucional
remediales Directores de Financieros
segln sea el | Departamentos
caso
Secretario Informe de
Evaluar docente evaluacion
acciones Semestral Humanos No aplica
) Jefes de
remediales
Carreras
. Jefes de Medi
EjEcatar Carreras Humanos coer?edciifas
medidas . Semestral : . Institucional
) Directores de Financieros
correctivas
Departamentos




Programa de medicion de desempeiio de la cohorte de ler aiio

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es mejorar los resultados de retencién

Objetivo General: Implementar mecanismo de seguimiento, impiementacion y control
en el control de avance curricular de la cohorte de ler afio.

Objetivos Especificos:
1. Definir mecanismo de deteccion oportuna de desviacion en el avance curricular de

la cohorte de 1er afo.
2. Generar medidas remediales para el control de desviaciones y/o problemas

3. Evaluar impacto y eficacia de las medidas remediales

Principales TG - P r— Financiamiento | Medios de
Acciones / especial Verificacién
Implementar Informes de
los seguimiento
mecanismos de
imi ] .

seg_w_mlento ERcie Anualmente | Humanos No aplica
definido por la Carreras
DDC, proceso
Trayectoria del
Estudiante

Secretario Plan de
Implementar docente Humanos o remedial

. Anualmente | _. : Institucional

Plan remedial Jefes de Financieros

Carreras
Evaluar los : Informe de

; Secretario >
mecanismos de evaluacion
L docente ’

seguimiento y Anualmente | Humanos No aplica

Jefes de
resultados del

Carreras

Plan remedial




Proyecto de racionalizacion e intervencion para el mejoramiento
de la titulacion oportuna

Responsable: Decano

Resumen: El propoésito es mejorar los resultados en la titulacion oportuna

Objetivo General:

Objetivos Especificos:
1. Levantar informacion respecto del desempefio de indicadores de titulacion

oportuna de las carreras.
2. Realizar un analisis de requisitos de titulacion de las carreras, entre otros factores.

3. Elaborar una propuesta de intervencion.

Principales Eiecutor Plazo RecuUrsos Financiamiento | Medios de

Acciones ] especial Verificacion
Levantar Informe con
informacion de . indicadores
P Primer
indicadores de DGAI ;
: i st semestre Humanos | No aplica
titulacion (Analisis)

2017
oportuna de las
carreras
Analizar los Informe de
indicadores con Secretario 2017 Mtianes | Ne splics analisis
Jefes de docente
Carreras
Analizar Informe de
i & . <lisi
gqms!t,os de Jefes de 2017 Humanos | No aplica analisis
titulacion de la Carreras
carreras
Elaborar e Propuesta
implementar una | Jefes de 2017 Humanos | No aplica f:le Py
propuesta de Carreras intervencion
intervencion
; Nuevo
Secretario :
Evaluar la b " ) informe de
propuesta de 2018 Humanos | No aplica datos de
; - ~Jefes de ] -
intervencion titulacion
Carreras

oportuna




Propuesta para la oferta de nuevos programas de postgrado y/o
especialidades

Responsable: Decano

Resumen: El propésito es apoyar la oferta de programas de postgrado y/o especialidades de

interés regional

Objetivo General: Generar nuevos programas y/o especialidades que se ajustan a las

necesidades que demanda el medio

Objetivos Especificos:

1. Revisar los requerimientos de perfeccionamiento en el medio externo

2. Analizar las capacidades de procesos instaladas que permitan dar respuesta a las
necesidades del medio

3. Proponer, implementar y evaluar ofertas de postgrado y/o especialidades

Principales 3 Financiamie Medios de
] Ejecutor Plazo Recursos y i
Acciones nto especial Verificacion
Levantamiento Segundo Informe de
de necesidades | DEP semestre Humanos | No aplica diagnostico con
del entorno 2016 las necesidades
Estudio de las del entorno
capacidades de | Director Primer — versus la
proceso Postgrado de semestre | o No aplica capacidades de
instaladas en Facsa 2017 la Facultad
las unidades
Elaborar
propuesta en Director
concordancia Postgrado de
Segundo
con los Facsa Recurso : Propuesta
: . - - semestre No aplica
lineamientos y Direcciones de Humano elaborada
S 2017
procedimientos | departamentos
entregados por | Facsa
la DEP
Director Propuesta
= Postgrado de Recurso resentada
propuesta para 9 2017 No aplica P
b Facsa Humano
aprobacion
Decano Programas de
Implementar . Recurso -
Secretario . estudio
propuesta de Humano Instituciona
Docente 2018 - . Decreto de
nuevos ; Financiero | | ~
ostgrados Director de " creacion
P Posgrado Facsa Matriculas
Realizar
Decano
praoceso de Secretario
autoevaluacion 2018- Recurso . Informe de
Docente No aplica Lo
de los ; 2020 Humano autoevaluacion
sl Director de
s Posgrado Facsa
nuevos




Proyecto de rediseno de postgrado

Responsable: Decano

Resumen: El propésito es redisefiar los planes de estudios de los programas de
postgrado con Sistema de Créditos Transferibles y su articulacién con pregrado

Objetivo General: Contribuir a la calidad y a la educacién continua a través de los
programas de postgrado

Objetivos Especificos:

1. Disefiar propuesta de redisefio de planes de estudios de los programas

2. Implementar la propuesta
3. Realizar sequimiento y control de la implementacion
4. Evaluar los rediseios '

Principales Elecitor Plazo Recursos Financiamiento | Medios de
Acciones ] especial Verificacion
Levantar 2 Registro
. s Director
informacién Segundo con
Postgrado : ’ .
respecto a los semestre | Humano No aplica informacion
de FACSA
programas 2016
vigentes
Realizar analisis | Director Informe de
de los Postgrado analisis
programas de de FACSA ]
Primer
postgrados de g
. semestre | Humano No aplica
acuerdo a la Secretario
: ! 2017
pertinencia Docente
segln los FACSA
nuevos modelos | DEP
Directores Programas
de redisefiados
Redisenar programas
programas de DDC :
postgrados - (Gestién 2017 Humano No aplica
vigentes curricular y
desarrollo
académico)
Autorizacion de Decreto
redisefio Recursd
DEP 2018 Humano Institucional

programas de
postgrados

Financieros




Plan de revision de Planes de estudio de postgrado y/o
especialidad
Responsable: Decano
Resumen: El propdsito es asegurar que los programas y/o especialidades respondan al
enfoque formativo, a los referentes y principios contenidos en el Proyecto Educativo
Institucional
Objetivo General: Revisar la pertinencia de los programas y/o especialidades de
acuerdo al procedimiento definido por la DEP y DDC
Objetivos Especificos:
1. Sistematizar un proceso de revision de los Programas de Postgrado
2. Implementar modificaciones de acuerdo a revision
. Financiami ,
Prmc_fp e Ejecutor Plazo Recursos ento Me_d,_'os de
Acciones : Verificacion
especial
Desarrollar un Director de Revision de
proceso de acuerdo a los
e programas "
revision de DEP procedimientos
acuerdo a un DDC Segundo
procedimiento s semestre Humanos | No aplica
{Gestion
gue se emane ctrricular 2016
de la Direccion Y
desarrollo
de Escuela de seadBHiica)
Postgrado
Director de Documento
programas con las
Identificar las DEP Seaundo brechas
brechas de DDC 9 ’
> semestre Humanos | No aplica
acuerdo a la (Gestion 5016
revision curricular y
desarrollo
académico)
Ajustar Planes Director de Pl_anes
programas ajustados
de programas DEP
de postgrado DDC Primer
y/o (Gestion semestre Humanos No aplica
especialidades . 2017
curricular y
de acuerdo a
| - desarrollo
0s criterios o~
academico)

10




Proyecto de disefio e implementacion de medidas remediales en el
Postgrado

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es establecer mecanismos de intervencidn para mejorar los
resultados de graduacion oportuna en postgrado

Objetivo General: Implementar medidas remediales para mejorar los resultados de
graduacién oportuna.

Objetivos Especificos:

1.- Evaluar resultados de AFE y actualizar diagndstico.

2.- Establecer causas de atraso en la graduacion.

3.~ Medir impacto de las medidas remediales.

Principales ! Recurs | Financiamient Medios de
. Ejecutor Plazo . e
Acciones 0s o especial Verificacion
Realizar un Informe
?A?gancciitz:;) |:el DEP - . diagnostico
AFE H. [ Directores | Septiembr | os NG Aolica
gradiiacion de e 2016 Human P
aportuna por programas 0s
programa
Evaluacion Informe de
causas raices en | DEP - Recurs resultado
estudiantes que Directores | Diciembre | os ;
estan atrasados de 2016 Human No:Aplice
con el trabajo de | programas 0s
graduacion
Definir un _ DEP — _ S Propuesta de
medida remedial . Primer medidas
Directores 0s . 3
para las causas d semestre M No Aplica remediales
Qe mayor programas 2013 0s
impacto
DEP - Recurs Oficializar la
. Segundo 3 35
Implementar las Directores os . implementacion
soluciones de SEHIestre Human No Aplica
programas S 0s
DEP - Recurs Informe de
Evaluar la Directores FEGUILG 0s resultados
implementacion de FemEstre Human No Aplica
programas 2018 0s

11




Plan para promover y fortalecer la investigacién en la Facultad

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito de este programa es definir las actividades para el desarrollo,
seguimiento, control y difusion de la investigacion que desarrollan los Departamentos de

la Facultad

Objetivo General: Propiciar el desarrollo, seguimiento y control de la investigacion que
realiza la Facultad

Objetivos Especificos:
1.- Analizar la situacion actual de investigacién en la Facultad.
2.- Definir mecanismo de control de la actividad de investigacion.
3.- Propiciar el desarrollo de la investigacion interdisciplinaria.

Principales ; Financiamiento Medios de
. Ejecutor Plazo Recursos : v
Acciones especial verificacion
Leva‘ntar Y Directores de Ir_:forrr_1g ge la
analizar situacion
. o Departamentos
informacion : Segundo " actual de
Secretarios de No aplica : e
respecto a la . - semestre | Humanos investigacion
: e Investigacion
situacion 2016
actual de BEpins,
: S FACSA
investigacion
Declarar lineas Documento
de con lineas
investigacion Investigacion | Primer ’ declaradas
. No aplica
considerando Deptos. y semestre | Humanos
las propuestas FACSA 2017
de sus
Departamentos
Definir Registro de
mecanismo de | Secretarios de ; mecanismo y
. o Primer : : ; 4o
control y Investigacion No aplica investigacion
) semestre | Humanos
registro de la Deptos. y 2017
actividad de FACSA
investigacion
Propiciar la Catastro de
integracion de e ataTIoE da : redes. ‘
redes de s Primer : Convenios de
; s Investigacion No aplica i
intercambio semestre | Humanos colaboracion
cientifico Lo i 2017
: FACSA
nacionales e
internacionales
Monitorear y Secretarios de : Papers,
. . . b Primer : -
difundir Investigacion No aplica presentaciones
" semestre | Humanos
productividad Deptos. y 5017 en congresos,
cientifica FACSA

simposios, etc
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Plan para propiciar la formacion e insercion de postdoctorados

Responsable:

Resumen: El propdsito de este programa es fortalecer las capacidades instaladas en la
formacion docente y de investigacion de la facultad

Objetivo General: Definir las actividades para evaluar, disefiar y evaluar las actividades

para fomentar la formacién e insercion de postdoctorado

Objetivos Especificos:
1. Evaluar las necesidades y capacidades internas.
2. Disefar, implementar y evaluar impacto de Concursos de Post doctorado.

Principales
Acciones

Ejecutor

Plazo

Recursos

Financiamiento
especial

Medios de
Verificacion

Evaluar las
necesidades y
capacidades
Humanas de los
departamentos
para recibir y
enviar
postdoctorados.

Directores de
Departamentos

Primer
semestre
2017

humanos

No aplica

Levantamiento
capacidades
Humanas

Levantar
informacion de
infraestructura
necesaria para
recibir y/o
formar
postdoctorados

Directores de
Departamentos

Primer
semestre
2017

humanos

No aplica

Informe de las
capacidades de
infraestructura

Formalizar
propuestas
para
someterlas a
concursos de
postdoctorado
a centros
nacionales e
internacionales
en coordinacion
con DGI

Decano
Secretario de
Investigacion
FACSA

Segundo
semestre
2017

humanos

No aplica

Propuesta
presentada

Evaluar
impacto de
concursos de
Post doctorado.

Decano
Secretario de
Investigacion
FACSA

2017~
2020

humanos

No aplica

Informe de
evaluacion.
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Plan para incrementar publicaciones indexadas.

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es fomentar la productividad en publicaciones indexadas

Objetivo General: Generar una propuesta para propiciar las publicaciones indexadas

Objetivos Especificos:

1. Fortalecer las capacidades para el desarrollo de publicaciones y sitios indexados.

2. Promover y apoyar la productividad de publicaciones indexadas.

3. Evaluar la productividad de publicaciones cientificas.

Prmc_:p dis Ejecutor Plazo Recursos Fmanc;amrento MeQ{os ‘.jfe
Acciones especial Verificacion
Registro de
Capc?gitgr a . — g participacion
deaicaneds be FACSA semestre . F Institucional
FACSA en Financieros
e 2017
redaccion de
papers
Capacitar a Registro de
académicos participacion
sobre sitios
indexados para Primer
desarrollo de FACSA semestre H_umar_nos Institucional
: : Financieros
publicaciones en 2017
investigacion
docente y/o
cientificas
Incentivar a Decretos
través de
rebajas de Primer T —
horas docentes FACSA semestre : : Institucional
Financieros
el quehacer en 2017
la productividad
cientifica
Evaluar Informe de
productividad 2017~ Humanos : evaluacion
cientifica de FACSA 2020 No aplica

acadéemicos
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Programa de fomento para la investigacion en docencia

Responsable: Decano

Resumen: El proposito es propiciar la formacion de investigadores en docencia en
aquellas unidades cuya investigacion cientifica es incipiente o nula, de tal manera de
equilibrar los distintos ambitos de la investigacion en la Facultad.

Objetivo General: Fortalecer la investigaciéon en docencia.

Objetivos Especificos:
1. Conocer el estado actual de la dedicacién en investigacion de los académicos de
FACSA

2. Intervenir con acciones concretas en la formacion de investigadores en el ambito

de docencia.
Principales Fiecutor plazo | Recursos Financiamient Medios de
Acciones J o especial Verificacion
Diagnostico de | Secretario 1I Informe de
la actividad de | Docencia semes . Diagnostico
investigacion FACSA y tre eSS
en docencia Deptos. 2016
Disefiar, Programa de
e Decano "
planificar e 3 formacion de
: Secretarios 1I ; -
implementar D : investigadore
. ocencia, semes :
las estrategias : s humanos | No aplica S
Investigacion y | tre
para el apoyo y ; 75
g Vinculacion 2016
la formacién de
. . FACSA
investigadores
Establecer un Disefno de
convenio de convenio por
desempefio con I desempenio
los académicos | Directores SRINES | tamsnos | Noaplica
que inicien el | Depto. tre P
programa de 2017
formacion 0
apoyo.
Evaluar los : Pauta de
convenios de Directores de 2017- | Humano N anlica evaluacién
desempefio Departamento | 2020 S P
asumidos
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Programa de apoyo en la formulacion y presentacion de

proyectos de investigacion basica y aplicada

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es desarrollar competencias en la formulacion de proyectos que

permita generar investigacion basica y aplicada

Objetivo General: Mejorar la competitividad de los académicos para presentacion de

proyectos

Objetivos Especificos:

1. Diagnosticar la situacion actual sobre las necesidades de apoyo a formulacion de

proyectos

2. Desarrollar capacitacion a los académicos de acuerdo a necesidad

g ales Ejecutor Plazo Recursos Fmancran‘_nento Meg’{os (.jfe
Acciones especial Verificacion
Realizar Informe de
dragnostho de SEETEESHE diagnostico
las necesidades
de
del estamento | . ; - .
- investigacion | Anual Humanos No aplica
academico en
FACSA y
apoyo a la DBEEGE
formulacion de ptos.
proyectos
Desarrollgr Secretario ngfta de_
capacitacion en asistencia
" de Humanos .
funcion de la| . ) - Anual . . Institucional
investigacion Financieros
brechas DGI
detectadas
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Plan de implementacion del Programa “Universidad abierta,
didlogos y propuestas para cambios socio-ambientales-
econémicos”

Responsable: Decano

Resumen: El propodsito es reconocer la existencia de problemas de salud que puedan

afectar la calidad de vida de los habitantes de la segunda regién

Objetivo General: Desarrollar instancias de discusion respecto de la problematica para
generar propuestas conducentes a elaborar politicas piblicas para la solucidn de las

problematicas abordadas

Objetivos Especificos:
1. Realizar levantamiento de informacion
2. Priorizar y generar programacion por tematica
3. Ejecutar las programaciones

4. Evaluar la ejecucion

Principales : Financiamie Medios de
: Ejecutor Plazo Recursos . .
Acciones nto especial | Verificacion
Realizar un Documento
1 Decano
levantamiento de Sorratariiide con las
tematicas respecto : o tematicas
Vinculacidn
a problemas de - levantadas
Facultad Diciembre .
salud que afecten : Humanos No aplica
i . Secretarios de | 2016
la calidad de vida T
de los habitantes e
de Ia egunta Departamentos
region
Decano Documento
Secretario de
Priorizar las Vinculacion Primer
i Facultad .
tematicas a : semestre Humanos No aplica
3 : Secretarios de
difundir : s 2017
vinculacion de
los
Departamentos
Secretario de Programacion
Vinculacion por tematica
Generar un i
Programacién de Facultad Segundo ] 0 area
= Secretarios de | semestre | Humanos No aplica profesional
actividades para el . 7 i
vinculacién de | 2017 (obstetricia,
desarrollo ;
los enfermeria,
Departamentos otros)

. Secretario de Registros
Ejecutar las Vinculacion audiovisuales
actividades de Segundo u

S Facultad Informes
difusion de las ; semestre | Humanos R

ey : Secretarios de . - Institucional

tematicas propias dimeulagite te 2017 al Financieros

de la G5 2020

REQEIRMACIaN Departamentos
Secretario de Informe de
Vinculacién : evaluacion

Evaluar el Facultad ?aggejﬁ%e (ficha)

desarrollo de las Secretarios de desde Humanos No aplica

actividades vinculacién de 2017

los

Departamentos
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Plan de apoyo a la vinculaciéon académica y las pertinentes a
agrupaciones_estudiantiles reconocidas

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es fomentar el desarrollo de la actividad de vinculacion con el
medio desde la academia con su entorno

Objetivo General: Generar proyectos de vinculacion académicos y de agrupaciones
estudiantiles

Objetivos Especificos:

1. Motivar la generacion de proyectos de vinculaciéon académica y de agrupaciones
estudiantiles.

2. Mantener una base de datos actualizada.

Principales Financiamiento | Medios de

; Ejecutor Plazo Recursos . o L
Acciones J especial Verificacion
. Decano Formulario
Incentivar la Secretario de de proyecto
generacion de . i pray
proyectos de vinculacion
: o Facultad 2017~ I
vinculacion : Humanos | No aplica
e Secretarios 2020
academica con ; i
. de vinculacion
o sin
. _— de
financiamiento
Departamento
. Secretario de Formulario
Incentivar la : i
emaracish s vinculacion de proyecto
9 Facultad

prayecys de Secretarios

vinculacion de de vinculacion 2L - Humanos | No aplica

agrupaciones da 2020 P

estudiantiles

: Departamento

con o sin

. S Jefes de

financiamiento Carreras

Mantener bases Secrataro de Base de

de datos de los ) % 2017- ! datos de
Vinculacion Humanos | No aplica

proyectos Fackiltid 2020 proyectos

adjudicados adjudicados
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Plan de seguimiento del egresado

Responsable: Decano

Resumen: El propodsito es mantener una retroalimentacion permanente de los procesos
formativos, a través de cursos, post titulos y postgrado

Objetivo General: Generar un mecanismo de seguimiento de egresados

Objetivos Especificos:

1. Contar con base actualizada de egresados de la FACSA, con la finalidad de sostener
un vinculo permanente con sus egresados

2. Gestionar actividades de vinculacion con los egresados

Principales . Financiamiento Medios de
: Ejecutor Plazo Recursos : . i
Acciones especial Verificacion
Crear una base Base de
actualizada de datos
datos con actualizada
nomina de anualmente
Jefes de ;
egresados Anual Humanos | No aplica
carreras
Carreras
FACSA desde
los ultimos 20
anos.
Articular el Minutas de
proceso de reuniones a
seguimiento de | Jefes de - FACSA
9 Anual Humanos | No aplica
egresados con carreras
el Centro
vinculacion
Implementar a : Programas
P Directores de 9
lo menos 1 decretados
Departamentos
programa . Actas de
anual de SQEERLEED consejos de
iy docente Anual Humanos | No aplica
actualizacion . facultad
i Secretario de
profesional por ; cor
vinculacion
parte de los
Decano
Departamentos
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Plan anual de deteccion de necesidades de formacion continua
en la regién

Responsable: Decano

Resumen: El proposito es detectar necesidades de capacitacién en la regiéon para
establecer una oferta académica de post titulos y cursos de perfeccionamiento tanto
para los egresados como a la comunidad en general.

Objetivo General: Identificar las necesidades de educacion continua en la regidn.

Objetivos Especificos:
1. Contar con mecanismos necesarios para identificar las dreas de relevancia e interés

de la region.

2. Apoyar la implementacién de los programas de post titulo

profesionales en las areas de interés y relevancia regional.

y especializaciones

Principales - Financiamiento Medios de
; Ejecutor Plazo Recursos : el

Acciones especial Verificacion
Levantamiento Resultados de
de la encuestas
informacién de Jefes de , aplicadas a
a8 hecesidades | Carepas | o humanos | No aplica egresados
de los egresados empleadores
y empleadores
Cada Documento
Departamento Departamental
debera proponer gOﬂ propuesta
un pregrama de " & prograina

P ; g_ .E’j Directores de post titulo o
especializacion . e
y/0 postgrado de anual humanos | No aplica especialidades

Deptos.
dentro de un
proceso de
educacion
continua.
Revision de los Acta Consejo
rogramas por Consej . FACSA

zntigdades P FACSAJ\O anual humanos | No aplica
correspondiente.
Implementacion Programa
de los articulado
programas los Directores et implementado
e Deptos. Anual humanos | Institucionales | en las carreras

adscritos a la
FACSA

FACSA
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Plan de seguimiento de empleadores

Responsable: Decano

Resumen: El proposito es mantener un didlogo permanente con los empleadores para
recibir retroalimentacion necesaria respecto al proceso formativo de las carreras

Objetivo General: Generar un mecanismo de vinculacion con los empleadores

Objetivos Especificos:
1. Realizar catastro de los empleadores.

2. Establecer mecanismos de vinculacion permanente con los empleadores

Principales Eiecutor Plazo p— Financiamiento | Medios de
Acciones J especial Verificacion
Generar base TerpEdE Base de
de datos con Anualmente | Humanos No aplica Datos
Carreras
empleadores
Generar Correos
contacto con Jefes de : electronicos
Anualmente | Humanos No aplica
los Carreras
empleadores
Decano Listas de
. Secretario asistencias
Realizar
: docente
reuniones de Humanos . :
: de Anualmente | _. , Institucional
acercamiento Financieros
(encuentros) Faghitad
Jefes de
Carreras
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Plan de difusion de la docencia y la investigacion

Responsable: Decano

Resumen: El propésito es dar a conocer a nive

quehacer en investigacién que realiza la Facultad de Ciencias de la Salud

| intra y extra universitario el rol docente y el

Objetivo General: Difundir las actividades en innovacion en docencia e investigacion

Objetivos Especificos:

—

Diagnosticar situacio

Evaluar impacto y/o eficacia de la propuesta.

n actual de difusién de la docencia y la investigacion.
Generar una propuesta de difusion en materia de innovacion en docencia e investigacion.

2
3. Desarrollar actividades programadas.
4

Principales . Financiamiento | Medios de
: Ejecutor Plazo Recursos : i
Acciones especial Verificacion
Levantar las Informe
actividades de : con
: - Secretarios de .
innovacion en . levantamie
X docencia de !
docencia Eacultad Anualmente Humanos No aplica nto
desarrolladas en £
Departamentos
los
Departamentos
Levantar las Informe
actividades de Secretarios de con
investigacion investigacion de ! levantamie
o 9 Anualmente | Humanos No aplica
desarrolladas en Facultad y nto
los Departamentos
Departamentos
B Programaci
Secretarios de 4
Desarrollar una . on
. docencia,
programacion de 3 ; .
. investigacion y ]
las actividades . 2 Anualmente | Humanos No aplica
. vinculacion de
reconocidas de
2 Facultad y
difusion
Departamentos
) Secretarios de Registro
Ejecutar y : .
- ) docencia, audiovisual
difundir las ) : v 3 ) .
5 investigacion y Asistencia
actividades . o Humanos o L e A
) vinculacion de Anualmente ) . Institucionales Certificados
reconocidas en la Financieros
S Facultad y de
programacion s Al
: Departamentos participacio
establecida -
Académicos n
Evaluar las Informe de
actividades de Decano con Sus ; valuacion
s - Anualmente | Humanos No aplica =
difusion Secretarios
realizadas
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Plan de intercambio académico

Responsable: Decano

Resumen: El proposito es generar un plan de intercambio académico para fortalecer

disciplinas que se quieren potenciar en la FACSA

Objetivo General: Establecer vinculos con UES que tienen desarrolladas aquellas lineas

que la FACSA potenciara.

Objetivos Especificos:

1. Planificar la vinculacion con UES afines
2. Actualizar base de datos de convenios
3. Generar nuevos convenios de acuerdo a

necesidades detectadas

Principales . Financiamiento Medios de
; Ejecutor Plazo Recursos : E
Acciones especial Verificacion
Identificar Informe
necesidades de Directores . departamental
. ) Anual humanos | No aplica
intercambio Deptos. de
académico necesidades
Identificar la Informe de
UES que tienen universidades
desarrolladas Directores ; 0
; Anual humanos | No aplica -
aquellas lineas | Deptos. Instituciones
que se desea a visitar
desarrollar
Revisar Base de datos
: Encargado
convenios
) de .
vigentes : Anual humanos | No aplica
firmados por la Canenios
) . FACSA
universidad
Establecer Encargado Convenios
convenios de | de : decretados
" : anual humanos | No aplica
cooperacion con | Convenios
universidades. FACSA
Establecer Convenios
convenios internos
internos de firmados
desempefio
pard | Bikectobes anual humanos | Institucionales
ejecucion del | Deptos.
intercambio
académicos en
areas a
desarrollar
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Plan de intercambio estudiantil

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es mejorar la formacion intercultural e integral de los

estudiantes de la Facultad de Ciencias de la Salud

Objetivo General: Fomentar la movilidad estudiantil

Objetivos Especificos:
1. Fomentar los programas de movilidad estudiantil
2. Implementar movilidad estudiantil en las Carreras FACSA

Principales ; Financiamiento Medios de
) Ejecutor Plazo Recursos . o

Acciones especial Verificacion
Difundir las Asistencia de
posﬂ_m_hdades de DDE Anual Humanos No aplica charlg’s He
movilidad difusion
estudiantil
Levantar la Sefes de Informe con
necesidad por Anual Humanos No aplica levantamiento

Carreras
carrera
Gestionar la Jefes de R Oficios
movilidad carreras Anual : 2 Institucional enviados
i ) Financieros

estudiantil DDE
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Plan de control y seguimiento de convenios

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es asegurar la utilizacion de los convenios en intercambios

académico, estudiantil, cientificos, entre otros.

Objetivo General: Disefiar un mecanismo de trazabilidad de los convenios

Objetivos Especificos:

1. Actualizar la base de datos de convenios

2. Definir el mecanismo de trazabilidad y su implementacion
3. Evaluar y aplicar medidas remediales

Prmc_rp H15% Ejecutor Plazo Recursos Fmancran?.rento Meq'{os de
Acciones especial Verificacion
A -
ctualizar las Encargado de Bases_
bases de : . actualizadas
datos de convenios Anual Humanos | No aplica
. FACSA
convenios
Definir un Equipo FACSA Mecanismo
. Segundo P
mecanismo Encargado de . disefiado
: semestre | Humanos | No aplica
de convenios 5016
trazabilidad FACSA
Catastro de
Directores de la
Implemerjtar Departamento Aigal Humanos | No aplica informacion
el mecanismo | Jefes de respecto a
carreras los
convenios
Evaluar la R e cmluaciin
utilizacion de ga Anual Humanos | No aplica
los convenios v
FACSA
Directores de Plan de
Implementar Departamento mejora
un Plan de p Anual Humanos | No aplica 1
. Jefes de
mejora
carreras
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Plan de Mejora de la Facultad

Responsable: Decano

Resumen: El propésito es fortalecer la gestion de la Facultad

Objetivo General: Implementar un Plan de Mejora de las debilidades encontradas en el

diagnostico inicial

Objetivos Especificos:
1. Socializar informe a autoridades de la FACSA

2. Elaborar programacion de plan de mejoramiento
3. Ejecutar las acciones observadas en dicho plan
4. Realizar seguimiento y control de cumplimiento
5. Evaluar los resultados e impactos en la Facultad

Principales . Financiamiento | Medios de
: Ejecutor Plazo Recursos ; shRage
Acciones especial Verificacion
_Socuahzar el DseaeEks Segundo _ Re_glstro_de
informe del semestre | Humanos No aplica asistencia

. Phere FACSA SR
diagnastico del 2016 socializacion
Elaborar y Planificacion
priorizar la Equipo . de acciones

: o Primer .
ejecucion Facultad ; de mejora

- semestre | Humanos No aplica
de las de Directores de
. 2017
acciones de Departamento
mejora
Ejecutar la Equipo Seguimiento
Planificacion | Facultad 2017- Humanos Ihstiticional a traves de
de las Directores de | 2020 Financieros ISOTool
Acciones Departamento
Realizar EqQuipo Sistema
control y quip Humanos ISOTool
e Facultad 2017~ i .
seguimiento : Tecnologicos | No aplica
; Directores de | 2020

a través de A TREES (ISOTool)
1SOTool E
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Plan de elaboraciéon del Manual de Gestion de la Facultad

Responsable: Decano

Resumen: El proposito es fortalecer e

| sistema de gestion de la Facultad

Objetivo General: Implementar un Manu

procesos internos de la FACSA

al de Gestion de la Facultad para optimizar los

Objetivos Especificos:
1. Elaborar manual de gestion de la

FACSA

2. Socializar con la comunidad de la FACSA el manual de gestion
3. Realizar seguimiento y control de cumplimiento
4. Evaluar los resultados e impactos en la Facultad
Principales . Financiamiento | Medios de
: Ejecutor Plazo Recursos : e
Acciones especial Verificacion
Generar Documento
documento, que decretado
incluya:
Estructura,
plafn_flcacmn, B — Primer ,
politicas, normas semestre | Humanos No aplica
FACSA
y reglamentos de 2017
las distintas
actividades que se
desarrollan en la
facultad
Directores de Asistencia a
Socializar Departamento Segunde . socializacion
" semestre | HUmManos No aplica
documento Academicos 5017
Estudiantes
. Equipo Sistema
Reglizarcontral ¥ | eyeyitad Jig- | Damanes . ISOTool
seguimiento a Di Tecnologicos | No aplica
. irectores de | 2020
través de I1SOTool (ISOTool)
Departamento
Equipo 5017- Humanos Informe
Evaluar el impacto | Facultad 5020 Tecnoldgicos | No aplica
(ISOTool)
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Programa de autoevaluacién de carreras
Responsable: Decano
Resumen: El proposito de este programa es mejorar la calidad de la formacion de los
estudiantes de la Facultad
Objetivo General: Implementar un sistema de mejoramiento continuo en los
programas y carreras de la Facultad
Objetivos Especificos:
1.- Establecer un sistema de mejoramiento continuo de las carreras
2.- Implementar el sistema de mejoramiento continuo.
Prmc_:p HER Ejecutor Plazo Recursos Fmanaarr_uento Me_d o q,e
Acciones especial verificacion
Secretaria Politica
Implementar Docente elaborada
politica de Jefes de por DGD
mejora Carreras 2017- Humanos: | Ho &olics
continua de Directores de 2020 P
programas y Departamentos
carreras Jefes de
Carreras
- DGD Modelo
Definir un
DGAI .
modelo de Primer
o Facultad (Sec. g
gestion de la semestre | Humanos | No aplica
i Docente y
mejora 2017
. Jefes de
continua
Carreras)
T — Secretaria Re_glstro_de
docente asistencia
modelo de ; Segundo
= Directores de .
gestion en los R semestre | Humanos | No aplica
Departamentos P 2017
Jefes de
de la Facultad
Carreras
L]nz)izig{geclr:atar Jetes ae SOL Humanos | No aplica f:m:?trrmles e
e Carreras 2020 P 0 .O _y
gestion seguimiento
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Plan de acreditacion del cuerpo académico que participan en los
Programas de postgrado

Responsable: Decano

Resumen: El propésito de este plan es definir las actividades para lograr los requisitos
necesarios para la acreditacién de académicos de los Departamentos de la Facultad

Objetivo General: Promover Ia acreditacion de los académicos de los Departamentos para que
articipen como docentes de post rado

Objetivos Especificos:

1.- Realizar un diagndstico a los académicos segln los requisitos de la CNA
2.- Disedar, e]e’c_utar y evaluar Plan de mejora

Principales : Financiamiento Medios de
| Acciones . sl Blen SecHEny especial verificacién
Conocer el Director de Primer Humanos No aplica Documento de
estado de Postgrados semestre autoevaluacidon
cumplimientos | Secretaria 2017

de requisitos Docente
de la CNA en Directores de

el cuerpo Departamentos
académico
Plan de Director de 2017- Humanos No aplica Plan de Mejora
mejora de los | Postgrados 2020
académicos Secretaria
Docente

Directores de

Departamentos

Ejecutar el Directores de 2017- Humanos, Institucional Académico con
Plan de Mejora Departamentos | 2020 financiamiento cumplimiento

de requisitos

de postulacién

Evaluar los Director de 2017- Humanos No aplica Informe de
resultados Postgrados 2020 evaluacion
Secretaria
Docente
Directores de
Departamentos ]

o S PSS b e e R E




Plan de Capacitacion en gestion académica

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es optimizar la gestion administrativa de las unidades de la

Facultad.

Objetivo General: Instalar competencia de gestiéon académica a quienes ocupan cargos

directivos en la FACSA

Objetivos Especificos:

1. Implementar acciones institucionales

2. Evaluar la participacion de los directivos

Principales ; Financiamiento | Medios de
: Ejecutor Plazo Recursos 2 S e
Acciones especial Verificacion
Implementar Certificacion
las iniciativas
institucionales FACSA 2017- Humanos Convenio
de capacitacion 2020 Financieros | Marco
en gestién
académica
Evaluar la Informe de
articipacion de 2017- ! evaluacion
ﬂ)s dirgctivos i FACSA 2020 Humanos No aplica

estas iniciativas
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Plan operativo de perfeccionamiento académico

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito es generar un Plan de perfeccionamiento disciplinario para
mejorar la actividad académica

Objetivo General: Crear un Plan de Perfeccionamiento disciplinario

Objetivos Especificos:

1. Realizar un diagnostico de la situacion actual

2. Disefar un Plan de Perfeccionamiento

3. Implementar el Plan de Perfeccionamiento

4. Evaluar la ejecucién del Plan de Perfeccionamiento

Principales Eisgiftar TP . — Financiamien Medios de
Acciones J to especial Verificacion
Secretaria Primer Informe de
Levantar : " P
L diagnostico docente semestr | Humanos | No aplica diagnostico
: FACSA e 2017
» Secretaria Plan de
Elaborar Plan ’ SR
s docente Primer capacitacion y
T _-— FACSA semestr | Humanos | No aplica perfeccionamie
Eto Departament | e 2017 nto
0S
Implementar el Siveckares Humanos Institucional, Certificacion
Plarioe Departament 27 | g royectos
Perfeccionamie P 2020 financier HESY Y
0s otros
nto oS
Evaluar la Secretaria Informe de
) " 2017 - : -
ejecucion del docente 2020 Humanos | No aplica evaluacion
Plan FACSA

31




Plan operativo de perfeccionamiento en pedagogia universitaria

Responsable: Decano

Resumen: El propdsito de este programa es mejorar la calidad de la docencia

Objetivo General: Fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes y académicos de la

Facultad

Objetivos Especificos:

1. Realizar un diagndstico del estado de la formacion pedagogica de los academicos y docentes
2. Disefar un Plan de Perfeccionamiento
3. Implementar el Plan

4. Evaluar el impacto

Principales : Financiamien Medios de
f Ejecutor Plazo Recursos . SO
Acciones to especial Verificacion
Realizar un Informe de
diagnostico del diagnostico
estado de .
e ] Primer
{pmaelon SEnretabs semestre | Humanos No aplica
pedagdgica de los | docente FACSA 2017 P
académicos y
docentes de la
FACSA
Elaborar un Plan ’ . Plan de
e Secretaria Primer S —
. . docente FACSA | semestre | Humanos No aplica
Perfeccionamiento nto
P Departamentos | 2017
Pedagogico
Implementar el Directores de 2017- HGIERGS o Certificacion
Plan de . . Institucional
) . departamentos 2020 Financieros
Perfeccionamiento
Eval | impacto .
del e ° SeEikona ZIL.7- Humanos No aplica g:,i;[]n;signe
docente FACSA 2020

perfeccionamiento
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Plan de mantencion de la infraestructura y bienes fisicos
Responsable: Decano
Resumen: El propdsito es establecer un plan de mantencion anual de la infraestructura
y bienes fisicos, para optimizar la labor docente y administrativa de las unidades de la
FACSA
Objetivo General: Realizar un evaluacidn sistematica
Objetivos Especificos:
1. Realizar un diagnostico
2. Disefiar, implementar y evaluar un Plan de mantencion
Principales Ei Financiamiento | Medios de
: -Jecutor Plazo Recursos . S
Acciones especial Verificacion
Levantar un Informe de
diagnostico de diagndstico
las '
necesidades Directores de Anual Humanos No aplica
oy Departamentos
de mantencion
de los
departamentos
Elaborar un Plan de
Plan de mantencion
Mantencidn a FACSA Anual Humanos No aplica
partir del
diagnostico
Implementar ; ACta.S de. z
Directores de Humanos - finalizacion
el Plan de Anual ; : Institucional
Mankentisi Departamentos Financieros de Eo;
trabajos
Evaluar el Informe de
impacto de la FACSA Anual Humanos No aplica evaluacion
mantencion
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