PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD %

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
2013-2016

ANTOFAGASTA - CHILE
JULIO 2012




PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

INDICE

Analisis FODA

Mision

Vision

Principios y Valores

Mapa Estratégico

Indicadores

Lineamiento 1: Desarrollo del Quehacer Académico con Calidad

Lineamiento 2: Gestion Institucional para el Aseguramiento de la Calidad
Lineamiento 3: Resguardar el Equilibrio Econémico y Financiero de la Universidad

Lineamiento 4: Vinculacion del Quehacer Académico con el Desarrollo Sustentable
De la Regidn.

Pag. 3
Pag. 6
Pag. 6
Pag.7

Pag. 8

Pag. 9
Pag. 13
Pag. 17

Pé4g. 18




PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

ANALISIS FODA

DOCENCIA DE PREGRADO Y POSTGRADO

10.

1.

12.

13.

FORTALEZAS

La Facultad Ciencias de la Salud cuenta con el 50% de sus Carreras acreditadas, una Carrera en
proceso de acreditacién y el 50% de sus Programas de Postgrados acreditados.

La Facultad cuenta con un 85% de académicos jornada completa con formacién de postgrado.
La Facultad cuenta con académicos con una vasta experiencia y trayectoria docente.
Desarrollo sostenido en la creacion de programas de postgrado 1 de doctorado y 3 de magister,

La Facultad cuenta con Carreras de larga tradicion y alto reconocimiento a nivel de la comunidad
local, regional y nacional, con un claro posicionamiento en el sector publico y privado.

Las Carreras de esta Facultad cuentan con alta preferencia por parte de los estudiantes de
ensefianza media y con ingresos de altos puntajes a la Universidad de Antofagasta.

La reapertura de la Oficina de Educacion Ciencias de la Salud (OFECISA), da cuenta de una mayor
capacidad de gestidn en acciones tendientes a mejorar la formacién de profesionales del area de la
salud que desarrollan labores docentes y a fortalecer el proceso ensefianza aprendizaje en nuestros
educandos.

Oferta diversificada de Carreras vinculadas preferente al sector salud de la Macrozona Norte.

Importante vinculacién con el medio a través del desarrollo de actividades docentes asistenciales en
Centros de Salud y en la comunidad de la Il regién, preferentemente.

Apertura de nuevas Carreras de amplia aceptacion en la comunidad estudiantil, con planes de
estudios innovados que permite salidas intermedias, articulando el pregrado con el postgrado entre
otras.

Las carreras de la salud adscritas a la Facultad llenan totalmente sus cupos de admision.

Carreras con un proceso sostenido en innovacion curricular y estandares de calidad.

La Facultad, permanentemente, se adjudica proyectos de investigacion con financiamiento interno y
externo.
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14.

15.

16.

10.

1.

La Facultad genera un alto indice de publicaciones cientificas anualmente.

La Facultad se adjudica, permanentemente, proyectos de vinculacion con el medio.

La Universidad posee una situacién financiera estable que le permite a la Facultad el normal
desarrollo de sus operaciones y proyectar su futuro.

DEBILIDADES

Sistemas de informacién inadecuados que limitan la gestién administrativo docente y el acceso a
informacién oportuna, desde un punto de vista tecnolégico, de oportunidad y de eficacia.

Bajo rendimiento académico de los estudiantes de primeros afios en las asignaturas de ciencias
basicas.

Programas de estudios vigentes con exceso de asignaturas, repeticion de contenidos y poco
flexibles.

Presencia de un alto numero de profesores horas, en algunas unidades académicas.

El procedimiento implementado para desarrollar el proceso de calificaciéon académica, en algunos
aspectos a evaluar, no cuenta con criterios claros y precisos, 1o que induce a diferencias en su
interpretacion y resultados. Existiendo una falta de armonia con criterios utilizados en otras
facultades.

Déficit de campos clinicos para desarrollar actividades practicas.

Déficit de infraestructura fisica (salas, laboratorios y otros) para satisfacer en forma 6ptima el
desarrollo de los programas de estudios en relacion con la apertura de nuevas carreras.

Ausencia de mecanismos que regulen la dedicacion exclusiva de académicos formados por la
Facultad y Universidad frente a las demandas de las Universidades privadas.

Falta fortalecer sistemas de vinculacién, seguimiento con los egresados de la Facultad y
empleadores.

Déficit de espacios (salas de reunidn u otras) destinados a estudiantes de las Carreras de la
Facultad.

Déficit de mecanismos y herramientas docentes que permitan mejorar tasas de aprobacion en las
asignaturas.
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C. OPORTUNIDADES

1. Alta tasa de crecimiento demogréfico en la regién.

2. El desarrollo econémico de la region facilita la creacion de alianzas estratégicas entre la Universidad,
Facultad y Empresas pertenecientes al sector publico y privado.

3. Necesidades de perfeccionamiento y capacitacion de un gran nimero de profesionales existentes en
la region.

4. Acceso a los programas nacionales de aseguramiento de la calidad (acreditacién).
5. Gran demanda estudiantil por Carreras del area de salud.

6. Prestigio de las carreras adscritas a la Facultad como formadoras de profesionales del area por méas
de cuatro décadas.

7. Alta demanda de los profesionales egresados de la Facultad Ciencias de la Salud por parte de los
empleadores.

D. AMENAZAS

1. Presencia en la regién de nuevas universidades que imparten Carreras propias de nuestra érea e
interés para realizar aperturas de carreras en el area de salud. Situacién que incide en la matricula y
uso de los campos clinicos de practica existentes.

2. Campos clinicos insuficientes y con demandas econdmicas para su utilizacion.
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MISION
La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Antofagasta, es una comunidad coherente

e integrada de Académicos y funcionarios especializados en ciencias de la salud, los cuales realizan su
quehacer en la formacién de sus educandos como futuros profesionales. Ademas contribuye al desarrollo de
la investigacion, vinculacion, extension y asistencia técnica inherente al area que conllevan un profundo

respeto por la dignidad, sensibilidad y alto compromiso social con las personas y su entorno.

Asume un fuerte compromiso con la satisfaccion de las necesidades de salud del hombre y la
sociedad de la macro-zona norte, en un marco de desarrollo sustentable que garantiza un medio ambiente

favorable y con la realizacién de aportes orientadores que, como Universidad Estatal, nos corresponde.

VISION

La Facultad de Ciencias de la Salud debera transformarse en un referente de alta importancia en la
macrozona norte en la formacion profesional, excelencia académica, en el fomento de la investigacion,

promoviendo las artes y la cultura, con la finalidad de mejorar al desarrollo sustentable de nuestra region.

Asimismo mantendra un proceso de educacion continua a través de las especializaciones y los Post

grado, constituyéndose en un aporte para la region y el pais.
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PRINCIPIOS Y VALORES

a)

b)

d)

Calidad
La calidad constituye el pilar del quehacer universitario. La autoevaluacidén y acreditacién
institucional y de programas son los procesos que aseguran el cumplimiento de los estandares

de calidad definidos por el sistema.

Laica
Entendida como una institucién que no tiene ordenes clericales y es independiente de cualquier

organizacion o confesion religiosa.

Pluralista
Entendida como la capacidad de conciliar diferentes ideas, filosofias, pensamientos y personas

en beneficio de los objetivos institucionales.

Participacion y diadlogo
El quehacer de la Universidad se desarrolla en un ambiente de trabajo abierto y participativo. El
didlogo constituye la base de la solucion de problemas, la busqueda de respuestas y la

superacion de conflictos.

Responsabilidad social

Entendida como el compromiso ético que la Universidad se impone para aportar a la preservacion

del medio ambiente y el desarrollo sustentable de la region, la movilidad social de sus alumnos y su

formacion profesional de excelencia.

Etica
El comportamiento de los integrantes de la institucion se debera ajustar a los conceptos
valéricos considerados por los mismos como correctos y apropiados, siendo estos conceptos,

una guia que norme el comportamiento de la comunidad universitaria.




PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

MAPA ESTRATEGICO

A

VISION

La Facultad de Ciencias de la Salud debera transformarse en un referente de alta importancia en la macrozona
norte en la formacion profesional, excelencia académica, en el fomento de la investigacion, promoviendo las artes
y la cultura, con la finalidad de mejorar al desarrollo sustentable de nuestra region.

Asimismo mantendra un proceso de educacion continua a través de las especializaciones y los Post grado,
constituyéndose en un aporte para la region y el pais.

& Misiorilh

La Facultad de Ciencias de la Salud de la Universidad de Antofagasta, es una comunidad coherente e integrada de
Académicos, estudiantes y funcionarios especializados en ciencias de la salud, los cuales realizan su quehacer en
la formacion de profesionales. Ademas contribuye al desarrollo de la investigacion, extension y asistencia técnica
inherente al drea que conllevan un profundo respeto por la dignidad, sensibilidad y alto compromiso social con
las personas y su entorno.

Asume un fuerte compromiso con la satisfaccion de las necesidades de salud del hombre y la
sociedad de la macro-zona norte, en un marco de desarrollo sustentable que garantiza un medio ambiente
favorable y con la realizacion de aportes orientadores que, como Universidad Estatal, nos corresponde.

Nuestros estudiantes y nuestra sociedad
Para alcanzar nuestra vision, ;qué resultados clave debemos proporcionar a nuestros estudiantes
y ala sociedad?

. Fortalecer la vida universitaria, afianzando espacios y servicios de calidad para los estudiantes de la
Facultad

. Contar con procesos que reduzcan la desercion, mejoren la permanencia de sus estudiantes y potencien las
condiciones de éxito profesional de sus egresados.

. Crear un sistema permanente de vinculacion entre la Universidad, titulados, y empleadores.

. Conseguir el reconocimiento del aporte que hace la Facultad al mejoramiento de la calidad de vida de los

habitantes de la region.

Nuestra sustentabilidad Nuestros procesos internos

fl nanciera Para z los r u clave propor a nuestros estudiantes y a la sociedad
, o el f " éen qué procesos internos debemos ser excelentes?

Para los r clave propor a

nuestros estudiantes y a la sociedad ¢qué tenemos . Planificar la implementacion del Proyecto Educativo en el proceso formativo

que alcanzar desde el punto de vista financiero? de FACSA

. Disponer de mecanismos de asegurami ) de la calidad de los Planes de
Estudio de las carreras de FACSA

. Disefiar un sistema de formulacién de proyectos . Contar con procesos en la FACSA que reduzcan la desercién, mejoren la

permanencia de sus estudiantes y potencien las condiciones de éxito
profesional de sus egresados

docentes de pregrado, pos titulos que
determine la sustentabilidad econémica y

financiera de éstos . Mejorar los programas de postgrado académicos y profesionales existentes.
. Crear y alinear los programas de postgrados a las areas de interés y relevancia
. Aumentar los ingresos de la Universidad por regional.
medio de prestaciones de servicios, asistencias . Generar lineas de investigacion emergentes declaradas en la mision.
4 N Py s . .
. Mejorar la productividad académica de la Facultad, orientada al

técnicas, y otros. el , A o 3 .
fortalecimiento de las lineas de investigacion, desarrollo e innovacion en las

areas consolidadas definidas por la mision.

. Actualizar el diagndstico estratégico de la Facultad en funcion de los cambios
que provengan, tanto en el Sistema de Educacién Superior, como de la
vinculacion de la institucion con su entorno.

. Revisar la estructura organizacional para que sea consistente con el Plan de
Desarrollo Estratégico de la Facultad.

. Generar una cultura en la FACSA de compromiso con los resultados y la
calidad

. Disponer de infraestructura, bienes fisicos y recursos didacticos acordes a los

requerimientos vigentes, para prestar servicios actualizados y de calidad.

Nuestras personas: Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Para alcanzar nuestra visién é¢cémo desarrollaremos, capacitaremos, formaremos y motivaremos a nuestras personas?
. Fortalecer las capacidades del personal de la Facultad para desarrollar los diferentes procesos que lleva a cabo
FACSA.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS, POLITICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y MEDIOS:

1.- DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD:

La Facultad de Ciencias de la Salud desarrollara su quehacer académico bajo los estandares de
calidad definidos por la Comision Nacional de Acreditacion y por el Ministerio de Educacion.

POLITICA 1.1:

La Facultad de Ciencias de la Salud gestionara los recursos y procesos que aseguren la calidad de

los programas Y titulos de pregrado ofrecidos por la Facultad.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta -cli-:::'i]:igs Medio
1. Porcentaje de
A Planificar e avance eJn la ® <25%
g:glzr:ti nltialjruilativo on implementacion 759 Programa de implementacion del
y ormat del Proyecto y 25-74% Proyecto Educativo.
|e| proceso ormqtlvo .de Educativo. al 2016 (Propuesta pedagdgica, Propuesta de Gestion)
a Facultad de Ciencias
de la Salud. 0
Objetivos Estratégicos KPI's Meta Toma de Medio
decision
B. Disponer de 2. Porcentaje de
mecanismos de carreras de ® <o
aseguramiento de la pregrado regular Programas de autoevaluacion y
calidad de los Planes acreditadas. 100% al acreditacion de carreras.
de Estudio de las 2016 50- 99%
carreras de la
Facultad de Ciencias Plan de Mejora de las carreras
de la Salud. ® -0
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Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torrlnalt'ie Medio
decisién
C. Contar con procesos , ) .
que reduzcan la 3. Porceljtaje de <82%
desercion, mejoren la retencion de
permanencia de sus alumnos de 1er 5. 500
estudiantes y ano. 90% al 2016 "R Programa de retencion
potencien las
condiciones de éxito .
profesional de sus @) =
egresados.
. Porcentaje de
titulacion ® -
oportuna.
35% al 2016 23.7- 34% Programa de titulacion
oportuna
0 =5
POLITICA 1.2:

La Facultad de Ciencias de la Salud fortalecera sus programas de postgrado académicos y
profesionales, teniendo en cuenta los procesos de articulacion para sus programas de pregrado.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta -clj-::;:i gs Medio

A. Mejorar los programas 5. % de programas ® <5
de postgrado acreditados Programa de evaluacion
académicos y 0 . permanente de programas de
profesionales 1% al 2016 60-95% postgrado.
existentes. 0 s

10
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Objetivos Estratégicos . Toma de .
KPI's Meta decision Medio

B. Creary alinear los o -

programas de 0

postgrados a las areas 6. N°de ofertz de Programa de creacion de nuevos

de interés y relevancia programas de 5-8 postgrados de interés regional.

rsgional postgrado Qe 9al 2016 ’

' interés regional.
‘ =9
POLITICA 1.3:

La investigacion, desarrollo e innovacion que lleve a cabo la Facultad de Ciencias de la Salud
generara conocimiento, aporte a la docencia de pre y postgrado, y atencion a los requerimientos y problemas
de Salud de la poblacion de la region.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Ton]a.gle Medio
decisién
A. Generarlineas de 7. Numero de o <
investigacion proyectos -
emergentes presentados a
declaradas en la fondos 2.3
mision concursables 4 3l 2016 Programa de formacion de
internos y investigadores.
externos en 0 =
lineas
emergentes.
9 =<
. Numer
’ c:nvzn?ode 44l 2016
2-4
o = Programa de vinculacion con
Universidades con competencias
en el area a desarrollar.
. <13
9. Numero de
pasantias de 20 al 2016 13-19
académicos
() =20

11
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Objetivos Estratégicos , Toma de .
KPI's Meta decision Medio
B. Mejorarla 10. Promedio anual
productividad de proyectos ® <o,
académica de la en ejecucion
. 0,06 al 2016 Doctores a proyectos de
lineas de externo por Investigacion
investigacion, académico ® o0 '
desarrollo e jornada o
innovacion, en las completa con
areas consolidadas grado.
de?flnldas por la 11. Promedio anual ® <o
mision. de
publicaciones
ISly SciELO 0.24 al 2016 0.19 -0.24 Programa de incentivo para la
por académico ' productividad académica.
jornada
completa con ® =o0u

grado.

12
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2.- GESTION DE LA FACULTAD PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Entenderemos por gestion de la Facultad la administracién eficiente y eficaz de los recursos y
capacidades de la Facultad, con el fin de alcanzar la mision y objetivos establecidos.

POLITICA 2.1:

El Plan de Desarrollo Estratégico se mantendra permanentemente vigente, incorporando los cambios
que emerjan de su entorno, para asegurar la sustentabilidad y calidad de la estrategia de la Facultad de
Ciencias de la Salud.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torr]algie Medio
decision
A. Actualizar el ,
diagnéstico 12. Me?o.d.o de ® o
. Analisis del -
estratégico de la Entorno A Diciembre
Facultad en funcion de ' del 2016
los cambios que documento Programa Elaboracién método
provengan, tanto del con alcance andlisis del entorno
sistema de educacién del entorno
superior, como de la dela
vinculacién de la Facutad | @)
institucion con su
entorno
Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torrlla.tlie Medio
decision
B. Revisar la estructura
organizacional para 13.Ajuste a la A Julio de 0 o
que sea consistente estructura. 2014 [ ] Programa de dlagnostlco dela
con el Plan de Informe de estructura y funciones de la
Desarrollo Estratégico diagnéstico Facultad.
de la Facultad.
®

13
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POLITICA 2.2:

Los miembros de la Facultad de Ciencias de la Salud asumiran el compromiso con la calidad, vy

adquiriran una cultura de responsabilidad social con su institucién, region y pais.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Zorr.ia.gle Medio
ecision
A.  Generar una cultura 14. Panel de .
de la Facultad de control de A julio de o o
compromiso con los Gestion 2014 informe
resultados y la académica con alcance
calidad del Panel de
' 1
Control ®
15.Porcentaje de Programa de Calidad.
satisfaccion de | 80% % de 0 <
los usuarios de | satisfaccion 74 -79%
los servicios al 2016
ofrecidos o

14
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POLITICA 2.3:

Las actividades de perfeccionamiento, actualizacion y desarrollo de competencias laborales de los
funcionarios académicos y no académicos de la institucién, seran de preocupacién permanente de la Facultad
de Ciencias de la Salud para asegurar el quehacer con calidad.

Objetivos Estratégicos

Toma de

KPI's Meta decision Medio
A. Fortalecer las ® <%
capacidades del 16. NUmero de
personal de la académicos 24,90 Programa de formacion de
Facultad para capacitados en | 90% al 2016 s habilidades docentes
desarrollar los habilidades
diferentes procesos docentes ® >90%
que llevaa cabola
FACSA.
17. Porcentaje de ® <%
;)crigzr;mos Programa de actualizacion del
949 Plan de Perfeccionamiento
completacon | 95% al 2016 76-94% -
postgrado. Académico.(conducente a grado)
0 =59%
18. Porcentaje de
Directivos de 0 <o
la Facultad 100% al Programa de formacién en
capacitados en 2016 0-99% habilidades directivas.
habilidades
directivas. ®) =100%
19. Porcentaje de ° ,
funcionarios no =20%
académicos de o
jornada 70% al 2016 21— 69% Programa de capamt’ac[on del
completa con personal no académico.
cursos de ® :0v
capacitacion en
su dreaen el
ano.

15
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POLITICA 2.4
La gestion de la infraestructura, bienes fisicos y recursos didacticos resguardaran la calidad del
quehacer académico.
Objetivos Estratégicos KPI's Meta '(Ij':(r:rin:i gﬁ Medio
A. Disponer de 20. P orcel_wltaje de
infraestructura, bienes inversion real ® < Programa Facultativo de
fisicos y recursos .er; truct diagndstico para la mantencién,
didacticos acordes a Inraestruc L:ra y renovacion e inversion en
los requerimientos equlamlen 0 10-19% infraestructura, bienes fisicos y
vigentes, para prestar pfgﬁegzs recursos didacticos.
servicios actualizados pro les d 20% al 2016
y de calidad. Facsa o ©
0 =% Portafolio dg proyectos de
inversion en infraestructura,
bienes fisicos y recursos
didacticos.
POLITICA 2.5:

La Facultad de Ciencias de la Salud promovera y fortalecera la calidad de vida universitaria de sus

estudiantes, considerando su rendimiento, condicion socioeconomica y cultural.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta 'dl'orr.ia.c’ie Medio
ecision
A. Fortalecer la vida 21.Gasto promedio o
L <173
universitaria, anual en
afianzando espacios servicios
y servicios de calidad estudiantiles M$ 250 al 173-249
para los estudiantes y por alumno 2016
funcionarios de la (M$). Programa Desarrollo Integral del
Facultad. 0) >0 Estudiante y de los funcionarios
22. Gasto
promedio anual 9 <
en servicios a M$ 217 al
los funcionarios 2016 131-216
(M$).
0

16
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3.- RESGUARDAR EL EQUILIBRIO ECONOMICO Y FINANCIERO DE LA UNIVERSIDAD:

La Facultad de Ciencias de la Salud asegurara el equilibrio econémico y financiero de su quehacer,
como una estrategia necesaria para asegurar la estabilidad y sustentabilidad Institucional en el tiempo y

cumplir con el Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad.

POLITICA 3.1:

Los programas académicos de pregrado, post titulo y postgrado tenderan a alcanzar su
sustentabilidad econdmica y financiera, excepto aquellos que sean calificados como rentables socialmente.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta E:gsai gs Medio
A. Disefiar un sistema de . 0 -
formulacion de 23.Porcentaje de o
proyectos docentes de carreras o
. programas
pregrado, postitulo sometidos a 10-49% .
determine la estudio de 50% al 2016 Progdrama de evaluacién de costo
sustentabilidad costo. € programas y carreras.
econdmica y O 50%
financiera de éstos.
Objetivos Estratégicos KPI's Meta E:::?:i gs Medio
B. Aumentar los ingresos | 24. Recursos ® <o
netos de la adjudicados en
Universidad por medio proyectos de
de prestaciones de g;eg’gars:ggis M$ 100 al 10-100 Portafolio de proyectos
s,erv!mos, asistencias asistencias 2016 académicos.
técnicas, y otros. técnicas y otros . o
>

17
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4.- VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA
REGION:

La Facultad de Ciencias de la Salud se compromete a orientar su quehacer para que el desarrollo de
la regidn sea sustentable, preserve el medio ambiente y asegure la calidad de vida de sus habitantes.

POLITICA 4.1:
La Facultad se involucrara en el desarrollo sustentable de la regién a través de la creacion de

conocimiento, investigacion aplicada, transferencia tecnolégica, entre otros.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta Torrlla.clje Medio
decision
A. Incrementar la | 25. Numero de
relacion de la Facultad actividades . <11
gc;qn resar(iez!\I Ss?)(ézz rEe;hzrchi:: gon Programa de fortalecimiento de la
pres y pres 45 al 2016 11- 44 vinculacion con el entorno publico
en intereses  de Instituciones orivado
desarrollo comun. Publicas y y '
Privadas
(acumulativas). 9 =5
POLITICA 4.2:

La Facultad de Ciencias de la Salud evaluara sus procesos formativos por medio de sus titulados y
empleadores, para determinar si constituyen un aporte al desarrollo sustentable de la region y el pais.

Objetivos Estratégicos KPI's Meta .dr:::riI:i gﬁ Medio
A. Crear un sistema 26. Porcentaje de 0 -
permanente de titulados =P
vinculacion entre la activamente Sistema “Sequimiento d
Universidad, fitulados vinculados con | 20% al 2016 6-19% lema ~durmenio de ex
y empleadores. la Universidad. almnos.
O 2%
27. Porcentaje de ®
Empleadores <10%
activamente Programa de Vinculacion con
vinculados con | 30% al 2016 10-29% empleadores.
la Universidad.
0 =30

18




PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

POLITICA 4.3:

La Facultad de Ciencias de la Salud realizara un aporte efectivo a la calidad de vida de los habitantes
de la regiéon y de la macro zona de integracion, mediante el desarrollo de actividades de vinculacién

Académica.
Objetivos Estratégicos KPI's Meta Toma de Medio
decision
A. Conseguir el .
reconocimiento del 28'2‘;{3;? d(:; de o <
aporte que hace la vinculacion
Facultad al . . 3
mejoramiento de Ia ?ac :l?nim{act?vas) 24 al 2016 3-23 Prograr::a (;j :n:/'g]: ulacion
calidad de vida de los ' ICa.
habitantes de la
region. O >
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