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P.D.E Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades

PRESENTACION

El presente Plan de Desarrollo Estratégico de la Facultad de Ciencias Sociales, Artes y
Humanidades, creada mediante decreto 3214 del 04 de julio de 2012, obedece a la necesidad de

estructurar, organizar y orientar su gestion integral.

La concrecion de este Plan ha sido posible gracias a la participacion de todo el colectivo
académico reunido en dos jornadas presenciales intensivas, en socializaciones via correo electrénico v,
en sesiones permanentes de la comision asesora, la cual estuvo conformada por los académicos
Gabriel Elizondo Cabrera, Alejandro Bustos Cortés, Ricardo Gaete Quezada, e Isaias Castillo Guerra,
presidida por el Decano, la que ha ordenado y organizado los diversos aportes en el presente
documento, el que contiene el diagnostico estratégico, la vision, misidon, principios, valores y ejes 6
lineamientos estratégicos bajo los cuales deberan accionar las distintas unidades que componen la

Facultad.
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

Fortalezas

1. La declaracion de la Mision de la Universidad de Antofagasta en su Plan de Desarrollo Estratégico

contempla el desarrollo Humano de la region, lo que releva el quehacer de las Ciencias Sociales,
las Artes y las Humanidades.

. Positivo desarrollo del Programa de Magister en Ciencias Sociales con menciones el cual ha

funcionado de manera continua y que el afio 2013 esta en su séptima version.

. Existe experiencia en vinculacion y en gestion social y cultural con el medio local y regional.

Museo Arqueoldgico en formacion.

Hay tradicion en areas disciplinarias del Trabajo Social, Antropologia, Disefio Grafico y
Administracion Puablica en la region de Antofagasta.

Se cuenta con una biblioteca especializada en Antropologia y areas afines.

Todas las Carreras de pregrado cuentan con la Implementacion y habilitacion de nuevos disefios
curriculares.

Revista Hombre y Desierto con afios de experiencia en publicaciones.

. Alta empleabilidad de los titulados de las distintas carreras que imparte la Facultad.

. Fortalecimiento de las areas de Ciencias Sociales y Artes con la creacién de la Facultad de C.

sociales, Artes y Humanidades.
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Debilidades

1. Bajo numero de articulos publicados en revistas académicas indexadas .

2. Bajo numero de doctores dentro del cuerpo académico de la Facultad.

3. Insuficiente sistema de difusion y promocion de las carreras de la Facultad.

4. Carencia de un Centro de Investigacion y Gestién Social al interior de la Facultad.

5. No existe formacién continua entre las carreras de pregrado de la Facultad con el postgrado.
(Acuerdo Acreditacion Institucional N°64)

6. Infraestructura y equipamiento Insuficiente para las actuales y nuevas carreras de pre y postgrado.

7. Baja cantidad de proyectos adjudicados con recursos externos provenientes de fondos
concursables de investigacion (Acuerdo Acreditacion Institucional N°64)

8. Ausencia de oferta de Diplomados

9. Falta de especialistas y de programas de formacion en las Artes y las Humanidades.

10. No tener acreditado el programa de postgrado en Ciencias Sociales.

11. Falta de acciones de vinculacién con los titulados de pre y postgrado.

12. Escaso desarrollo de acciones interdisciplinarias al interior de la Facultad.

13. Carencia de estudios de la demanda social de nuevas carreras en las areas de Ciencias Sociales,

°
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Artes y Humanidades, y su relacion con las carreras actuales existentes en la Facultad.

14. Falta seguimiento de la pertinencia de los contenidos que se imparten en los programas de las
asignaturas.

1. Competitividad desigual del sistema de educacion superior entre entidades privadas y publicas.

2. Baja demanda social por la oferta académica de pregrado de la Facultad.

3. Escasa disponibilidad de profesionales calificados para impartir docencia y para la renovacion de la
planta académica.

4. Numero significativo de instituciones de educacion superior en la Regiéon de Antofagasta con
ofertas de carreras de pregrado en el area de las Ciencias Sociales.

5. Mercado laboral regional que segmenta y prioriza su oferta hacia carreras no relacionadas con las
Ciencias Sociales, las Artes y las Humanidades.

6. Ofertas de Programas de postgrado on line en las areas contenidas en la Facultad.
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Oportunidades

1. Acceso a formalizar alianzas estratégicas con las Facultades de Universidades del CRUCH.

2. Lineamientos estratégicos en la Estrategia Regional de Desarrollo relacionados con “Integracion
social y calidad de vida”, “Identidad Regional” y “Modernizacién y participacion” relacionadas con
las Ciencias Sociales, Artes y Humanidades.

3. Desarrollo de iniciativas de conservacion, promocion y capacitacion que favorecen la valoracion del
patrimonio cultural de la regiéon de Antofagasta.

4. Vinculacion temprana con colegios de ensefianza media de la Regidén de Antofagasta

5. Carreras de la Facultad adscritas a redes de escuelas disciplinarias pertenecientes al CRUCh .

6. Acceso a participar de iniciativas culturales a través de estrategias que fortalezcan el
empoderamiento ciudadano.

7. Posibilidad de ejecutar programas de desarrollo y formacion docente en las areas de artes y
humanidades.

8. Oportunidades de colaboracibn en la Implementacién de programas y politicas sociales
gubernamentales.

9. Alta concentracion de empresas mineras en la Region.

10. Acceso a ejecutar acciones comunitarias, sociales y culturales.

11. Demanda permanente por participar en calidad de alumnos, en el Programa de Magister en
Ciencias Sociales.
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Il DECLARACION DE LA MISION

La Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades tiene como mision contribuir al
desarrollo humano sustentable de la sociedad local, regional y del pais, en las areas de su
guehacer, formando profesionales de pre y postgrado criticos, tolerantes, con respeto por la

diversidad y comprometidos con la accién social, cultural y comunitaria.
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V. DECLARACION DE LA VISION

La Facultad serd reconocida por su liderazgo en las ciencias sociales, las artes y las
humanidades mediante el desarrollo y la difusion de capacidades, conocimientos y estudios

sobre la sociedad, la cultura y el patrimonio regional.

También seréd reconocida por su compromiso con los valores sociales y su vinculacion con
el sector publico, las empresas, la sociedad civil, sus egresados y el mundo académico a favor

del desarrollo humano sustentable.

En concordancia con el proyecto educativo Institucional, formara profesionales con alta
responsabilidad social, capacidad de didlogo, pluralistas, respetuosos de los derechos humanos

y con un alto sentido ético en sus relaciones personales y profesionales.

Sus programas de pre y postgrados estaran acreditados y se creardn nuevos programas
académicos de pregrado, postitulos y postgrados en las areas de ciencias sociales, artes y
humanidades como parte del proceso de formacion continua.
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V. PRINCIPIOS Y VALORES

La Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades, ademas de los principios y valores
declarados institucionalmente por la Universidad de Antofagasta en su Plan de Desarrollo Estratégico
(calidad, laica, pluralista, participacion y diadlogo, responsabilidad social y ética) incluye y destaca en su
guehacer los siguientes principios y valores.

a) Humanista

Enfatiza la dignidad y el valor de la persona, considerandola como un ser racional capaz de
practicar el bien, la busqueda del conocimiento y de una sociedad sustentable.

Esta formacién humanista se enfoca en el desarrollo equilibrado e integral del estudiante, a través
de la reflexién y responsabilidad por si mismo en los dmbitos personal y profesional, y al mismo
tiempo por el compromiso con su entorno social, cultural y medioambiental.

b) Respeto alos Derechos Humanos

Reconoce y promueve el conjunto de caracteristicas y atributos propios del ser humano en una
sociedad altamente compleja y en constante evolucion, los que constituyen derechos inalienables
gue no pueden ser afectados o vulnerados.
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c) Valoraciony respeto por la diversidad y multiculturalidad

Respeta activamente la diversidad y la multiculturalidad como valores que distinguen a una
sociedad democratica moderna, donde la coexistencia de las diferencias es considerada fuente

de riqueza.
d) Desarrollo humano sustentable

Busca garantizar las condiciones y los recursos para que las generaciones actuales y futuras
puedan desarrollar sus potencialidades y capacidades para una mejor calidad de vida, que
permitan a las personas vivir dignamente y participar en las decisiones que afectan a su
comunidad, a través de la construccion de un ecosistema social, cultural, econémico y
medioambiental mas justo y solidario.

e) Arte

Promueve todas las creaciones del ser humano, a partir de ideas, emociones, percepciones y
sensaciones que expresan una vision sensible y estética del mundo mediante recursos
plasticos, literarios, musicales, representativos y corporales involucrando tanto a quienes los
practican como a quienes lo observan.
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VI. EJES O LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS, POLITICAS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y
ESTRATEGIAS.

EJE 1.- DIFUSION Y VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO DE LA FACULTAD EN LA
COMUNIDAD REGIONAL Y NACIONAL.

Politica 1.1: La Facultad potenciara la difusion de la oferta académica de pre y postgrados en la
region y en el pais.

Objetivos Estratégicos Estrategias

A. Establecer un 1) Firmar convenios de vinculacion temprana con establecimientos de
proceso enseflanza media que, usualmente, reportan alumnos a la Universidad.
permanente y
diverso de 2) Vincular otros sectores no tradicionales como las comunidades vy
informacion y asociaciones indigenas, agrupaciones y organizaciones de la sociedad
difusioén de la civil y, colegios técnicos- profesionales.
oferta de carreras
de pregrado. 3) Disefiar, producir y ejecutar medios ladicos e innovadores, utilizando

diversas tecnologias de informacion y difusion.
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B. Establecer un 1) Vincular la oferta de postgrado con los colegios profesionales, empresas e
proceso permanente instituciones publicas, utilizando diversas tecnologias de informacion y
de informacion vy difusion.
difusion de la oferta
de postgrado. 2) Ejecutar ciclos de encuentros con expertos y especialistas vinculados a

los postgrados en las ciencias sociales, artes y humanidades.

Politica 1.2: La Facultad fortalecera su vinculacién e intercambio en redes con Universidades
Nacionales del CRUCH y Extranjeras.

Objetivo Estratégico Estrategias

Vincular la Facultad 1) Potenciar la red de Facultades afines de Universidades del CRUCH.
con otras Facultades

de Ciencias Sociales 2) Promover convenios de cooperacion con instituciones nacionales e

Artes y Humanidades internacionales de excelencia para el desarrollo de actividades de pre y
de Universidades postgrado e investigacion conjunta.

nacionales y

extranjeras. 3) Promover la movilidad estudiantil y académica con instituciones

nacionales y extranjeras para el intercambio académico.
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EJE 2.- POSICIONAMIENTO DE LA FACULTAD COMO ARTICULADORA DE LAS CIENCIAS
SOCIALES, ARTES Y HUMANIDADES EN LA UNIVERSIDAD Y EN LA REGION DE

ANTOFAGASTA.

Politica 2.1: La Facultad se constituira como ente articulador de valores y conocimientos
sociales/culturales, humanos y de las artes al interior de la Universidad.

Objetivo Estratégico

Estrategias

Constituir una Facultad

integradora y
transversal que
fomenta el trabajo
interdisciplinario y

promueve los valores
sociales/culturales,
humanos y de las artes
entre sus  propias
unidades académicas,
y con otras unidades
de la Universidad en
general.

1) Implementar asignaturas transversales de pregrado y postgrado relativas
a la Facultad en sus diferentes unidades académicas.

2) Incrementar la oferta de asignaturas de Formacién General pertinentes a
la Facultad que potencien las competencias genéricas en las diferentes
carreras de la Universidad.

3) Desarrollar programas habilitantes en el contexto de la educacién
continua (postitulos, diplomados, cursos de especializacion y otros).
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Politica 2.2: La Facultad potenciara la oferta académica en la region.

A. Incrementar la 1) Desarrollar programas de vinculacion temprana tales como propedéutico y
oferta de pregrado y bachillerato en Ciencias Sociales u otras afines.
postgrado 2) Crear nuevos programas en las areas de Ciencias Sociales, Artes y
Humanidades.
3) Crear nuevos programas de magister y doctorado en las Ciencias
Sociales, Artes y Humanidades.
B. Desarrollar 1) Ejecutar iniciativas de vinculacion con organismos, instituciones, artistas y
programas de cultores relacionadas con las Artes y Humanidades.
formacién en las ) - ) ) ) ) _
Artes y 2) Diversificar la oferta de programas de Licenciatura con salidas intermedias

Humanidades en el
ambito regional.

en artes audiovisuales, escénicas, plasticas, musicales y otras.

3) Diversificar la oferta de programas de Licenciatura con salidas intermedias
en Filosofia, Historia, Literatura, Linglistica, Comunicacion y otras.
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Politica 2.3: La Facultad fortalecera la valoracion del patrimonio cultural y las iniciativas culturales

P.D.E Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades

locales y de la region.

Objetivos Estratégicos

A. Poner en valor las
colecciones
arqueolodgicas vy
bibliograficas del
Instituto de
Investigaciones
Antropoldgicas
como aporte al
conocimiento vy

Estrategias

1)

2)

3)

Cautelar y velar por un adecuado desarrollo de la conservacion, puesta
en valor vy difusion del Patrimonio Cultural Argueoldgico e Historico de las
colecciones.

Habilitar el nuevo Museo Arqueoldgico de la Universidad de Antofagasta.

Consolidar la produccion cientifica e intelectual y el caracter institucional
de la Revista “Hombre y Desierto”, y de la Serie Libros, velando por su
continuidad e incrementando su canje en beneficio de las colecciones
bibliograficas de la Biblioteca Especializada del Instituto de

difusion del Investigaciones Antropologicas.
Patrimonio
Cultural local y
regional.
B. Promover el 1) Participar en programas autogenerados y postulados ante organismos del
desarrollo y defensa Estado.
del Patrimonio
Cultural local y
regional 'y en la 2) Formalizar convenios y coordinaciones con entidades publicas y

valoracion y respeto
por la diversidad y

multiculturalidad

privadas.




Politica 2.4: La Facultad potenciara la vinculacion con las politicas

P.D.E Facultad de Ciencias Sociales, Artes y Humanidades

publicas para el desarrollo

humano sustentable.

A. Posicionar a la

Facultad en Ila
region y el pais

por su aporte y
vinculacion de
forma efectiva al
desarrollo de
politicas publicas
a favor del

desarrollo humano
sustentable.

1) Incentivar y favorecer actividades académicas,

asesoras Yy criticas que
tengan un efectivo impacto sociocultural y que se relacionen con problemas
locales, regionales y nacionales de las comunidades.

2) Privilegiar la participacién de equipos de académicos en estudios aplicados,
que aborden problemas locales y regionales y que cuenten con
financiamiento publico o privado de fuente reconocida.

3) Promover producciones intelectuales, como libros, entrevistas, documentos
de trabajo, participaciones mediaticas, uso de las Tics y otras actividades
qgue, influyan significativamente en la opiniébn publica o en 6rganos de
decision publicos o privados.

B. Optar a programas

y acciones de
gestion social con
0 sin
financiamiento

publico o privado

relacionadas con
las Ciencias
sociales, Artes vy

Humanidades.

1) Postular a proyectos propios y de la oferta publica y privada sobre
integracion social, calidad de vida, identidad local y regional,
modernizacion y participacion.

2) Promover la participacion ciudadana, social y cultural, en los ambitos local
y territorial a través de programas, proyectos y eventos.

17
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C.Establecer redes de 1) Formalizar convenios de colaboracién académica y estudiantil.

trabajo colaborativo

con centros
universitarios,
nacionales y

extranjeros en las
areas vinculantes.

2) Organizar encuentros, seminarios y eventos de intercambio académico y
estudiantil locales, regionales, nacionales e internacionales.

EJE 3.- MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTION ADMINISTRATIVA Y ECONOMICA,
INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FACULTAD.

Politica 3.1: La Facultad fortalecerd su funcionamiento organizacional acorde con las tendencias de

gestion moderna.

Objetivos Estratégicos

Estrategias

A. Constituir una
Facultad moderna y
sostenible, con
estructura y
capacidad de gestidon
administrativa y
econOmica que
asegure su
autonomia

1) Desarrollar instancias de participacion que faciliten la comunicacion, la
inclusién y la aceptacion en las relaciones interpersonales y la generacién
de liderazgos que potencien el trabajo en equipo.

2) Proponer y desarrollar una politica de contratacion de personal
académico altamente calificado (con grado de doctor, con publicaciones
indexadas en corriente principal y con proyectos adjudicados en fondos
concursables) y personal de colaboracién, especialmente para los nuevos
programas de pre y post grado.

18
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académica en el
ejercicio y gestion de

3) Aplicar herramientas de desarrollo organizacional en los niveles de gestion
correspondientes de la Facultad y sus unidades académicas actuales y

infraestructura y los
servicios de la
Facultad

todas sus futuras que se implementen.

actividades y 4) Incorporar Recurso Humano para la gestion y analisis en beneficio del
unidades mejoramiento de la productividad de la Facultad.

académicas.

. Fomentar una 1) Incorporar registros informaticos a los procesos académicos Yy
cultura de administrativos de la Facultad como parte de las buenas practicas de gestion.
transparencia y
acceso a la 2) Establecer procesos de retroalimentacion para mejorar la trasparencia de
informacion en la la informacion mediante instrumentos de auto y evaluacién,
Facultad y sus complementarios a los de la Universidad.
respectivas unidades
académicas.

1) Gestionar la implementacién de nuevos espacios fisicos de acuerdo con
C. Ampliar la la planificacion de los requerimientos de la Facultad.

2) Elaborar y desarrollar proyectos de inversion que permitan la mantencion,
renovacion y mejoramiento del equipamiento e infraestructura necesarios
en la Facultad.
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EJE 4.- FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION EN CIENCIAS SOCIALES, ARTES Y
HUMANIDADES EN EL AMBITO LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL.

Politica 4.1: La Facultad potenciara el area de investigacion en ambitos de su competencia
asociada a las politicas publicas.

Objetivos Estratégicos Estrategias

A.Posicionar a la Facultad 1) Crear el centro de gestion, Investigacion e innovacion de politicas
como centro académico publicas (CEGIIN).

de investigacion en el
ambito de las Ciencias 2) Vincular la imagen institucional de la Facultad a la investigacion
Sociales Artes y social, humanistica, artistica y cultural.

Humanidades. L. . )
3) Apoyar a los académicos que participen con ponencias en eventos

cientificos del pais y del extranjero.

4) Organizar eventos para difundir resultados de investigaciones,
abiertos a otros organismos de la Universidad.
B. Fortalecer la 1) Crear y/o consolidar grupos de investigacion interdisciplinarios en
investigacién orientada a tematicas especificas.
problemas de impacto en
el ambito productivo,
social, de las artes y las
humanidades.

2) Establecer vinculos con el sector publico y privado para la deteccion
y financiamiento de investigaciones interdisciplinarias de teméticas
relevantes, presentes y futuras.

3) Desarrollar programas y lineas de investigacién significativas para
una mayor insercién y reconocimiento.
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Politica 4.2: La facultad potenciara la productividad en la investigacién mediante la conformacién
de grupos de trabajo y acceso a fuentes de financiamiento.

A. Promover la

productividad en
investigacion social,

1) Diagnosticar el estado de investigacion en cada unidad académica.

2) Delimitar areas tematicas de investigacion y equipos de trabajo por

en las artes y las disciplinas vinculadas a las politicas publicas.
humanidades.
3) Incentivar el incremento de publicaciones, articulos y libros,
especialmente de corriente principal.

Incentivar a los 1) Establecer nuevas alianzas y relaciones de colaboracion y
académicos a cooperacién en investigaciones con equipos y académicos de
elaborar  proyectos exc_elencia de_ otras u_niversid{ides o institutos de investigacion
que postulen y regionales, nacionales e internacionales.
obtengan fondos 5y privilegiar la asignacion de recursos a grupos multidisciplinarios que
publicos, locales, desarrollen lineas de investigacion de alto impacto y que incorporen
regionales, investigadores de pre y postgrado
nacionales e
internacionales  en 3) Obtener incentivos y/o fondos adicionales de apoyo a la movilidad de
relacion con lineas investigadores y a la ejecucion de proyectos en Ciencias Sociales,

de investigacion
significativas de las
unidades
académicas
Facultad.

de la

Artes y Humanidades.
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EJE 5.- PROMOCION Y DESARROLLO DE LAS ARTES Y LAS HUMANIDADES EN LOS AMBITOS

LOCAL, REGIONAL Y NACIONAL.

Politica: La Facultad formular4d e implementara estrategias para impulsar y fortalecer las Artes y

Humanidades dentro de su quehacer.

Objetivos

A. Definir el radio de accion
referencial que sustenta
la incorporacién de las
Artes y Humanidades en
el quehacer de Ia
Facultad.

Estrategias
1) Crear instancias de reflexion y propuestas que definan politicas de
gestion, con agentes relevantes en las Artes y en Humanidades tanto
internos como externos.

2) Definir los &mbitos de accion a desarrollar por la Facultad.

Definir la estructura
organica para el
desarrollo de las Artes y
las Humanidades.

1) Crear una unidad académica y de gestion para el desarrollo de las
Artes y las Humanidades.

2) Conformar el cuerpo académico especializado en base a concursos
de nivel nacional.

A.Implementar programas
de perfeccionamiento
en las Artes y en las
Humanidades.

Ofertar cursos de capacitacion vy perfeccionamiento para
profesionales de las Artes y las Humanidades.

22
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VII.  INDICADORES POR EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Eje 1: DIFUSION Y VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO

Objetivos Indicadores Medios de 2014 2015 2016 2017 2018
Estratégicos verificacion

Establecer un Tasa de Registro 20% 40% 60% 80% | 100%
proceso incremento de grafico.

permanente y actividades Carta Gantt

diverso de anuales de de la

informacion y difusion de las actividad.

difusion de la carreras de

oferta de carreras pregrado de la

de pregrado. Facultad

respecto  del
afo anterior.

Establecer un Tasa de Registro 20% 40% 60% 80% | 100%
proceso incremento de grafico.
permanente de actividades Carta Gantt de
informacion y anuales de la actividad.
difusion de la difusion de las
oferta de carreras de
postgrado. postgrado de la
Facultad
respecto del

afo anterior.
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Vincular la N° de convenios Convenios 2 2 2 2 2
Facultad con otras firmados firmados

Facultades de anualmente

Ciencias Sociales

Artes y

Humanidades de
Universidades
nacionales y
extranjeras.

Eje 22 POSICIONAMIENTO DE LA FACULTAD COMO ARTICULADORA DE LAS CIENCIAS
SOCIALES, ARTES Y HUMANIDADES EN LA UNIVERSIDAD Y EN LA REGION DE

ANTOFAGASTA.
Objetivos Indicadores Medios de 2014 2015 2016 2017 2018
Estratégicos verificacion
Constituir una N° de Proyectos de 1
Facultad actividades docencia,
integradora y conjuntas con investigacion
transversal gue otras unidades 0 extension
fomenta el trabajo académicas de
interdisciplinario y las UA.
promueve los
valores
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sociales/culturales, N° de Proyectos de
humanos y de las actividades docencia,
artes entre sus conjuntas entre investigacion
propias unidades los académicos o extensién
académicas, y con de la Facultad.

otras unidades de

la Universidad en

general.

Incrementar la N° de carreras Decretos

oferta de pregrado
y postgrado

nuevas
N° de postgrado
nuevos

Universitarios

Desarrollar N° de | Decretos
programas de programas de | Universitarios
formacién en las formacion
Artes y ofertados

. anualmente
Humanidades en el
ambito regional.
Poner en valor las | N° de | Libro de
colecciones exposiciones registro
arqueolégicas  y | anuales de | visitante.
bibliograficas del | €O/€cciones .
Instituto de arqueoldgicas Registro
ns gréfico.

Investigaciones
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Antropologicas

Carta Gantt de

como aporte a un la actividad.
mayor 'y mejor
conocimiento y
difusion del
Patrimonio
Cultural local y
regional.
Promover la N° de convenios Convenios
participacion de la| 0N firmados
Facultad en el instituciones
promotoras de
desarrollo y la defensa
defensa del patrimonio.
Patrimonio
Cultural local vy
regional y en la
valoracion y
respeto por la
diversidad y
multiculturalidad
Posicionar a la N° de tesis de Tesis
Facultad en la| Ppregrado publicadas
region y el pais por | Publicadas
su aporte y sobre el
. L, desarrollo
vinculacion de

humano
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forma efectiva al
desarrollo de
politicas publicas a
favor del desarrollo
humano
sustentable.

sustentable.

N° de estudios
realizados por

Proyectos de
investigacion

los académicos ejecutados

sobre el

desarrollo

humano

sustentable.

Proyecto

Optar a programas N° proyectos formulado
y acciones de postulados
gestién social con
o] sin
financiamiento
publico o privado
relacionadas con
las Ciencias
sociales, Artes vy
Humanidades.

N° de Convenios
Establecer redes actividades firmados
de trabajo conjuntas con
colaborativo con otros centros

centros
universitarios,

universitarios
nacionales y
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nacionales y extranjeros
extranjeros en las
areas vinculantes.

Eje 3: MEJORAMIENO DE LA CAPACIDAD DE GESTION

Objetivos Indicadores Medios de 2014 2015 2016 2017 2018
Estratégicos verificacion

Constituir una| % gasto Actas de 10% | 15% 20% 25% 30%
Facultad moderna | presupuesto acuerdo

y sostenible, con | decidido

estructura y | participativamente

capacidad de

gestion Tasa de Presupuesto 80% | 85% 90% 95% 100%
administrativa y | presupuesto anual

econOmica que | ejecutado asignado/

asegure su ejecutado

autonomia

académica en el
ejercicio y gestién
de todas sus
actividades y
unidades
académicas.
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Fomentar una | Cuenta publica Informe 1 1 1 1 1
cultura de | anual

transparencia y

acceso a la

informacion en la
Facultad y sus
respectivas

unidades

académicas.

Ampliar la | N° de proyectos de Proyecto 1 1 1
infraestructura y | inversion formulado

los servicios de la | ejecutados

Facultad. Resolucion

VRE

Eje 4: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION

Objetivos Indicadores Medios de 2014 2015 2016 2017 2018
Estratégicos verificacion

Posicionar a la Creacion centro Decreto 1

Facultad como de investigacion Universitario

centro académico
de investigacioén
en el ambito de las
Ciencias Sociales,
Artes y
Humanidades.
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Fortalecer la
investigacion

orientada a
problemas de

impacto en el
ambito productivo,
social, de las artes
y las humanidades.

N° de proyectos
de investigacion
ejecutados

Proyectos
adjudicados

Promover la
productividad en
investigacion

social, en las artes
y las humanidades.

N° de articulos
publicados en
revistas
indexadas por
Unidad
académica de la
Facultad

Plantrac
ejecutados

Incentivar a los
académicos a
elaborar proyectos
gque postulen vy
obtengan fondos
publicos, locales,
regionales,

nacionales e
internacionales en
relacion con lineas
de investigacion
significativas de
las unidades
académicas de la
Facultad.

N° de proyectos
ejecutados con
financiamiento
externo

Proyectos
adjudicados
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Eje 5: PROMOCION Y DESARROLLO DE LAS ARTES Y HUMANIDADES

Objetivos Indicadores Medios de 2014 2015 2016 2017 2018
Estratégicos verificacion

Definir el radio de Diagndéstico Actas de 2 2 0 0 0
accion referencial participativo asistencia.

gue sustenta la Memorias de los

incorporacion de coloquios.

las Artes y

Humanidades en
el quehacer de la

Facultad.

Definir la Unidad Decreto 1
estructura académica universitario

organica para el creada

desarrollo de las

Artes y las

Humanidades.

Implementar N° de cursos de Resolucion 2 2 2 2 2
programas de capacitacion VRA,

perfeccionamiento ofertados alumnos

en las Artes y en anualmente inscritos,

las Humanidades. cursos

disefiados.
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