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Presentacion

El Departamento de Ingenieria Quimica y Procesos de Minerales, de la Universidad de Antofagasta, es una unidad
académica que a lo largo de su trayectoria, ha orientado sus esfuerzos a la generacion y actualizacion de
conocimientos e implementacion de nuevas técnicas, para modemizar y mejorar continuamente la docencia, tanto a
nivel técnico como préactico, incluyendo la aplicacion de nuevas metodologias en el proceso ensefianza-aprendizaje.
Este proceso de mejoramiento, obedece a las exigencias académicas y productivas del entomo que apuntan hacia

un ambito de competencias globalizadas.

El Departamento de Ingenieria Quimica y Procesos de Minerales imparte programas de pregrado y postgrado, con el
fin de contar con profesionales con fomacion quimico-metalirgica, con todas las ventajas de la amplitud de
conocimientos sobre procesos industriales que otorga la Ingenieria Quimica y Procesos de Minerales de acuerdo a
las necesidades de la industria minera. Una de las grandes fortalezas del Departamento es la formacion de sus
estudiantes en la investigacion e innovacion en procesos productivos tanto de minerales metalicos (cobre,
molibdeno, renio entre otros), como de minerales industriales (litio, boro, nitratos). EI Departamento desarrolla
proyectos relacionados con el uso de agua de mar y energia solar en procesos sostenibles de la mineria, asi como el
uso de minerales industriales como fuentes altemativas de almacenamiento de energia.

El Departamento imparte los programas de postgrado de Magister en Ciencias de la Ingenieria, Mencion Procesos
de Minerales y Doctorado en Ingenieria de Procesos Minerales, ambos acreditados por ocho y seis afios,
respectivamente. Actualmente, ambos programas cuentan con mas de 60 alumnos, 15 Doctores graduados y mas de

25 Magister graduados.
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MISION

Generar, desarrollar y entregar conocimientos en el ambito de la Ingenieria Quimica y Procesos de Minerales, a
través de las actividades de docencia, investigacion, asistencia técnica, asesorias industriales y extension. Con
esfuerzos orientados a desarrollar la investigacion y docencia en forma amoénica e integrada, en el ambito de la
Ingenieria de Procesos Quimicos y de esta manera entregar a los alumnos una formacion de calidad y a la sociedad,
profesionales técnicamente capaces, con responsabilidad social y conscientes de su entomo ecoldgico.

VISION

Ser referente a nivel regional y nacional en la formacion de profesionales capaces de proponer, dirigir e implementar
soluciones cientifico-tecnologicas en el campo de los procesos industriales de la mineria metélica y minerales
industriales a través de docencia de pre- y postgrado, investigacion y vinculacion.

VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y tolerancia, la existencia de diferentes

pensamientos e ideologias en su seno, valora y protege la heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de
género y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la libertad religiosa de las
personas y su derecho a profesar diversas creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta
independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a la satisfaccion integral de las necesidades y expectativas
de las comunidades vinculadas en su mision, asi como en la busqueda de una mejora continua y con alfos
estandares de las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrollan su servicio publico atenidos a principios, normas y valores morales
- como la promocion de la igualdad social y el fortalecimiento de la democracia, entre otros - que garantizan un
beneficio al pais, y a la comunidad, en los &mbitos social, econémico y politico.

Equidad: La Universidad de Antofagasta desarolla su mision atendiendo el trato justo e igualitario a todos sus
miembros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus derechos a recibir cada uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su mision de manera garante comprometida con el principio
de rendicion de cuentas publica y la entrega, de manera oportuna y sin ocultamientos, de informacion relevante
vinculada a su quehacer.
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FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS
DOCENCIA PREGRADO Y POSTGRADO

Fortalezas

1. Elcuerpo académico esta compuesto por docentes con grado de doctor, con alta produccion cientifica.

2. Existe articulacion entre pre y postgrado.

3. Plan de estudio y malla curricular en proceso de redisefio por ensefianza y aprendizaje basado
competencias.

4. Inicio del proceso de autoevaluacion para la acreditacion de la carrera de pregrado.

5. Los academicos cuentan con proyectos con financiamiento extemo que se traducen en oportunidades de
temas de tesis.

6. Los programas de postgrado son reconocidos a nivel intemacional, presentando un 30% estudiantes
extranjeros.

7. Programa de doctorado y magister acreditado por 6 y 8 afios, respectivamente, desde 2016.

Debilidades
1. Cuerpo académico no capacitado en pedagogia universitaria
2. Laboratorio de docencia de especialidad (Laboratorio de operaciones unitarias) con infraestructura y bienes
didéacticos deficientes y con personal no calificado para ello.
3. No existe un programa de autoevaluacion sistematico de la camera de pregrado.
4. No existe un Plan de renovacion del cuerpo académico.

Oportunidades
1. Hubo un apoyo importante de la Universidad para el fortalecimiento del cuerpo de profesores lo que
permitira renovar cuadros en los proximos 3 afios, de mantenerse ese apoyo.
2. Estarinserto en la principal region minera del pais con oportunidades tnicas de demanda.
3. Lostitulados pueden acceder a puestos de trabajo tanto a mineria metalica como no metalica.

Amenazas
1. La mineria de cobre esté en etapa de contraccion de la produccion, lo que puede dificultar la realizacion de
practicas, tesis y la contratacion de futuros graduados y el apoyo a los postgrados..
2. Actividad econémica cidlica ligada a la mineria del cobre lo que incide en el menor nimero de profesionales
de la industria que ingresan a postgrado

INVESTIGACION

Fortalezas

1. Los investigadores presentan altos indices de productividad cientifica reflejadas a través de las
publicaciones y proyectos.

2. Presencia de tres centros de investigacion en el Departamento.

3. Existen importantes numero de redes de colaboracion con centros de investigacion y universidades del
mundo.

4. Los programas de postgrado cuentan con infraestructura y laboratorios bien equipados.

Debilidades
1. No existe un Plan de renovacion del cuerpo académico ni un plan de apoyo para contratar postdoctorandos

que colaboren con las investigaciones. Ello sélo depende de los proyectos que logren adjudicarse los
investigadores.
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Oportunidades
1. Laestrategia de desarrollo regional basada en la creacion de un cluster minero y el desarrollo de los centro
de investigacion (CICITEM, CSIRO, CELIMIN) en los cuales participan académicos del Departamento
constituyen oportunidades de mejora permanente de las actividades de investigacion.

2. Interés regional (Peru, Bolivia, Argentina, Ecuador y Colombia) por el desarrolio de la mineria.
3. Elauge de la mineria no metalica y del Litio en particular, puede atraer a estudiantes de pre y postgrado y al
desarrollo de la investigacion.
Amenazas

1. Poco interés de la industria regional y nacional en las actividades de difusion de la investigacion
desarrolladas por el Departamento.

2. Dificultades actuales de adjudicacion de becas y de proyectos de investigacion cientifica pertenecientes al
Ministerio de Educacion (CONICYT, FONDECYT, FONDEF y FONDAP).

VINCULACION

Fortalezas
1. Desarrollo de actividades de vinculacion con educacion basica media y preuniversitario a través de la
Academia Cientifica “DESCUBRE”.
2. Realizacién anual de catedra de postgrado UA-Minera Centinela y Workshops intemacional del Litio,
Minerales industriales y Energia, que permite vinculacion con estudiantes de postgrado, Centros de
investigacion e industria..

Debilidades
1. No existe un programa de movilidad estudiantil de pregrado.

Oportunidades
1. Acceso a practicas, tesis y empleabilidad para los alumnos de la Facultad a traves de contacto con ex
alumnos que se encuentran desempefiandose en empresa de la region.
2. Las problematicas regionales constituyen una posibilidad de vinculacion, mediante la bisqueda de
soluciones.
3. Laindustria minera es una oportunidad para una vinculacion permanente y sostenida.

Amenazas
1. Mayor desarrollo de la funcion de vinculacién por parte de las universidades privadas

GESTION

Fortalezas
1. El Departamento cuenta con una planificacion en docencia, investigacion y vinculacion.
El director y miembros del consejo de los programas de postgrado tienen dlaras funciones y atribuciones y
tiene la experiencia, formacion y competencias para dirigir con exito
los programas.
Existe una planificacion de mejora en la infraestructura.

~w
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Debilidades

1. El Departamento no dispone de un reglamento para realizar la gestion académica.
2. No tiene Manual de gestion del Departamento.

Oportunidades
1. Adjudicacion de Convenio Marco institucional.
2. Capacitacion en gestion universitaria.

Amenazas

1. Lainstitucién no entrega al Departamento un presupuesto anual suficiente para cubrir las necesidades en
docencia (infraestructura y equipamiento).

2. Lainstitucion no dota al Departamento con salas para el desarrollo de la docencia basada en competencias.

3. Elsistema de gestion de compras institucional no es adecuado (sin plazos, lento y sin retroalimentacion)
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VISION

Nuestros estudiantes y nuestra sociedad
Para alcanzar nuestra vision, ;qué resultados claves debemos proporcionar a nuestros esfudiantes y a la sociedad?

Contribuir al desarrollo regional
y nacional en los dmbitos de
formacién continua y actividad
académica

Nuestra sustentabilidad financiera
Para alcanzar los resulfados clave
proporcionados a nuesfros estudiantes y

Confribuir al establecimiento de
relaciones nacionales e
internacionales para el desarrolio
de las actlividades de intercambio
académico destinadas a potenciar
el desarrollo académico

Nuestros procesos internos

Para alcanzar fos sesulfados clave proporcionados a nuestros estudiantes y a la sociedad éen

pupmpenel gy <t 20 S e qué procesos infernos debemos ser excelentes?
a la socie éq ve
alcanzar desde el punfo de vista
financiero:

4 ) (::';:“n::mm oz Cumm’ ; a\ [ akin 16 acavdots au
rvenposso svarecs pwa o | #= | Geqwomieno do la || podvclvided dentica, | | Deperiamente con s
uso en infraestructura y bienes ccldda:‘ p:;c los ::::L?;a d; 3 Facultad y la Universidad,
:isicos, ::e :om‘l;zce o os:gure q“u'o“ LA, :eln“h dl' Deparfamento en las gel;hdas :i g""“?‘“’d"“
a  cdlida quehacer wiliais o i disfintas Hriets 96 | aciones ireccionales
académico y adminisirativo altn: de I investigacion . con el medio interno y

‘ ) \ estudiantes de k J \ o
P . - -

Nuestras personas: Aprendizaje, innovacién y crecimiento

Para alcanzar nuestra visién ;cémo o

Implementar la evaluacién de
los procesos criicos del
Departamento para instalar una
conducta de autorregulacién,
en el confexto de la mejora
continva

pacifare mos, formaremos y mofivaremos a nuestras personas?

Alinear y nivelar las
competencias de los
docentes y administrativos

para el desarrollo de procesos
académicos
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Docencia de Pregrado

Objetivo Operativo Indicadores s o Medios
1. Disponerde Plan de seguimiento y monitoreo d
mecanismos que ey 0 1 desempefio gooente ' 2
contribuyan al desempefio docente e
aseguramiento de la
calidad para los
servicios docentes, _
que impactenenel | 2. Poroentaje de " Plan de control y seguimiento del
resultado de la vl i Proceso de Ensefianza-Aprendizaje
progresion de los asignaturas
estudiantes de
pregrado.
Perspectiva de los Procesos Intemos, Investigacion
Objetivo Operativo Indicadores tnea | Meta Medios
3. N°Publicaciones ISI, Scielo,
Scopus /Total de doctores e e
4. N° total de publicaciones, 12 60
acumuladas
2 Aumentgr. la 5. N°total de proyectos de 5 10
productividad investigacion, acumulados
cientifica, Plan de desarollo, seguimiento y
.tecnolog_!cade | 6. N°de proyectos presentados gontrol ”de' l?,f. ln\t/estlgﬁ0|9n a
gr:ov:;:mn t: G e innovacion cientifica-tecnologica
pa r:en . regional (presentados FIC, 2 4
s il CORFO, FIA, otros)
acumulados
7. Numero de publicaciones
; 10 18
conjuntas en red
8. Numero de proyectos en red
8 10
acumulados
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 2. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR LOS
INTERESES DE LA REGION Y LA NACION

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

Objetivo Operativo Indicadores ti::: Meta Medios
Alinear las
Bcehwdades del 9. N°de actividades
: partamento con vinculacién realizadas 1 3 Plan de vinculacién académica y
as acciones por académicos y estudiantil
definidas por la estudiantes
Facultad y la
Universidad,
orientadas a
potenciar las 10. N° de eventos de
relaciones " difusié ifusic ivi
d
bidirecclonales con difusion de resultados 1 5 Plan de difusion de las actividades de

el medio intemo y
externo

de investigacion
acumulados

investigacion

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

e : Linea :
Objetivo Operativo ik Nkas Meta Medios
Contribuir al
desarrollo regional | 11. N° de estudiantes con
y nacional en los la formacion de .
ambitos de postgrado ofertados a 40 55 Programas de Magister y Doctorado
formacion capital la comunidad
humano avanzado

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio

Objetivo Operativo Indicadores Hrea | peta Medios

Propiciary

potenciar el

establecimiento de

::I:i(:;::;i . 12. N°de pasantias

. . académicas nacional e : . A

internacionales , g 1 4 Plan de intercambio académico
1k ol desartciic internacionales

P acumuladas

de las actividades
de intercambio
académico.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3. GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE

DE LOS RECURSOS
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento
Objetivo Operativo Indicadores t:‘:: Meta Medios
13. %de avance de la 100%
. s 0 . . .
Implementar la ;T;)r:e(rjr;e&ialcgnddjl 0 s Plan . ad(;e Meljora tde lals agpwdades
autoevaluacion de los 10 afios | 3°00E28 @laaunevaluacion
i Departamento
procesos criticos del
Departamento, en el
contexto de la mejora 14. Manual de Gestion ,
continua del Departamento 0 1 Plan de elaboracion del Manual de
altbiorada Gestion del Departamento
. : " Linea :
Objetivo Operativo Indicadores Naas Meta Medios
15. N° de académicos
capacitados en temas 5
de pedagogia
dinNBERAN Plan de perfeccionamiento especifico en
16. N° de académicos con pedagogia universitaria
postgrado en docencia 2
universitaria
17. NUmero de
académicos
patrocinantes para Plan de acreditacion del cuempo
realizar actividad 10 académico que participan en los
académica en programas de postgrado
postgrado y dirigir
tesis
Perspectiva de la sustentabilidad financiera
Objetivo Operativo Indicadores Hread | Meta Medios
18. Levantamiento de
Generar un ;Zﬁi'g;gisede Levantamiento de necesidades
diagnostico de la i : inversion y mantencion de
» inversiones de 1 1 . ; A
infraestructura y infraestructura y infraestructura 'y  bienes fisicos,
bienes fisicos bienes fisicos articulado con la VRE
elaborado




