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Presentacion

El Departamento Tecnologia Médica esti comprometido con Ia promocion, prevencion, curacién y
rehabilitacion de la salud de las personas en la comunidad, transmitiendo a sus estudiantes una dimension
ética e integral. Cuenta con modernos laboratorios equipados y un cuerpo docente altamente calificado que
acompaiia a los estudiantes durante el desarrollo curricular de las diferentes carreras, capacitandolos para
enfrentar los desafios de la salud del siglo XXI, mediante Ia integracién de las ciencias basicas y clinicas, Ia
formacion disciplinaria, la investigacion y la vinculacién con el medio.

Al igual que la Facultad, este Departamento también “es consecuente con la esencia de Ia Universidad estatal y
regional, contribuyendo a la formacion de profesionales, al desarrollo de investigacion y vinculacién con el
medio con firmes principios biolégicos, profundo respeto por la dignidad y sensibilidad de las personas, y con
una alta responsabilidad social. Asume un fuerte compromiso con la satisfaccién de las necesidades de salud
del hombre y la sociedad de la zona norte del pais, en un marco de desarrollo sostenible”

En Docencia de pregrado atiende anualmente 69 asignaturas solicitadas por las Carreras de Tecnologia Médica
( Menciones Laboratorio Clinico, Hematologia y Banco de Sangre, e Imagenologia y Fisica Médica) , Medicina,
Odontologia, Obstetricia y Puericultura, Enfermeria, Nutricién y Dietética, Kinesiologia, Bioquimica, Bachillerato
en Ciencias de la Salud, Licenciatura en Ciencias Biolégicas. En cada afio académico se atienden alrededor
de 2100 estudiantes (984 y 1116 en el Iy Il semestre, respectivamente). Su cuerpo docente ests conformado por
19 Jornadas Completas y 2 Medias Jornadas, de ellos, 9 tienen Grado de Doctor; 6 Magisteres disciplinarios y
6 Magisteres en Docencia Universitaria. Ademas semestralmente colaboran aproximadamente 35 docentes de
tiempo parcial.

Conjuntamente se cuenta con un equipo de 2 Profesionales Jornada Completa, 6 Auxiliares Técnicos y1
Secretaria Administrativa.

En Docencia de postgrado, académicos graduados de las dos mds altas Jerarquias pertenecen a los niicleos
estables de profesores acreditados en el Programa de Doctorado en Ciencias Biolégicas y en los Magister en
Ciencias Biomédicas y Magister en Salud Publica, que se imparten en nuestra Facultad.

En Investigacion, se desarrollan proyectos en los Laboratorios de Parasitologia Molecular, Microbiologia
Clinica y de Bioanélisis Clinico con financiamiento externo (Fondecyt; Fondef: Fonis,FIC, Corfo) y con aportes
institucionales, permitiendo ademas Ia ejecucién de tesis de postgrado y pregrado.

En vinculacién y comunicacién con el medio se llevan a cabo programas y actividades relacionadas con la
promocion, prevencion, tratamiento y rehabilitacién de la salud, con Ia participacién conjunta de estudiantes
de la Carrera de Tecnologia Médica, a través de la iniciativa “TM te acompaiia”. En este quehacer se explora
potenciar el acercamiento con la comunidad y los profesionales egresados.

El Departamento estd comprometido con un funcionamiento de mejora de los procesos académicos -
administrativos mediante la implementacion de sistemas de gestion participativa que optimizaran nuestro
quehacer en docencia, investigacién y vinculacién, contribuyendo a potenciar la imagen Institucional.
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MISION

El Departamento de Tecnologia Médica es una unidad académica dependiente de la Facultad de Ciencias de
la Salud, conformada mayoritariamente por profesionales Tecndlogos Médicos, que se caracteriza por entregar
continuamente conocimientos cientificos y tecnologicos a los estudiantes Y egresados, los cuales podran conformar
equipos de salud que contribuiran al fomento, prevencion, tratamiento y rehabilitacion de la salud humana, a través del
diagndstico de laboratorio e imagenolégico.

Sus académicos estan dedicados a la formacién integral de estudiantes de pre y postgrado, en base a los lineamientos
estratégicos de la Institucion, al desarrollo de la investigacion y vinculacion con el medio en el campo de la salud, en las
areas de Microbiologia, Inmunologia, Parasitologia, Bioanalisis Clinico, Medicina Transfusional, Hematologia e
Imagenologia y Fisica Médica, con un perfeccionamiento constante, principios éticos, espiritu critico y de servicio,
colaborando en la mejora de la calidad de vida de las personas de nuestra region y del pais.

VISION

Ser un referente a nivel nacional e internacional en la formacion disciplinaria de Tecndlogos Médicos y de profesionales
relacionados del equipo de salud, destacandonos por la entrega de docencia e investigacion de calidad en las 4reas
especificas y transversales de nuestro quehacer, fomentando la educacion continua de nuestros educandos, el trabajo y
colaboracién en equipo, el compromiso con el medio ambiente y el desarrollo sostenible de la region y del pais

VALORES

Pluralismo: La Universidad de Antofagasta reconoce y acoge, con respeto y folerancia, la existencia de diferentes
pensamientos e ideologias en su seno, valora ¥ protege la heterogeneidad nacional, social, cultural, religiosa, de género
y étnica de sus miembros, y los derechos que les son propios.

Laicidad: La Universidad de Antofagasta es una institucion secular que acepta y respeta la libertad religiosa de las
personas y su derecho a profesar diversas creencias, en tanto afirma su propio derecho a actuar con absoluta
independencia de cualquier influencia proveniente de credos o iglesias.

Calidad: La Universidad de Antofagasta esta orientada a Ia satisfaccion integral de las necesidades y expectativas de
las comunidades vinculadas en su misién, asi como en la busqueda de una mejora continua Y con alfos estandares de
las actividades y procesos que le son propios.

Etica: La Universidad de Antofagasta desarrolla su servicio publico atendiendo a principios, normas y valores morales -
como la promocion de la iqualdad social y el fortalecimiento de Ia democracia, entre otros - que garantizan un beneficio
al pais, y a la comunidad, en los dmbitos social, econémico ¥ politico.

Equidad: La Universidad de Antofagasta desarrolla su misién atendiendo el trato justo e igualitario a todos sus
miembros, respetando y teniendo en cuenta sus diferencias, y sus derechos a recibir cada uno lo que merece.

Transparencia: La Universidad de Antofagasta realiza su misién de manera garante, comprometida con el principio de
rendicion de cuentas publica y Ia entrega, de manera oportuna y sin ocultamientos, de informacion relevante vinculada a

Su quehacer.
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FORTALEZAS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES Y AMENAZAS
DOCENCIA PREGRADO Y POSTGRADO

Fortalezas

1. Los académicos de la Unidad contribuyen a la formacion de calidad de profesionales de la salud que tienen
amplia aceptacion en el sector publico y privado.

2. LaUnidad posee una planta académica con alto perfeccionamiento académico, con un 71% en areas disciplinarias
(magister y doctorados) y 24 % en docencia universitaria (magister.)

3. El 90 % (19/21) de los académicos son jomada completa y 10 % (2/21) media jomada, demostrando alta
motivacion hacia la docencia. De ellos el 43% (9/21) con doctorado y 52 % (11/21) con magister.

4, Capacidad del equipo docente para ser activo y comprometido.

5. Los académicos presentan una calificacion meritoria o sin observaciones, lo que asegura una actividad
académica de calidad.

6. Se cuenta con académicos acreditados en nicleos estables de programas de postgrado.

7. Los Laboratorios de docencia e investigacion estan implementados con equipos modernos.

8. Buena disposicion del equipo a trabajar en conjunto.

Debilidades
1. Existe una brecha de perfeccionamiento en docencia universitaria formal (magister) entre los académicos.
2, Se carece de un instrumento departamental para medir los resultados de la aplicacion de nuevas
metodologias de ensefianza universitaria.
Limitada implementacion de tecnologias de simulacion para la docencia.
Falta activar lineas de especializacion y actualizacion disciplinaria continua, con respecto a la docencia.
La aplicacion del instrumento de evaluacion docente institucional de los estudiantes no permite una adecuada
retroalimentacion sobre el desempefio docente en cada asignatura.
Falta instrumento para medir desempefio docente de profesores de tiempo parcial.
Incremento de la brecha en tecnologias para el diagnostico de laboratorio e imagenologia.
Necesidad de mejora en la sistematizacion de acciones de gestion docente: Planificacion, ejecucion, control y
evaluacion.

Bl
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Oportunidades

Estudiantes utilizan rutinariamente las TIC’s y aprenden més.

Socializacion con otras unidades y docentes para compartir nuevas metodologias.

Capacitacion continua a los docentes en el nuevo modelo educativo institucional.

Gran demanda estudiantil por carreras del area de salud, en particular por la Mencion Imagenologia y Fisica

Médica.

Acceso a plataformas digitales para la docencia.

Necesidades de perfeccionamiento y capacitacion de especialidad de un gran nimero de profesionales

existentes en la macroregion.

7. Existencia de centros de salud publicos y privados dispuestos a recibir profesionales de la Universidad de
Antofagasta.

8. No existen en la region otras universidades que impartan la carrera de Tecnologia Médica, lo cual impacta

positivamente en la matricula.

bl
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Amenazas

1. Déficit de campos clinicos para desarrollar actividades préacticas que genera demandas econdmicas para su
utilizacion, lo que retrasa el avance curricular de los estudiantes.

2. Interés de ofras universidades nacionales para realizar aperturas de carreras en el area de salud y de la

especialidad.

Déficit de profesionales del area imagenologia con especialidad y grados académicos en el mercado.

Carencia de un programa institucional para la formacién de cuadros de iniciacion académica.

5. La creacion y crecimiento en otras unidades académicas institucionales de areas disciplinarias similares a las
existentes en el Departamento, amenazan con desviar y disminuir los requerimientos en docencia e investigacion
que aporta nuestra Unidad.

6. Existencia de carreras con mayor nimero de menciones en Tecnologia Médica en el pais.

Algunos docentes aun siguen en la ensefianza tradicional.

8. Miedo alos cambios.

hall

~
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INVESTIGACION

Fortalezas

1.

Los académicos de la Unidad realizan Investigacion Basica y Aplicada en Parasitologia, Microbiologia Clinica y
Ambiental, Biotecnologia e Inmunologia, con financiamientos externos e intemos. En el periodo 2010-2015
funcionaron seis proyectos con financiamiento externo: Fondef, Fondecyt Regular, Fondecyt Iniciacion, Fic-R y
Fondequip, ademés de tres proyectos con financiamiento interno.

2. El Departamento registra 25 publicaciones durante el periodo 2009-2015, con un promedio anual de 3.6 en
donde 21 (84%) de ellas fueron publicadas en revistas indexadas de corriente principal, mientras que las
restantes 4 (16%) se publicaron en revistas indexadas.

3. En el Departamento existen lineas de investigacién consolidadas y ampliamente reconocidas a nivel nacional,
como son las de Parasitologia, en enfermedad de Chagas, Trichomonas vaginalis, inmunotoxicologia del
veneno de Loxosceles laeta, y busqueda de péptidos antitumorales y antimicrobianos en venenos de
aracnidos; a su vez, en Microbiologia en estudios fenotipicos y moleculares de la resistencia antibiética de
cepas bacterianas clinicas y de animales, asi como también en estudios filogénicos en microorganismos
extremofilos.

4. Los laboratorios de investigacion tienen equipos modemos y estan conectados y colaboran con sus similares
en Universidades e instituciones nacionales y de Brasil, Esparia, México, Argentina.

Debilidades

1. Aumento de la demanda de servicios docentes que limitan la dedicacion y productividad en investigacion.

2. Brecha de consolidacion en investigacion en algunas disciplinas.

3. Falta de conformacion de equipos multidisciplinarios de investigacion intra e inter institucional.

4. Necesidad de mejora en la sistematizacién de acciones de investigacion: Planificacion, ejecucion, control,
productividad.

Oportunidades

1. Cambios en la poblacion de la Region, que generan nuevas problematicas epidemioldgicas y de salud
publica.

2. Formacion de redes de investigacién en universidades estatales.

3. Apertura regional de fuentes de financiamiento concursables.

4. Demandas de la region para resolver problemas con foco en el ecosistema desértico costero.

Amenazas )

1. Escasa consideracion del Area de la Salud como prioritaria en los Planes de Desarrollo Regional e
Institucional, lo que limita la obtencién de los recursos necesarios para el desarrollo de actividades de
Docencia de postgrado e Investigacion.

2. El funcionamiento y crecimiento de areas disciplinarias propias de nuestro quehacer en otras unidades
académicas institucionales, podria llevar a una disminucién en la consolidacion en Investigacion.

3. Disminucion de financiamiento interno.

4. Incremento de exigencias para acceder a recursos en agencias estatales.
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VINCULACION

Fortalezas

1.

Capacidad del equipo docente para ofrecer perfeccionamiento continuo a profesionales del area mediante
cursos en Microbiologia, Biologia Molecular, Parasitologia, Bioanalisis Clinico.

Alta participacién de los académicos en actividades de difusion cientifica y profesional en congresos,
seminarios y jornadas.

3. Cuenta con infraestructura y recursos docentes para demandas de educacion y servicios en salud pablica.
4. Capacidades y experiencia en organizacion de eventos (talleres, jornadas, seminarios, conferencias).
Debilidades
1. Falta de uniformidad en las modalidades de realizar vinculacién Yy comunicacion académica en la disciplina.
2. Necesidad de mejora en la sistematizacion de acciones de vinculacién y comunicacion.
3. Escasa innovacion en servicios Web para la vinculacion en Tecnologia Médica.
4. Ocasional presencia en medios de comunicacién masivos para extender conocimiento disciplinario
departamental a la sociedad.
Oportunidades
1. Ventajas para desarrollar tematicas de importancia de salud plblica regional que deben ser difundidas.
2. Demanda de programas de actualizacién y capacitacion para  Tecnélogos Médicos que ejercen en la region,
mediante Diplomados, Especialidades y Post-grado.
3. Renovar la eficiencia en vinculacién y comunicacion disciplinaria del Departamento hacia empresas e
instituciones de salud publica y privadas en la Region de Antofagasta.
4. Aprovechar que en la zona no existe otra unidad académica del tipo del Departamento Tecnologia Médica.
Amenazas
1. Presencia a nivel nacional de universidades con oferta de educacién continua en el ambito de la Tecnologia
Médica.
2. Profesionales requieren perfeccionamientos on line.
3. Necesidad de mejora e incremento de las acciones de vinculacion y comunicacion disciplinarias del
Departamento.
4. Escasa valoracion de las actividades de extension en el sistema de reconocimiento institucional.
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GESTION

Fortalezas

1.

Existe interés y participacion de los académicos, con el Programa de Desarrollo del Departamento.

2. Los académicos poseen reconocida experiencia en la gestion institucional por su participacion en la direccién
superior, de facultad, de departamento, carrera, programas y comisiones.

3. Capacidad de académicos y funcionarios para ser activos y comprometidos con la misién departamental.

4. Alta motivacion por el posicionamiento institucional como universidad estatal acreditada.

Debilidades

1. Insuficiente uniformidad en el registro y oficializacion de las actividades académicas planificadas y ejecutadas.

2. Deficiencia en la comunicacion interna de informacion adecuada y oportuna que limita la gestion académica
administrativa.

3. Necesidad de mejora en la sistematizacion de acciones de gestion administrativa destinada al reemplazo y
fortalecimiento de personal académico y no académico.

4. Escasa asignacion de recursos financieros que permitan mantencion y mejoramiento de la infraestructura y
equipamiento utilizados en Docencia, Investigacion y Oficinas de la Unidad, acorde con su utilizacion y fecha
de adquisicion.

5. Falta un Programa quinquenal operativo para el perfeccionamiento y actualizacion de los académicos en
Docencia Universitaria y Disciplinaria.

6. Necesidad de oficializar la labor de gestion administrativa que cumplen los Jefes de Unidades al interior del
Departamento

Oportunidades

1. Perfeccionamiento de los procesos administrativos intra y extra Facultad que mejoran la gestion
departamental.

2. Implementacion de sistemas de gestion informatica de los procesos administrativos para manejo de
presupuestos y recursos humanos.

3. Posibilidad de conseguir financiamiento para proyectos docencia, investigacion y vinculacion desde agencias
estatales y privadas.

4. Imagen de prestigio en los servicios realizados por las distintas unidades del Departamento.

Amenazas
1. No existe un programa consensuado y oficializado para incorporar académicos de recambio.
2. Emergen ofras unidades (infra y/o extra institucionales) que pueden brindar los mismos servicios del
Departamento.
3. La imagen departamental (externa) afectada por: la escasa presencia en el medio social y cientifico y la
reducida promocion hacia egresados.
4.  Alto rango etario de académicos.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD.

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Docencia de Pregrado.

Objetivo Operativo Indicadores 'BT:: Meta Medios
1. Disponer de <
- 1. Informe del desempeiio
mecanismos  que docente elabora dop 0 1 Plan de seguimiento y monitoreo de
contribuyan al desempeiio docente.
aseguramiento de la
calidad para los
servicios docentes,
ue impacten en el , .
?esulta dp: de Ia 2. Porcgntaje de aprobacion 85% 90% Plan de control y seguimiento del
progresion de los de asignaturas Proceso de Ensefianza-Aprendizaje.
estudiantes de
pregrado.
Perspectiva de los Procesos Internos, Investigacion.
Objetivo Operativo Indicadores ';21:: Meta Medios
Namero académicos
adscritos a programas de 4 7
investigacion.
N° Publicaciones ISI, Scielo,
Scopus en las que participan | 3/7=0,42 5/7=0,71
doctores /Total de doctores.
2. Aumentar la N®  de  publicaciones
productividad indexadas de los ncleos de 0 1
cientifica, investigacion en docencia. Plan de desarrolio, seguimiento y
tecnolégica e o control de la investigacion e
innovacién del N derp;gz ectzs przzesgt?gﬁg innovacion cientifica-tecnoldgica.
Departamento en en i € r
investiaacién regional (presentados a FIC, 1 3
gacion. CORFO,  FIA,  otros)
acumulados.
Nimero de publicaciones 1 2
conjuntas en red.
Namero de proyectos en red 0 1
acumulados.
Nimero de grupos 0 1
L interdisciplinarios.
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Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacién con el Medio.

QUEHACER ACADEMICO ORIENTADO A SERVIR

Objetivo Operativo Indicadores 'B'::: Meta Medios —’
3. Alinear las 10. N° de eventos realizados Plan de implementacion del Programa
: actividades del por el  Departamento, 0 1 “Universidad abierta, didlogos y

Departamento con vinpulaQos al programa propuestas para cambios  socio-

las acciones Universidad abierta. ambientales- econémicos”.

definidas  por la |41 No 4o actividades de

F ac_:ultac_l y la vinculacion realizadas por Plan de apoyo a la vinculacién de las

Ur]lversldad, las agrupaciones 1 2 agrupaciones académicas y

orientadas a académicas y estudiantiles.

potenciar las estudiantiles.

relaciones

bidireccionales con ° TRy

el medio intemo y | '~ N e eventos de difusion Plan de difusin de las actividades de

de resultados de 0 2 docencia e investiaacié
externo. investigacion y docencia. 'a ¢ Investigacion.

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio.

o ; Linea .
Objetivo Operativo Indicadores base Meta Medios
Contribuir al o
desarrollo regional y 1. :cj)nnagi%n programcis;mngg Plan anual de deteccion de
nacional en los propuestos a I 0 2 necesidades de formacion continua
féc:nnl::;?:isén continua‘lj ) comunidad o1 aregin.

Perspectiva de los estudiantes y la sociedad, Vinculacion con el Medio.

Objetivo Operativo Indicadores II-)I::: Meta Medios
Contribuir al

establecimiento de

relaciones nacionales e

internacionales para el | 14. N° de pasantias

desarrollo de las académicas nacional e 0 2 Plan de intercambio académico.
actividades de internacionales.

intercambio  académico

destinadas a potenciar el
desarrollo académico.
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LINEAMIENTO ESTRATEGICO 3.

GESTION ORIENTADA A LA AUTORREGULACION Y MANEJO EFICIENTE

DE LOS RECURSOS.
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento.
Objetivo Operativo Indicadores ll')'::: Meta Medios
15. % de avance de Ia Plan de Mejora de las
Implementar" la implementacion del Plan de | 0% 100% | actividades asociadas a |Ia
autoevaluacién de los Mejora del Departamento autoevaluacion
procesos criticos del ) '
Departamento, en el
contexto de la mejora Plan la elaboracion del
continua. 16. Manual de Gestion del 0 1 Ma p:ara q a ea oracion de
Departamento elaborad anual de  procedimientos
académicos.
Perspectiva del Aprendizaje, innovacion y crecimiento.
Objetivo Operativo Indicadores l;::: Meta Medios
17. Nimero de Doctores sobre
JC 8 °
: Plan operativo de
18. Nimero de magister sobre 1 12 perfeccionamiento académico.
JC.
Alinear y nivelar las | 19. N° de  académicos
competencias de los cazacltaqos en 'ten.\as de 12 18 Plan operativo de
docentes y pedagogia universitaria. . , .
M . o - perfeccionamiento  especifico en
administrativos para el | 20. N° de académicos con pedagogia universitaria
desarrollo de procesos postgrado en  docencia 8 10 '
académicos universitaria.
21, Nimero de académicos I
patrocinantes para realizar ; 3 Plar:j’dg acredltamér? del cuezpo
actividad académica en arc: ;'::gg dgu% tp a (;c:pa en los
postgrado y dirigir tesis. prog posigrado
Perspectiva de la sustentabilidad financiera.
Objetivo Operativo Indicadores ti::: Meta Medios
Administrar eficientemente
el presuplu esto asngnag: 22. levantamiento de Levantamiento de
para e uso necesidades de inversion y necesidades de

infraestructura y bienes
fisicos, que garantice o
asegure la calidad del
quehacer académico y
administrativo.

mantencion
infraestructura
fisicos elaborado.

de

y bienes

infraestructura y bienes fisicos
articulado con la DPAC y
VRE.




