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VISION

Lograr posicionamiento y liderazgo a nivel nacional en docencia e investigacion en el area
biotecnolégica, mediante el continuo perfeccionamiento, estableciendo redes de colaboracion
nacionales e internacionales, potenciando la difusion y vinculacién para atraer y formar nuevas
generaciones de profesionales, de areas afines a la biotecnologia, con enfoque en tematicas
regionales de interés, orientandolos a realizar su labor con ética profesional y trabajo en equipo

MISION

El Departamento de Biotecnologia estéd constituido de un cuerpo multidisciplinario de académicos,
profesionales y administrativos, dedicados a docencia de pre y postgrado, investigacion, desarrollo e
innovacion, transferencia tecnoldgica y vinculacion con el medio en el area de la Biotecnologia y
afines. El cual esta inserto en la Macro zona norte de Chile donde existen diferentes tipos de
ambientes extremos, potenciando el uso sostenible de los recursos biologicos, entregando a la
sociedad nuevas generaciones de profesionales en el area Biotecnoldgica, para impulsar de manera
eficiente e innovadora el desarrollo econémico y social de la regidn y el pais

PRINCIPIOS Y VALORES
El Departamento de Biotecnologia, propendera a alcanzar los siguientes valores:

Solidaridad

Pluralidad

Etica profesional y humana
Transparencia

Respeto

Tolerancia




ANALISIS FODA

DOCENCIA
A. FORTALEZAS

- 100 % de Académicos Jornada Completa tiene nivel de Postgrado

- 100% de académicos Jornada Completa son docentes e investigadores

- Redisefio de carrera de pregrado en base a competencias, acuerdo al Proyecto Educativo
Institucional

- Se prestan servicios en docencia a carreras de otras Facultades

- Actividades de titulacion y practicas de pregrado insertos en proyectos reales de investigacion y
desarrollo tecnolégico (I+D+i), del Departamento

B. DEBILIDADES
- Falta formacién pedagégica en académicos
- Falta mecanismos para evaluar desempefio docente y coordinar actividades para mejorar la
docencia
- Faltan docentes en distintas disciplinas
- Falta apoyo logistico en docencia

C. OPORTUNIDADES
- Existen alumnos interesados en el area biotecnologica
- Anivel mundial el &rea biotecnoldgica estéa en auge
- A nivel nacional e internacional existe demanda de bienes y servicios biotecnolégicos y de
formacion permanente y continua del recurso humano
- Existencia de politica nacional para atraccion e intercambio de recurso humano especializado en
el area

D. AMENAZAS
- Que se abra otra carrera en ofra institucién publica y privada en la regién
- Existen desconocimiento a nivel escolar del area BT en la regidn, para la atracciéon de
estudiantes
- Competencia en el campo laboral con otras carreras afines, como Quimica, Bioquimica, otros

INVESTIGACION
A. FORTALEZAS

- Existen diversas lineas de investigacién en el area Biotecnolégica

- Existe capacidad de apalancar recursos externos, a partir de la adjudicacién de proyectos I+D+i

- Existen proyectos colaborativos nacionales e internacionales

- Presencia de investigadores jovenes con y sin postgrado con iniciativa e innovacién en el area
de la biotecnologia

- Perfeccionamiento permanente de profesionales investigadores en biotecnologia

- Existen publicaciones de corriente principal, patentes y solicitud de patentes, presentaciones en
congresos cientificos tecnoldgicos por parte de académicos e investigadores

B. DEBILIDADES
- Falta financiamiento y apoyo especializado, para proceso de formulacion de proyectos de
investigacion (presentacion de proyectos, estudios de mercado, entre otros)
- Inconsistencia entre la declaracion de objetivos del departamento/Facultad y los recursos
necesarios para implementarlos




C. OPORTUNIDADES
- Existen oportunidades de investigacidn en mineria, recursos naturales y medio ambiente
- Necesidades de desarrollo regional en &reas distintas a la mineria
- Existen convenio de la UA con instituciones externas, que favorecen la investigacion
- Existen politicas nacionales para el financiamiento de la investigacion

D. AMENAZAS
- Que otras instituciones se adjudiquen proyectos del area
- A nivel regional algunas decisiones, para la adjudicaciéon de proyectos, son tomadas por
personas del &mbito politico y no por paneles de expertos
- Migracién de capital humano hacia la industria, para mayor estabilidad laboral
- Las politicas regionales no establecen prioridades en el area BT
- Existencia de laboratorios acreditados

GESTION
A. FORTALEZAS
- Organizando Plan de Desarrollo Estratégico

B. DEBILIDADES
- Falta protocolos de emergencia (Incendio, terremotos, inundaciones)
- Falta personal capacitado en gestion
- Faltan implementar un sistema de gestidn de calidad
- Falta metodologia moderna de ensefianza-aprendizaje y recursos para la docencia
- Faltan laboratorios equipados de docencia e investigacion
- Capacitacion de los miembros del Depto. sobre Reglamento y Procedimientos
- Falta interaccion entre diferentes grupos disciplinarios
- Falta normativa de prestacion de servicios expertos de integrantes del departamento

C. OPORTUNIDADES
- Disposicién de la UA a cambios y mejoramiento politicas de gestion
- Exigencia del ministerio de educacion incentiva a mejorar la gestidn
- Uso de la plataforma para programas de educacion continua
- Existen canales de comunicacion masivos, para optimizar la transmision de la informacion
- La Universidad estd desarrollando modelos de gestion medible a través de indicadores para
personal Académico

D. AMENAZAS
- Burocracia de la UA
- Desconocimiento de procedimientos de gestion existentes que conducen a la ineficiencia y
pérdida de recursos

VINCULACION
A. FORTALEZAS

- Vinculacion con el medio a través de salidas a terreno con estudiantes, en el marco de las
actividades de docencia

- Desarrollo proyectos de vinculacion con el medio

- Recepcion de alumnos de colegios y de otras instituciones de ensefianza superior

- Difusién de actividades académicas y de investigacion en medios de comunicacion y redes
sociales




DEBILIDADES

- Falta mayor vinculacion de integrantes del departamento con otras unidades de la universidad y
con el medio

- Faltan indicadores claros para medir procesos de vinculacion

- Carencia de consultorias y prestacién de servicios a instituciones publicas y privadas

. OPORTUNIDADES

- Se realizan eventos masivos de difusion a nivel regional, relacionados con el area BT

- Realizacion de congresos cientificos y técnicos a nivel regional

- Aumento en el nimero de convenios de vinculacién Universidad con otras instituciones publicas
y privadas

- Mayor presencia en medios de comunicacion (oral y escrita)

. AMENAZAS

- Escasos conocimientos de la Biotecnologia en instituciones externas
- Falta de conocimiento de la labor del Departamento en la region
- Desarrollo de actividades BT por parte de otras instituciones, que compiten con el Departamento




LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

1. DESARROLLO DEL QUEHACER ACADEMICO CON CALIDAD

El Departamento de Biotecnologia adscrito a la Facultad de Ciencias del Mar y Recursos Biologicos,
desarrollara su quehacer académico bajo estandares de calidad definidos por la Institucion.

Objetivo Estratégico 1.1: Contar con una politica educativa que establezca los lineamientos de la docencia
del Departamento de Biotecnologia

Medio Objetivo Operativo | Responsable Indicador/Verificador | Linea Base | Meta
Mejorar los
procesos de
ensefianza
aprendizaje, para
optimizar los
Programa de indicadores de
implementacion rendimientos de los | Director de Programa 0 1412018
del PEldela estudiantes y Departamento implementado
Universidad potenciar el apoyo

al cuerpo
académico de
acuerdo a los roles
definidos en el PDE

Institucional

Objetivo Estratégico 1.2: Disponer de mecanismos de aseguramiento de la calidad para los servicios

docentes que pro

porciona el Departamento de Biotecnologia

Medio Objetivo Operativo | Responsable Indicador/Verificador | Linea Base | Meta
Programa de
aseguramiento de Mejorar la calidad de Director de Ln;c:jrgeersnergsztral 0 1
la calidad de los los servicios docentes Departamento P

servicios docentes.

docente




Objetivos Estratégico 1.3: Mejorar la productividad orientada al fortalecimiento de las lineas de investigacion,
desarrollo e innovacion, consecuente con el plan de desarrollo estratégico institucional y de la Facultad

Medio Objetivo Operativo | Responsable Indicador/Verificador | Linea Meta
Base
N° anual de proyectos
formulados y 1,5 por 2 por
postulados a '
financiamiento interno Docente JC | Docente JC
y externo
N°.anlua| de proyectos 1 por 2 por
adjudicados y en Docente | Docente JC,
ejecucion con JC. como .
- Director de financiamiento interno i )
Fortalecer y/o Denartamento | ¥ €Xmo coordinador | coordinador
consolidar el partan
Programa de desarrollo de - Secretario de .
investigacion nvestiaacion Investigacion | N°anual de proyectos 0,5 por 1 por
oubli cagci on esy del glneaﬁ;taaggss gon Docente | Docente JC,
Departamento
P financiamiento interno IC, (‘:omo como
y externo coordinador | coordinador
N° anual de 1 por
publicaciones en 1 Docente JC
revistas indexadas
N° de solicitudes en 0 2

Pl (Acumulativa)




2. GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD:

Entenderemos por gestién administrativa, la administracién eficiente y eficaz de los recursos y
capacidades del Departamento de Biotecnologia, con el fin de alcanzar la misién y objetivos establecidos.

Objetivo Estratégico 2.1: Dotar a las asignaturas que imparte el Departamento de Biotecnologia con académicos
docentes que posean las capacidades necesarias para asegurar la calidad en la formacion de profesionales

Medio Objetivo Operativo | Responsable Indicador/Verificador | Linea Base | Meta
Porcentaje de
Establecer un académicos con 0% 100%
mecanismo de perfeccionamiento
perfeccionamiento, Namero de
Programa de contratacion y - Director de académicos del
Fortalecimiento regularizacion de la Departamento | Departamento en 2 6
Académico planta académica de P
acuerdo a las planta
necesidades del Ndmero de
Departamento académicos nuevos 0 2
contratados
Numero de
académicos con 1 6
Establecer un perfeccionamiento en
mecanismo de habilidades docentes
Programa de perfeccionamiento en
Perfeccionamiento | habilidades docentes, |- Director de
en habilidades de acuerdo a las Departamento
docentes necesidades del Porcentaje de
Departamento satisfaccion de los 0% 80%
estudiantes 0 o
(promedio)

Objetivo Estratégico 2.2: Dotar al Departamento de Biotecnologia con profesionales, técnicos y administrativos que
posean las capacidades necesarias para asegurar la calidad del servicio prestado

Medio Objetivo Operativo | Responsable Indicador/Verificador | Linea Base | Meta
Establecer un
mecanismo de Numero de
perfeccionamiento de . profesionales,
(F;;Og;;?;iigﬁ acuerdo a las i gge:trct);nﬁnto técnicos y 0 6
P necesidades del P administrativos con
Departamento capacitacion




Objetivo Estratégico 2.3: Disponer de infraestructura, bienes fisicos y recursos didacticos acordes a los
requerimientos vigentes, para prestar servicios actualizados y de calidad.

Medio Objetivo Operativo | Responsable Indicador/Verificador | Linea Base | Meta

Generar un programa

Programa de de renovacion e

mantencién, inversion, para el

renovacion e mejoramlento della - Director de Programa

inversion en infraestructura, bienes Departamento | impl tad 0 1

infraestructura, fisicos y recursos P Implementado

bienes fisicos y didacticos, que

recursos didacticos | permita asegurar una
docencia de calidad

Portafolio de Generar un Portafolio

proyectos de de Proyectos de

inversion en inversion de - Director de Porcentaje de 0% 50%

infraestructura, infraestructura y Departamento | proyectos aprobados 0 0

bienes fisicos y equipamiento para el

recursos didacticos

Departamento

10




Objetivo Estratégico 2.4: Articular un sistema de gestion de la calidad del funcionamiento administrativo del
Departamento de Biotecnologia, con la implementacion de un SGC en la Facultad

Medio Objetivo Operativo | Responsable Indicador/Verificador | Linea Base | Meta

Porcentaje de
procesos 0% 100%
normalizados

Programa de - Director de

Calidad Implementar un SGC Departamento
Porcentaje de
satisfaccion de los 50% 70%

usuarios

11




3. VINCULACION DEL QUEHACER ACADEMICO CON EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA

REGION:

El Departamento de Biotecnologia se compromete a orientar su quehacer para que el desarrollo de la regidn

sea sustentable, preserve el medio ambiente y asegure la calidad de vida de sus habitantes

Objetivo Estratégico 3.1: Potenciar la vinculacién bidireccional, permanente y sostenida con las distintas
entidades publicas y privadas de la regién en el Departamento de Biotecnologia

Medio Objetivo Operativo | Responsable Indicador/Verificador | Linea Base | Meta
Establecer vinculos .
) NUmero de
Programa de directos con los . -
: e - e - Director de actividades de
Vinculacién y distintas instituciones . P 2
P o . Departamento | vinculacion
difusion publicas y privadas de .
(acumulativa)

la region
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